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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
§20 Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 20

Keravan kaupungin hallintosaannoén 127 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa ldsna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Kuntalain 103 § mukaan muu toimielin kuin kaupunginvaltuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on ldsna. Lasna oleviksi
katsotaan myos toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sdhkaoisesti.

Hallintosdannon 124 §:ssa on maaratty niista luottamushenkildista ja
viranhaltijoista, joilla on ldsnaolo- ja puheoikeus eri toimielinten kokouksissa.
Muilta osin puhe- ja lasndolo-oikeudesta paattaa toimielin.

Hallintosdannon 119 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava
kokouksen aika ja paikka seka kasiteltdvat asiat. Kokouskutsussa on mainittava,
mita toimielimen paatdksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Vakiintuneen kaytdnnon mukaan KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan
kokouskutsut ja esityslistat toimitetaan sdahkoisesti vahintaan viikko ennen
kokousta ja julkaistaan kaupungin verkkosivuilla ja kokouksen paatoksentekotapa
ja mahdollinen kokouspaikka ilmoitetaan puheenjohtajan antamassa
kokouskutsussa.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan paatos 24.9.2020 § 29 sahkoisen
kokouksen kdyttoonotosta

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paatti 24.9.2020 § 29, etta kokoukset
voidaan jatkossa pitda sahkoisessa toimintaymparistossa (sahkoinen kokous).

Hallintosdannon 120 § mukaisesti kokouskutsun antamisen yhteydessa on
mainittava mita toimielimen paatoksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla ja etta ellei puheenjohtaja muuta p&data, sahkoiseen kokoukseen
osallistujille jarjestetdaan mahdollisuus osallistua kokoukseen myés tavanomaisella
kokouspaikalla, josta jarjestetdan yhdenvertainen nako- ja daniyhteys muiden
kokoukseen osallistuvien kanssa.
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Sahkdisen kokouksen toimintaymparisto jarjestetddan Teams-sovelluksen avulla.

Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

P&atos Puheenjohtaja Irma Pahlman totesi kokouksen lansdolijat ja ettd kokous oli
laillisesti koollekutsuttu ja paatdsvaltainen.
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
§21 Tyojarjestyksen hyviaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 21

Keravan kaupungin hallintosdannoén 129 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessd, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosdannon 130 § mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosdannon 139 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Vakiintuneen kaytdnnon mukaan KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan
poytakirja tarkastetaan seuraavassa kokouksessa. Kussakin kokouksessa valitaan
kaksi jasenta poytakirjantarkastajiksi.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta on kokouksessaan 24.9.2020 § 30
tarkistanut poytakirjan tarkastamisesta niin, ettd KUUMA-seutu liikelaitoksen
johtokunnan poytakirjat allekirjoitetaan ja tarkastetaan sahkoisesti 24.9.2020
alkaen.

Paatosehdotus KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paattaa

1. hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen ja
2. valita poytakirjan tarkastajiksi Arto Lindbergin Tuusulasta ja Virpi Ratyn
Nurmijarvelta.

Paatos KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paatti esityksen mukaisesti.
1. hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen ja
2. valita poytakirjan tarkastajiksi Arto Lindbergin Tuusulasta ja Virpi Ratyn
Nurmijarvelta
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
§22 Sote- ja maakuntauudistus
KER/962/00.04.00/2021

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 22

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 29.4.2021 § 15
KUUMA-komissio 7.5.2020 / §6

KUUMA-johtokunta 10.6.2020 / §16

KUUMA-komissio 10.9.2020 / §7

KUUMA-johtokunta 24.9.2020 / §25

Sote-ratkaisuun liittyvien lausuntojen takaraja on 25.9.2020.
Mantsadlankunnanjohtaja selostaa asiaa.

Liite 25a

SOTE-uudistus (lausunto) / Esko Kairesalo Aluehallinnon ja monialaisten
maakuntien parlamentaarinen selvitystyo kaynnistyisiihen muodostetun
ohjausryhman kokouksella 27.8.2020.

Yhteistydjohtaja AnttiKuusela selostaa asiaa.

Liite 25b
Maakuntauudistuksen tilannekatsaus 24.9.2020 / Antti Kuusela

Esitys:
KUUMA-johtokunta merkitsee selostukset tiedoksi.
Paatos:KUUMA-johtokunta merkitsi selostukset tiedoksi.

KUUMA-komissio 8.4.2021 / §5

Hallituksen esitys soteuudistukseksi on parhaillaan eduskunnan
valiokuntakasittelyssa. Myos KUUMA-seudun edustajat ovat osallistuneet
asiantunti- joinavaliokuntien tilaisuuksiin. Alkuperdisen aikataulun mukaan
lakiesitys eteneeeduskunnan taysistuntokasittelyyn kevatistuntokaudella 2021.
Selkein kasitys lainvalmistelutilanteesta on sosiaali- ja
terveysministeriolla.YhteistyOjohtaja Antti Kuusela on ollut yhteydessa
ministerioon ja selostaa asiaa.

Asiaa selostaa hallitusneuvos Auli Valli-Lintu, STM:sta.



Paatosehdotus

Paatos
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Esitys:
KUUMA-komissio keskustelee asiasta ja merkitsee tilannekatsauksentiedoksi.

Paatos:

KUUMA-komissio merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja paatti
kutsuahallitusneuvos Auli Valli-Linnun selostamaan asiaa KUUMA-
johtokunnankokoukseen 29.4.2021.

KUUMA-johtokunta 29.4.2021
Hallitusneuvos Auli Valli-Lintu (STM) selostaa sote-uudistuksen kasittelytilannetta
Paatosehdotus KUUMA-johtokunta merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos

Sosiaali- ja terveysministerion hallitusneuvos Auli Valli-Lintu oli estynyt.
Hanensijastaan yleiskatsauksen soteuudistuksen valmistelutilanteeseen antoi
Mantsalan kunnanjohtaja Esko Kairesalo.KUUMA-johtokunta merkitsi
kunnanjohtaja Esko Kairesalon yleiskatsauksentiedoksi.

KUUMA-seutu johtokunnan kokous 3.6.2021

Hallitusneuvos Auli Valli-Lintu (STM) selostaa sote-uudistuksen kasittelytilannetta.
KUUMA-johtokunta merkitsee selostuksen tiedoksi.

KUUMA-johtokunta merkitsi selostuksen tiedoksi.
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johtokunta

Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma (VLIS/Liikenne 12)

KER/415/08.00.00.00/2021

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 23

KUUMA-komissio 27.2.2020 / §5
KUUMA-johtokunta 12.3.2020 / §4
KUUMA-komissio 18.2.2021 / §5
KUUMA-johtokunta 17.3.2021/§ 7
KUUMA-johtokunta 29.4.2021 / §18

KUUMA-komissio 20.5.2021 / §5

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman (Liikenne 12) luonnos ja
vaikutusten arviointi olivat lausuntokierroksella 21.1. - 23.2.2021. KUUMA-seutu
antoi suunnitelmaluonnoksesta yhteisen lausunnon 18.2.2021. Suunnitelman
sisaltéon ei tehty suuria muutoksia lausuntokierroksen pohjalta. Liikenne 12 -
suunnitelma annettiin valtioneuvoston selontekona eduskunnalle 15.4.2021.

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpano toteutetaan
osana valtion lilkennehallinnon toimintaa. Liikenne- ja viestintaministerio
valmistelee suunnitelman rahoitusta syksyn talousarviovalmistelua varten.

Vayldvirasto on valmistellut kevaan 2021 kuluessa investointiohjelmaa sisdisena
tyona. Investointiohjelman on tarkoitus valmistua elokuussa 2021. Ohjelma
perustuu Liikenne 12 -rahoitusraamiin, tavoitteisiin ja linjauksiin seka
liikenneverkon strategisessa tilannekuvassa tunnistettuihin tarpeisiin.
Investointiohjelma on Vaylaviraston ndkemys hankkeiden priorisoinnista.

Investointiohjelman rinnalla Vaylavirasto tydstaa myods perusvaylanpidon
ohjelmointiin keskittyvaa perusohjelmaa ja suunnittelua ohjaavaa
suunnitteluohjelmaa.

Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanoa kasitteleva
sidosryhmatilaisuus jarjestetaan 20.5. Investointiohjelmasta jarjestetaan lisdksi
nelja alueellista tilaisuutta. Eteld-Suomen tilaisuus jarjestetdan 26.5.2021

Liite 5a
Liite 1 VNS 2_2021 vp_ Valtioneuvoston selonteko valtakunnallisesta
liikennejarjestelma suunnitelmasta. (150 sivua)
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Liite 5b

Liite 2 SRR 2_2021 rd_SV Valtioneuvoston selonteko valtakunnallisesta
liikennejarjestelmasuunnitelmasta (150 sivua)

Liite 5¢

Liite 3 LVM 2021 9 Liikenne12 vaikutusten arviointi (102 sivua)

Aineisto 16ytyy myos Valtionneuvoston hankeikkunasta:
Valtakunnallinen liikennejarjestelmadsuunnitelma (valtioneuvosto.fi)

Liikennesuunnittelija Henrik Helenius selostaa asiaa.

Esitys:
KUUMA-komissio merkitsee selostuksen ja materiaalin tiedoksi seka paattaa vieda
asian KUUMA-johtokunnalle tiedoksi.

Paatos:
KUUMA-komissio merkitsi selostuksen ja materiaalin tiedoksi ja paatti vieda asian
KUUMA-johtokunnalle tiedoksi.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021

Lilkenne 12 -suunnitelma annettiin valtioneuvoston selontekona eduskunnalle
15.4.2021 ja eduskunta kasittelee asiaa parhaillaan. Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpano on kdynnistymassa suunnitelman
mukaisesti. Tyossa huomioidaan eduskunnan tuleva kannanotto suunnitelmaan.
Lilkenne 12-suunnitelmaa toteutetaan ja toimeenpannaan LVM:n, Traficomin
Vaylaviraston ja ELY-keskusten voimin. Toimeenpanoa esiteltiin 20.5.2021
pidetyssa sidosryhmatilaisuudessa. Suunnitelmaan liittyvaa investointiohjelmaa
esiteltiin 26.5.2021 pidetyssa Eteld-Suomen aluetilaisuudessa.

Liikennejadrjestelman ja maankayton asiantuntija Aimo Huhdanmaki
Vaylavirastosta esittelee valtakunnallista liikennejarjestelmasuunnitelmaa ja
vaylaverkon investointiohjelmaa.
https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=LVM018:00/2019

Paatosehdotus KUUMA-johtokunta merkitsee asian tiedoksi.

P&atos KUUMA-johtokunta merkitsi selostuksen tiedoksi.
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
§24 Helsinki Ring of Industry (HRI) jatkokehitys - hanke

KER/1146/02.05.02.01/2021
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 24

KUUMA-KIKY 19.1.2021 /5

YhteistyGjohtaja Antti Kuusela / toimitusjohtaja Juha Leinonen selostaa UKKE-
rahoitushakumenettelya ja aikataulua.

Liite 5a

HRI-hankesuunnitelma 12.1.2021 - Luonnos / LUOTTAMUKSELLINEN
Liite 5b

HRI-UKKE rahoitushakemus / LUOTTAMUKSELLINEN

Liite 5¢

UKKE-rahoitussitoumus / LUOTTAMUKSELLINEN

Liite 5d

HRI-jatkokehitys / (Juha Leinonen) Antti Kuusela

Asiakirjat ovat luottamuksellisia ei jakeluun!

Esitys:
KUUMA-KIKY keskustelee asiasta ja merkitsee selostuksen tiedoksi.

Paatos:
Yhteistydjohtaja Antti Kuusela selosti UKKE-rahoitusta esityksen mukaisesti. KIKY
merkitsi selostuksen tiedoksi.

KUUMA-KIKY 4.5.2021 / 5

HRI-jatkokehityshanketta koskeva sopimus TechVilla Oy:n ja KUUMA-seutu
liikelaitoksen valilla on allekirjoitettu 19.4.2021.
TechVilla Oy:n toimitusjohtaja Juha Leinonen selostaa asiaa.

Liite 5
HRI - Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi/Juha Leinonen, TechVilla

Oy

Esitys:
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KUUMA-KIKY keskustelee hankkeesta ja merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos:
KUUMA-KIKY merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja toivotti hankkeen

projektipaallikkona 1.4.2021 aloittaneen FM Satu Myllyksen tervetulleeksi.

Todettiin lisdksi, ettda Juha Leinonen antaa hankkeesta tilannekatsauksen
20.5.2021 KUUMA-komissiolle ja 3.6.2021 KUUMA- johtokunnalle.

KUUMA-komissio 20.5.2021/ & 3

Toimitusjohtaja Juha Leinonen selostaa hankesuunnitelmaa.
Lisaksi hankkeen projektipaallikkona 1.4.2021 aloittanut FM Satu Myllys
esittaytyy.

Liite 3a

Yhteisty6sopimus HRI UKKE 2021 sivut 1-9

Rahoituspaatos sivut 1-8

Uudenmaan kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen (UKKE) rahoitus -
Rahoitushakemus sivut 1-9

HRI - Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi
Hankesuunnitelma sivut 1-16 / sahkdinen allekirjoitus

Liite 3b
Viranhaltijapaatos

Liite 3¢
HRI-UKKE KUUMA-komissio 2021-05-20 / J Leinonen

Esitys:
KUUMA-komissio merkitsee selostuksen ja hankkeeseen liittyvat asiakirjat tiedoksi
seka paattaa vieda asian myos KUUMA-johto kunnalle tiedoksi.

Paatos:
KUUMA-komissio paatti esityksen mukaisesti.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021

Toimitusjohtaja Juha Leinonen selostaa hankesuunnitelmaa. Lisaksi hankkeen
projektipaallikkona 1.4.2021 aloittanut FM Satu Myllys esittaytyy.



Liitteet

Paatosehdotus

Paatos
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johtokunta

Yhteistydsopimus_HRI-UKKE_KUUMA-seutu
Viranhaltijapdaatos _A Kuusela HRI Helsinkir Ring_of_Industry
Liiketoimintaekosyteemihanke

KUUMA-johtokunta merkitsee selostuksen ja hankkeeseen liittyvat asiakirjat
tiedoksi.

KUUMA-johtokunta merkitsi selostuksen ja hankkeeseen liittyvat asiakirjat
tiedoksi.
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YHTEISTYOSOPIMUS
HRI - Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi
- HANKKEEN TOTEUTTAMISESTA

Hankkeiden toteuttamiseksi sopijaosapuolet ovat sopineet seuraavaa:

1. SOPIMUKSEN KOHDE JA TARKOITUS

Sopimuksen kohteena on "HRI — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi" -hanke.

Hanke kuuluu rahoitusohjelmaan "Uudenmaan Kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (UKKE)’
ja sen hakemusnumero on UKKEOQG.

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -liketoimintaekosysteemin
muodostumista ja alueen osaamista seka lisata alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta
kansainvalisten yritysten, osaajien ja investoijien parissa, erityisesti teollisuuden, logistiikan seka
verkko- ja tukkukaupan alalla. Tama toteutetaan neljan tyopaketin sisaltamilla nopeilla ja
kohdennetuilla toimenpiteilla.

Hankkeen toimenpiteissd mm. luodaan HRI-alueen kansainvalistd markkinointia varten
viestintasisaltdd; tunnistetaan kansainvalisia yrityksia ja osaajia, jotka olisivat potentiaalisia
sijoittujia alueen ekosysteemiin seka toteutetaan kohdennettu kampanja heidan tavoittamiseksi;
tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman yritykset nakyvammin esille osana HRI-tarinaa
seka lisataan teollisuuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritysten yhteistyota.
Pyrkimyksena on myds houkutella HRI-ekosysteemin alueella jo toimivien yritysten tarpeisiinsa
sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia, mika lisda koko ekosysteemin
osaamispddomaa ja vetovoimaa.

Hankkeen toimenpiteilld pyritdan luomaan kansainvalisesti merkittava ja erottuva teollisuuden
liketoimintaekosysteemi ja siten nopeuttamaan alueen yritysten elpymistad sekd vauhdittamaan
uutta digitaalista kasvua.

Hankkeeseen osallistuvat molemmat sopijaosapuolet. Hankkeen suunniteltu toteutusaika on
1.4.2021 — 30.9.2023.

2. SOPIJAOSAPUOLET

Taman sopimuksen osapuolia ovat:

Yhteisty6osapuoli Toiminnan kohdentuminen

Teknologiakeskus TechVilla Oy Vastuutoteuttaja ja koordinaattori. Vastaa hankkeen
koordinoinnista ja projektihallinnasta seka projektin
tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden toteuttamisesta.
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KUUMA-seutu liikelaitos KUUMA-seutu liikelaitoksen (myéhemmin "KUUMA-
seutu”) rooli on kuntarahoituksen kokoaja ja maksaja.
Lisaksi KUUMA-seutu vastaa kuntien valisen yhteistyon
koordinoinnista seka vastaa tiedon kulusta
kuntajohtajille seka tarvittaessa johtaville
luottamushenkilGille. Lisaksi KUUMA-seutu osallistuu
hankkeen viestintdan. Osallistuminen
ohjausryhmatydskentelyyn.

Projektin ensisijainen raportointi- ja yhteistydkanava
kuntiin on KUUMA-kuntien kilpailukyky- ja
elinvoimaryhma.

Sopijaosapuolet sitoutuvat kukin omalta osaltaan toteuttamaan ammattitaidolla ja huolellisesti niille
erikseen tai yhteisesti tdssa sopimuksessa ja sen liitteissa asetetut velvollisuudet.

Sopijaosapuolet ovat velvollisia huolehtimaan siitd, ettd heidan valityksellaan projekteihin
osallistuvat kolmannet osapuolet noudattavat taman sopimuksen ehtoja.

3. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO JA KESTO

Sopimus astuu voimaan kaikkien sopijaosapuolten allekirjoitettua sopimuksen.

Sopimus on voimassa, kunnes sopimuksen kohteena oleva hanke paattyy. Sopimus ei kuitenkaan
lakkaa, ennen kuin osapuolet ovat toimittaneet rahoittajalle tarvittavat taloudelliset selvitykset seka
hankkeen toteuttamiseen liittyvan loppuraportin seka pyydetyt muut selvitykset - ja rahoittaja on ne
hyvaksynyt. Sopimus ei mydskaan lakkaa, ennen kuin kaikki sopijaosapuolet ovat suorittaneet
kaikki tastd sopimuksesta ja sen kohteena olevasta hankkeesta aiheutuneet velvollisuudet.
Sopimuksen luottamuksellisuutta koskevat sdannokset ovat voimassa myo6s sopimuksen
voimassaolon lakattua.

4. MAARITELMIA

4.1 Omistusoikeus kasittaa esineoikeuden lisaksi patentit, tekijanoikeuden ja muut
immateriaalioikeudet.

4.2. Kayttooikeus tarkoittaa oikeutta kayttaa tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystyossa.
4.3 Hybédyntamisoikeus tarkoittaa oikeutta hyédyntaa tulosaineistoa kaupallisesti.

4.4 Tausta-aineistolla tarkoitetaan sellaista projektin alalla tai sita l1ahella olevalta alalta olevia
ideoita, menetelmia, ratkaisumalleja, aineita seka teknista, liiketaloudellista, kaupallista ja
rahoituksellista tietoa yms., jonka sopijaosapuoli omistaa ja joka on kehittynyt projektin ulkopuolella
riippumatta siitd, onko se immateriaalioikeuksin suojattua vai ei.

4.5 Tulosaineisto tarkoittaa kaikkea sita tietoa ja niitd tuloksia, kuten ideoita, ratkaisumalleja,
laitteita, aineita, menetelmia ms. riippumatta siitd, ovatko ne suojattu tai suojattavissa
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immateriaalioikeudellisesti, jotka sopijjaosapuoli tai sen lukuun tydskenteleva kolmas osapuoli on
saanut aikaan projektissa seka patentteja, keksintoja ja tietokoneohjelmia ja muita immateriaali-
oikeuksia.

5. PROJEKTIN ORGANISAATIO JA TOTEUTUS

5.1 Hankkeen toteutuksesta vastaa kukin sopijaosapuoli omalta osaltaan liitteena olevan
hankesuunnitelman seka seuraavan tyonjaon mukaisesti:

Hanketta hallinnoi Teknologiakeskus TechVilla Oy.

Hankkeen sisallollisena tyoryhmana ja hallinnollisena ohjausryhmana toimii
Teknologiakeskus TechVilla Oy:n koolle kutsuma ohjausryhma, jonka alustava kokoonpano
on seuraava:

o Yhteistydjohtaja Antti Kuusela, KUUMA-seutu liikelaitos
o KUUMA-seudun kuntien edustaja
o Toimitusjohtaja Juha Leinonen, Teknologiakeskus TechVilla Oy

o Hankkeen yhteyshenkild Heikki Kallasvaara, Uudenmaan liitto
(lasnédolo- ja puheoikeus, ei varsinainen jasen)

o

Projektipaallikkd NN, Teknologiakeskus TechVilla Oy (ohjausryhman sihteeri)

Ohjausryhman lopulliset jasenet nimeaa hankkeen hallinnoija, kuitenkin siten, ettda KUUMA-
seutu liikelaitoksella on mahdollisuus nimeta edustajansa ohjausryhmaan.

Kukin sopijaosapuoli osallistuu ja sitoutuu hankkeen ohjausryhman paatdéksentekoon.
Kukin sopijaosapuoli osallistuu ja sitoutuu toimenpiteiden toteuttamiseen ryhmassa sovitulla
tavalla.

Hankkeen kaytannon toteuttaja eli Teknologiakeskus TechVilla Oy on velvollinen
iimoittamaan hankkeen kuntarahoittajalle (KUUMA-seutu liikelaitokselle)
hankesuunnitelman ja kustannusarvion muutostarpeista ml. mahdollisesti kayttamatta
jaavasta maararahasta hankkeen ohjausryhman kasittelya varten. Ohjausryhmassa
kasitellaan hankkeen taloudellista tilannetta, paatetaan tarvittaessa hankesuunnitelman ja
kustannusarvion muuttamisesta seka muutosten ilmoittamisesta tai niista aiheutuvista
anomuksista rahoittajalle.

Hankkeesta vastaa Teknologiakeskus TechVilla Oy. Hankkeen vastuullinen johtaja on
Teknologiakeskus TechVilla Oy:n toimitusjohtaja, Juha Leinonen.
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6. HANKKEEN TOIMENPITEET

Hankkeen toteutus jakautuu neljaan tyopakettiin.
Tyopaketti 1. (04/21 - 09/23)

Helsinki Ring of Industry -viestintaaineiston tuottaminen ja viestintaprosessien
kehittaminen

Hankkeessa luodaan HRI-alueen kansainvalistd markkinointia varten monikayttoista
viestintasisaltda ja -aineistoa eri formaateissa ja eri kanaviin. Niiden avulla tuetaan yhteisen ja
yhtendisen HRI-tarinan seka alueen erottuvuustekijdiden kertomista kansainvalisille yrityksille ja
investoreille. HRI-viestintaprosessit luodaan seka maaritetaan aktiivisesti kaytettavat
viestintdkanavat.

Tyopaketti 2. (10/21 - 09/23)
HRI-ekosysteemin kansainvalinen ja kotimainen verkostoituminen seka markkinointi

Helsinki Ring of Industry-ekosysteemia esitelldan kansainvalisesti valikoiduille kohderyhmille.
Kohderyhmat valitaan yhteisen markkinointistrategian perusteella, ja kdytanndssa tama tapahtuu
alueen kuntien elinkeinotoimen kanssa yhteistyossa. Erityisesti pyritaan tunnistamaan ja
tavoittamaan kansainvalisia yrityksia, jotka olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen ekosysteemiin.

Erityisesti taman tydpaketin toimenpiteet tehdaan tiiviissa yhteistydssad KUUMA-seudun kuntien
seka KUUMA-seutu liikelaitoksen kanssa, silla investointikohteiden, tonttien ja toimitilojen
markkinointi on ensisijaisesti kuntien vastuulla. HRI-hanke toimii kuntien vetovoimamarkkinoinnin
kumppanina ja apuna markkinointitoimenpiteiden valmistelussa.

Tyopaketti 3. (04/21 - 06/23)
Alueen yritysten ja osaajien liittdiminen mukaan osaksi HRI-ekosysteemia

Yrityksia kutsutaan mukaan Helsinki Ring of Industry-ekosysteemin kehittdmiseen jarjestamalla
tilaisuuksia ja webinaareja niiden liiketoimintaan liittyvista teemoista seka erityisesti sellaisista
aihepiireista, joissa yritysten yhteisten arvoverkkojen ja toimitusketjujen muodostuminen
mahdollistaa uusia innovaatioita, innovatiivisia palveluja ja asiakaslahtoisia yhteistarjoomia. Hanke
tekee yhteistyota WIMMA — We Master the loT -hankkeen kanssa tilaisuuksien ja webinaarien
jarjestamisessa siten, ettd jo nykyisellddn TUDI-verkostossa mukana olevat yritykset ja
asiantuntijat ovat my0s jatkossa aktiivisia toimijoita kasvavassa ekosysteemissa. Yritysten valista
yhteisty6ta fasilitoidaan verkoston tilaisuuksissa (webinaarit ja tapahtumat) seka virtuaalisesti eri
alustoilla (mm. LinkedIn-palvelun TUDI-foorumi).

Hanke toimii matalan kynnyksen yhteydenpitokanavana julkisten toimijoiden (kunnat) ja
elinkeinoelaman (yritykset) valilla. Uskomme aidon ekosysteemin rakentuvan alhaalta yldspain
(bottom up) ylhaalta johdetun toimintatavan (top down) sijaan. Kuntien ja yritysten erilaiset
nakokulmat ja intressit ekosysteemin kehittdmisessa tunnistetaan, ja yhteisen toiminnan
koordinoinnissa huomioidaan kunkin sidosryhman omat tarpeet ja motivaatiotekijat
yhteistoiminnalle.

Hankkeessa tunnistetaan yhteistydmahdollisuuksia fokusoiduissa, ruohonjuuritason toiminnoissa
sen sijaan, etta jarjestettaisiin vain yleisen tason seminaareja ja tyopajoja ilman yhtymakohtaa
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konkreettisiin toimenpiteisiin. Tallaisia yhteistoimintamahdollisuuksia ovat esimerkiksi vuoropuhelu
yritysten kanssa ekosysteemia tdydentavien palveluntarjoajien tunnistamiseksi (business insight),
oppilaitosyhteistyon aktivointi, seka kuntarajat ylittdva vuoropuhelu esimerkiksi
tyomatkaliikkumiseen liittyen. Hanketoteuttajan roolina on toimia viestinvalittajana ja
koollekutsujana eri toimijoiden valisessa vuoropuhelussa, seka toimia kaytannon toteuttajana
hankkeen tyopakettien sisaltoon liittyvissa tehtavissa.

Hankkeessa tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman yritykset nakyvammin esille osana
HRI-tarinaa ja sen tarjoamia verkostoitumismahdollisuuksia. TAma tehddan yhdessa TUDI-
verkostossa toimivien yritysten ja asiantuntijoiden kanssa kertomalla kdytannén esimerkein alueen
yritysten erikoisosaamisista ja yhteistydmahdollisuuksista.

Tavoitteena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -osaamiskeskittymaa houkuttelemalla uusia
yrityksia sijoittautumaan alueelle seka tuomalla esille yhteisty6- ja kumppanuusmahdollisuuksia
alueella jo toimivien yritysten kanssa.

Tydpaketti 4. (01/23 - 09/23)

Suunnitelma Helsinki Ring of Industry-yhteistyon toiminnan kehittamiseksi ja
vakiinnuttamiseksi hankkeen paattymisen jialkeen

Tehdaan suunnitelma HRI-toiminnan jatkamiseksi, kehittdmiseksi ja resursoimiseksi
tulevaisuudessa. Arvioidaan ja paivitetaan tarvittaessa HRI-markkinointistrategiaa ja -
suunnitelmaa, jotka ohjaavat kaytannon toimenpiteita.

7. RAHOITUS JA MAKSULIIKENNE

7.1 Uudenmaan liiton hankepaatéksen (130/07.00.03.02/2021) mukaiset hankkeen
kokonaiskustannukset koko hankkeen ajalta ovat 249 872 euroa. Hankkeen toteutusaika on
hankesuunnitelman mukaan 1.4.2021 — 30.9.2023, mutta hankkeen alkamis- ja
paattymisajankohtiin voi tulla muutoksia.

7.2 Liitteena olevassa hankepaatdksessa on esitetty projektin hyvaksyttavat kokonaiskustannukset
kustannuslajeittain seka kunkin sopijaosapuolen rahoitusosuus hankkeissa. Sopijaosapuolet
sitoutuvat noudattamaan liitteiden mukaista rahoitusosuusjakoa ja kustannusjakoa. Hankkeelle
myonnetty rahoitus kohdistetaan Teknologiakeskus TechVilla Oy:lle.

7.3 KUUMA-seutu sitoutuu maksamaan kuntarahoitusosuudesta 9 776 euroa vuoden 2021 aikana,
23 317 euroa vuoden 2022 aikana ja 16 882 euroa vuoden 2023 aikana hankkeen
koordinaattorille, Teknologiakeskus TechVilla Oy:lle. KUUMA-seudun kokonaisrahoitus hankkeelle
on siten yhteensa 49 975 euroa. Edelld mainittuihin laskutettaviin summiin lisadtdan kulloinkin
voimassa oleva arvonlisavero.

7.4 Hankkeen koordinaattori (Teknologiakeskus TechVilla Oy) toimittaa maksatushakemukset seka
muut rahoittajan vaatimat raportit Uudenmaan liitolle.

7.5 Projektin hyvaksyttavia kustannuksia ovat ne todelliset kustannukset, jotka ovat valttamattomia
projektille, jotka voidaan nayttaa toteen ja jotka ovat aiheutuneet hankkeen toteutusaikana ja jotka
voidaan rahoittajan ehtojen mukaan hyvaksya.
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7.6 Rahoitusohjelman tarkastuksesta vastaavilla toimielimilla, asianomaisella ministeri6lla, valtion
tilintarkastajalla, valtion talouden tarkastusvirastolla sekd Uudenmaan liitolla on oikeus valvoa ja
tarkastaa varojen kayttoa.

7.7 Uudenmaan liitto maksaa UKKE-rahoitusohjelman osuuden hankkeen kustannuksista
jalkikateen toteutuneiden kustannusten perusteella.

7.8 Mikali hankkeen paattyessa hankkeelle tehdysta tyosta on kertynyt vuosilomalain mukaista
lomakertymaa, jota ei pidetd hankkeen toteutusaikana ja jota ei korvata hankepaatdoksessa
hyvaksytyista kustannuksista, KUUMA-seutu sitoutuu korvaamaan hankkeen koordinaattorille
(Teknologiakeskus TechVilla Oy) ndma kustannukset.

7.9 Mikali hankkeen aihepiiriin liittyvat, esimerkiksi aluemarkkinointia tukevat, etukateen sovitut
toimenpiteet aiheuttavat hankkeen koordinaattorille (Teknologiakeskus TechVilla Oy) hankkeen
kustannusarvion ylittavia tai hankkeelle tukikelvottomia kustannuksia, KUUMA-seutu korvaa
hankkeen koordinaattorille (Teknologiakeskus TechVilla Oy) nama kulut erittelyn perusteella.
Tallaisia kustannuksia voivat olla esimerkiksi aluemarkkinoinnin toimenpiteiden toteuttamiseen
liittyvat ulkomaan matkakulut, joihin ei ole varauduttu hankkeen kustannusarviota laadittaessa.

8. RAPORTIT

Osapuolet sitoutuvat toimittamaan kaikki rahoittajien edellyttdmat ja hankkeen puitteissa
vaadittavat raportit koordinaattorille, joka toimittaa edelleen niista laaditun yhteenvedon rahoittajille.
Osapuolet sitoutuvat toimittamaan edelld mainitut raportit ohjausryhmalle tai hankkeen
koordinaattorille asianmukaisesti ja viipymatta.

9. JULKISUUS

9.1 Hankkeen paatyttya tulosaineisto on julkista. Yhteistyossa aikaansaadun tulosaineiston
julkaisemisessa on mainittava kaikki sopijaosapuolet.

9.2 Julkistamiseen seka hankkeen aikana ettd sen paatyttya ei kuitenkaan saa sisallyttaa
sopijaosapuolen tai hankkeen toimenpiteen kohteena olevan yrityksen liike- tai
ammattisalaisuuksia.

9.3 Sopijaosapuolet sitoutuvat menettelemaan siten, etta julkistamisella ei estetd hankkeen
tuloksena mahdollisesti syntyvan keksinnon patentointia tai tulosaineiston muuta suojaamista.

9.4 Julkaistava materiaali annetaan toisten sopijaosapuolten tarkistettavaksi esimerkiksi
tydéryhmien kokouksissa tai sahkdpostilla. Sopijaosapuoalilla on, ellei toisin sovita, vahintaan 5
arkipaivaa aikaa tarkistaa julkaistava materiaali ja tehdd huomautuksia liike- tai
ammattisalaisuuksien poistamiseksi materiaalista. Jos huomautuksia ei tehda, julkaistavaa
materiaalia kasitellaan niin kuin sen julkaisemiseen olisi annettu lupa. Julkaisemista ei voi estaa
muiden kuin liike- tai ammattisalaisuutta koskevien tietojen osalta seka milloin julkaiseminen estaisi
keksinndn patentoinnin. Keksinndlle on haettava patenttia kohtuullisessa ajassa sen jalkeen, kun
julkaisun tekemisesta on ilmoitettu. Sahkoéisissa KUUMA-seudun uutiskirjeissa julkaistavasta
materiaalista paattdd KUUMA-seudun yhteisty®johtaja.
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10. SALASSAPITO

10.1 Talla sopimuskohdalla ei rajoiteta kohdassa 8. tarkoitettua oikeutta tulosten julkaisemiseen.

10.2 Kaikki sellainen tieto, joka sisaltaa liike- tai ammattisalaisuuksia, teknisia salaisuuksia tai
kaupallisia tai rahoitusta koskevia tietoja ja jotka omistaja on luovuttanut sopijaosapuolelle
luottamukselliseksi merkittyna, on luottamuksellista ja salassa pidettavaa tietoa.

10.3 Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske sellaista luottamuksellista tietoa, jonka tiedon
vastaan ottanut sopijaosapuoli voi osoittaa

a) olleen julkinen tai muulla tavalla yleisesti saatavilla tiedot vastaanottohetkella.

b) olevan julkaistun tai muulla tavalla yleisesti saatavilla sen jalkeen kun vastaanottava osapuoli on
tiedon vastaanottanut, mutta ei kuitenkaan vastaanottavan osapuolen toimesta tai tekematta
jattamisesta johtuen.

c) olleen vastaanottavan osapuolen hallussa jo vastaanottohetkella ilman mitaan salassapito-
rajoituksia tai luottamuksellisuussitoumuksia.

d) olevan laillisesti hankitun toisilta ilman minkaanlaista salassapitovelvollisuutta tai
luottamuksellisuussitoumuksia.

e) olleen vastaanottavan osapuolen itsenaisesti kehittama.

11. TULOSAINEISTON OMISTUSOIKEUS

11.1 Hankkeen tulosaineiston omistaa se sopijaosapuoli, joka on sen luonut, keksinyt tai laatinut.
Muiden sopijaosapuolten oikeudesta hyddyntaa tulosaineistoa ja siihen liittyvistd korvauksista
voidaan sopia erikseen. Sopijaosapuolilla on ensisijainen oikeus neuvotella tulosaineiston
hyédyntamisesta. Mikali hyddyntdmisen ehdoista ei paasta yksimielisyyteen, tulosaineiston
omistaja voi luovuttaa oikeuden kolmannelle.

11.2 Yhteistyossa aikaansaatujen tulosaineistojen omistusoikeus kuuluu yhteisesti hankkeen
sopifaosapuolille samassa suhteessa kuin ne ovat niiden aikaansaamiseen osallistuneet.
Yhteisomistuksen ehdot on sovittava erikseen osapuolten kesken.

11.3 Tausta-aineisto kuuluu sille sopijaosapuolelle, joka sen on keksinyt, luonut tai laatinut.
Sopijaosapuolet voivat luovuttaa toisilleen kayttdoikeuden sellaiseen tausta-aineistoon, joka on
valttamaton toisen osapuolen vastuulla olevien tdhan hankkeeseen kuuluvien tehtavien
suorittamiseksi. Tausta-aineiston luovuttamisesta paattaa sen omistaja. Lupaa ei saa evata ilman
hyvaksyttavaa syyta. Kayttdoikeus tausta-aineistoon luovutetaan hankkeen ajaksi projektitydn
tekemiseksi eikd kayttdoikeutta ole lupa luovuttaa edelleen kolmannelle.

12. SOPIJAOSAPUOLTEN VASTUU

12.1 Sopijaosapuolet vastaavat taman sopimuksen kohteena olevan hankkeen suorittamisesta
omalta osaltaan sopimuksen mukaisesti. Sopijaosapuolet vastaavat alihankkijan tyésta kuin
omastaan.
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12.2 Sopijaosapuoli vastaa toiselle sopijaosapuolelle aiheutuneista valittdmista vahingoista, jotka
johtuvat sopijaosapuolen tahallisesti tai tuottamuksellisesti tekemista virheista tai laiminlydnneista.
Sopijaosapuoli ei vastaa toiselle sopijaosapuolelle aiheutuneesta valillisesta vahingosta. Sopija-
osapuolen vastuu rajoittuu joka tapauksessa sopimuksen kohteena olevan suoritteen johdosta
sopifjaosapuolelle maksettuun rahamaaraan.

12.3 Sopijaosapuoli ei vastaa ylivoimaisen esteen aiheuttamasta suoritushairidsta. Ylivoimaisella
esteelld tarkoitetaan sellaista sopijaosapuolista riippumatonta ja ennalta arvaamatonta seikkaa,
joka on sopijaosapuolten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ja jonka vaikutuksia ei voi valttaa
eika voittaa.

13. MUUT SOPIMUSEHDOT

13.1 Sopijaosapuoli ei voi siirtaa tata sopimusta tai sen perusteella syntyneita kayttéoikeuksia
kolmannelle osapuolelle.

13.2 Tadma sopimus voidaan purkaa yksittdisen sopijaosapuolen osalta, jos sopijaosapuoli
syyllistyy olennaiseen sopimusrikkomukseen.

13.3 Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan
neuvotteluin sopijaosapuolten kesken. Mikali aiheutuneita erimielisyyksia ei pystyta neuvottelu-
teitse ratkaisemaan, ne ratkaistaan Tuusulan karajaoikeudessa.

13.4 Taman sopimuksen tulkintaan liittyvat erimielisyydet ratkaistaan Suomen lainsdadannén
mukaan.

13.5 Taman sopimuksen allekirjoittajat sitoutuvat noudattamaan myds taman sopimuksen liitteina
olevia asiakirjoja. Mikali sopimuksen ja muiden asiakirjojen sisallot ovat keskenaan ristiriidassa,
soveltamisjarjestys on seuraava: 1) hankkeen rahoituspaatos liitteineen, 2) rahoituspaatoksen
mukainen hyvaksytty hankesuunnitelma, 3) yhteistydsopimus.

13.6 Tata sopimusta on laadittu yksi samansisaltdinen kappale kullekin sopijaosapuolelle.

LITTEET

Liite 1 HRI — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi -hankepaatts (Uudenmaan liitto
130/07.00.03.02/2021)

Liite 2 HRI — Helsinki Ring of Industry -liketoimintaekosysteemi -rahoitushakemus

Liite 3 HRI — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi -hankesuunnitelma
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Allekirjoitukset
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Antti Kuusela, yhteistydjohtaja
KUUMA-seutu

Juha Leinonen, toimitusjohtaja
Teknologiakeskus TechVilla Oy
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Maakuntajohtaja
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Viranhaltijapaatos
UKKE rahoituspaatts
130/07.00.03.02/2021
17.02.2021 § 6/2021

Uudenmaan Kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (UKKE) -rahoituspéaatos

Hakemusnumero
Hakemus saapunut
Hakija

Hanke

Hankkeen tarkoitus

Toteuttamisaikataulu

Hankkeen kuvaus

UKKEO006

18.1.2021

Teknologiakeskus TechVilla Oy

HRI — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi

Vahvistaa innovaatiotoimintaa ja uusia ekosysteemeja

1.4.2021 - 30.9.2023

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -
liketoimintaekosysteemin muodostumista ja alueen osaamista
seka lisata alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta kansainvalisten
yritysten, osaajien ja investoijien parissa, erityisesti teollisuuden,
logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan alalla. Tama toteutetaan
neljan tydpaketin sisaltamilla nopeilla ja kohdennetuilla toimenpi-
teilla.

Hankkeen toimenpiteissd mm. luodaan HRI-alueen kansainvalista
markkinointia varten viestintasisaltod; tunnistetaan kansainvalisia
yrityksia ja osaajia, jotka olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen
ekosysteemiin seké toteutetaan kohdennettu kampanja heidan ta-
voittamiseksi; tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman
yritykset nédkyvammin esille osana HRI-tarinaa seka lisataan teolli-
suuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritysten yhteis-
tyota. Pyrkimyksena on myos houkutella HRI-ekosysteemin alu-
eella jo toimivien yritysten tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia
vahvistavia kumppaneita ja osaajia, mika lisda koko ekosysteemin
osaamispadomaa ja vetovoimaa.

Hankkeen toimenpiteilla pyritdan luomaan kansainvalisesti merkit-
tava ja erottuva teollisuuden liiketoimintaekosysteemi ja siten no-
peuttamaan alueen yritysten elpymista seka vauhdittamaan uutta
digitaalista kasvua. Erityisesti hanke tukee siis selviytymissuunni-
telman tavoitetta Uudenmaan kansainvalisten ekosysteemien,
osaamisen ja innovaatiotoiminnan vahvistamisesta. Liséksi hanke
tukee Uudenmaan alykkaan erikoistumisen tavoitteita seka katto-
teeman resurssiviisauden osalta ettd Uudistuva teollisuus ja inno-
vatiiviset palvelut -painopisteen osalta.

Rahoitusta haetaan flat-rate hankkeena.
Hanke on yhden hakijan hanke.
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Hankkeen kustannusarvio (kaikki osatoteuttajat yhteensa)

Henkildstokulut 162 800 €
Yleiskulut 39072 €
Matkakulut 0€
Ostopalvelut 44 000 €
joista asiantuntijapalveluita 32 000 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 €
Vuokrat 0€
Muut kulut 4 000 €
Yhteenséa 249 872 €
Tulot 0€
Nettokulut yhteensa 249 872 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma (osatoteuttajat yhteensa)

Haettava UKKE-rahoitus 199 897 €
Kuntarahoitus 49 975 €
Muu julkinen rahoitus 0 €
Yksityinen rahoitus 0€
Kokonaisrahoitus 249 872 €
tasta vahennetaan hankkeen tulot 0€
Nettorahoitus yhteensa 249 872 €

Yhteys Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan, Uudenmaan maakuntaohjelmaan ja
Alykkaan erikoistumisen strategiaan

Hanke toteuttaa Uudenmaan selviytymissuunnitelman
toimenpidekokonaisuuksia: Panostetaan Uudenmaan kv-

ekosysteemeihin, osaamiseen ja TKI-toimintaa seka Vahvistetaan

Uudenmaan digitalisuutta ja kestavyytta.

Hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman strategisia valintoja:
Hyvinvoiva ja osaava ihminen seké Menestyva ja vastuullinen

bisnes.

Hanke toteuttaa Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen strategian

painopistettd: Uudistuva teollisuus ja innovatiiviset palvelut.
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Teknologiakeskus TechVilla Oy:lle mydénnetadn HRI — Helsinki
Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi -hankkeen
toteuttamiseen Uudenmaan Kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen -rahoitusta yhteensa enintdéan 199 897 euroa, kuitenkin
enintdén 80 prosenttia hankkeen hyvéaksyttavista
kokonaiskustannuksista.

Myd6nnettava rahoitus on tyo- ja elinkeinoministerion,
valtioneuvoston 22.10.2020 (VN/6085/2020-TEM-8) tekeméan
paatoksen perusteella myontamaa rahoitusta maakuntien

liitoille vuoden 2020 talousarvion momentilta 32.30.40 (Alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen, siirtomaaréraha 3 v)
alueiden kehittamisesta ja rakennerahastotoiminnan
hallinnoinnista annetun lain (7/2014) 5 8:n 2 momentin mukaisesti.

Hanke vastaa hyvin Uudenmaan kestavan kasvun ja elinvoiman
maararahan tavoitteisiin. Siin& kehitetddn kansainvalisesti ainut-
laatuista teollisuuden liiketoimintaekosysteemia seka tuetaan alu-
een yrityksia uuden kasvun loytdmisessa. Hankkeessa tehdaan
myos konkreettisia ja kohdennettuja toimenpiteitd, joiden etene-
mista voidaan seurata. Hankesuunnitelmassa esitetd&n myos
suunnitelma hankkeen tulosten hyédyntamisesta jatkossa.

Kevaalla 2020 alkanut koronakriisi on heikentanyt myods hank-
keen kohdesektorien yritysten toimintamahdollisuuksia, mm. vien-
timarkkinoiden kysynnan heikkenemisen kautta. Yritysten on tar-
vetta uudistaa liiketoimintaa ja samalla etsid uusia markkinoita.
Hankkeessa vahvistetaan Helsinki Ring of Industry -liiketoiminta-
ekosysteemia seka lisataan alueen tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta erityisesti kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seka
verkko- ja tukkukaupan yrityksille, osaajille ja investoinneille.

Mikali rahoitettava hanke sisaltaa toimenpiteita (esimerkiksi hank-
keen tarjoamia palveluita), joihin tulee soveltaa de minimis -ase-
tusta (julkaistu EUVL nro L 352, 24.12.2013), toimenpiteille tu-lee
maaritella markkinahinta ja koota de minimis -tuen maaréa jo-
kaisen tuen kohteena olevan tai tuettavaan toimenpiteeseen osal-
listuvan tahon osalta.

Uudenmaan liiton hallintosaant6 15 § kohta 4.1X
Maakuntahallituksen p&atds toimivallan delegoinnista 7.12.2020 §

131

Uudenmaan liiton yhteyshenkild: Heikki Kallasvaara

25



Rahoituspaatoksen liitteet

Liite 1: Ohjeet UKKE-rahoituksen kaytdsta
Liite 2: Hankintaohje projektien toteuttajille

Muutoksenhaku

Uudenmaan Kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -rahoituksen hakija, Uudenmaan
liton jasenkunta ja kuntalainen voivat tehda tasta paatoksesta kirjallisen oikaisuvaatimuksen

(oikaisuvaatimusohijeet liitteend).

Taytantoonpano

Uudenmaan liitto

Ossi Savolainen
Maakuntajohtaja

Sivu4/8

Rahoituksen hakija on antanut suostumuksensa paatdksen sahkoiseen tiedoksiantoon

rahoitushakemusta jattaessaan.

Uudenmaan liiton merkint6ja

Tili

Tili

2324

1400
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EHDOT
1. Rahoituksen maksaminen ja loppuraportointi

1.1 Hankkeen tulee lahtea liikkkeelle kolmen (3) kuukauden kuluessa tassa paatoksessa
mainitusta alkamispaivamaarasta laskien. Muussa tapauksessa hakija on velvollinen
ilmoittamaan Uudenmaan liitolle hankkeen peruuntumisesta tai hankkeen uudesta
aloittamisajankohdasta.

1.2 Rahoituksen maksaminen edellyttad, etta hanke toteutetaan esitetyn hankesuunnitelman
mukaisesti ja hakemuksessa esitetty kokonaisrahoitus toteutuu. Hakija on velvollinen
esittdmaan muiden rahoittajien paatokset rahoitukseen sitoutumisesta.

Hankkeen toimenpiteet ja niiden kustannukset ovat hyvaksyttavia rahoituspéattkseen
kirjatun hankkeen keston ajalta, edellyttden, ettd rahoitushakemus on saapunut
vastuuviranomaiselle ennen hankkeen alkamista. Rahoitusta voidaan myontaa vain
avustuksen hakemisen jalkeen syntyneisiin kustannuksiin?.

1.3 Jos UKKE-rahoitusta on myonnetty haettua maarad vahemman, tulee hakijan
valittomasti esittaa tarkistettu kustannusarvio seké rahoitus- ja hankesuunnitelma.

Jos muista syista kustannusarvioon, rahoitussuunnitelmaan, hankesuunnitelmaan,
prosenttiosuuksiin tai hankkeen paattymisajankohtaan tulee muutoksia, tulee hakijan heti
jattdd muutoshakemus Uudenmaan liitolle.

1.4 MyoOnnetty rahoitus maksetaan takautuvasti hakemuksessa hyvaksytyn kustannusarvion
mukaisten toteutuneiden hyvéaksyttavien kustannusten perusteella. Hyvaksyttavistd menoista
tulee vahentaa rahoitettavaan hankkeeseen valittbmasti kohdistuvat tai liittyvat tulot.
Kertakorvaushankkeissa myodnnetty rahoitus maksetaan yksildityjen ja
maksatushakemuksessa todennettujen tulosten tai toimenpiteiden perusteella?.

1.5 Rahoitus maksetaan yhdessa tai useammassa erédssa. Rahoitus tulee hakea maksuun
viimeistaan neljan (4) kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta?.

1.6 Maksatushakemukseen tulee liittda Flatrate-hankkeessa erittely hankkeesta
aiheutuneista menoista ja rahoituksesta seka hankkeen etenemisesta. Erittelysta tulee
kayda ilmi menojen yhteys kirjanpitoon®. Kertakorvaushankkeissa rahoituksen maksamista
koskevaan maksatushakemukseen on todennettava paatoksessa yksiloidyt tulokset tai
toimenpiteet.

1.7 Viimeisen maksatushakemuksen liitteena tulee toimittaa auktorisoidun tilintarkastajan
(JHTT, KHT, HTM) lausunto koko hankkeen ajalta yhteishankkeissa ja
kokonaiskustannuksiltaan yli 80 000 euron hankkeissa. Rahoittajaviranomaisella,
Uudenmaan liitolla, on kuitenkin poikkeustapauksissa oikeus vaatia tilintarkastajan lausunto
myds pienemmiltd hankkeilta perustelluista syista. Tilintarkastajan lausunnossa tulee todeta,
ettd hankkeen kuluerittely perustuu kirjanpidon mukaisiin hyvaksyttaviin tositteisiin eika
kuluerittelyyn sisally menoja, jotka saanndsten ja annettujen ohjeiden mukaan eivat ole
tukikelpoisia.

1 Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 17.1.2014/8
2 Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 30.4.2014/357.
3 Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 30.4.2014/357.

4 Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 30.4.2014/357.
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Liséksi viimeisen maksatuksen edellytyksena on, ettd liitolle on toimitettu loppuraportti, joka
sisaltaa hyvaksyttavan selvityksen
- hankkeen toteuttamisesta,
- varojen kaytosta seka
- rahoituksen ja kustannusten toteutumisesta rahoituspaatoksen
ehtojen mukaisesti®.

Uudenmaan liitolle toimitettavan loppuraportin tulee sisaltaa tiivistettyné seuraavat tiedot:

Kuvaus hankkeelle asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksista:
- kuvaus hankkeen tavoitteista ja keskeisista toimenpiteista
- hankkeen organisaatio ja keskeiset yhteistydtahot
- selvitys hankkeen toteutuneesta rahoituksesta ja kustannuksista
- hankkeen tulokset ja vaikuttavuus
- hankkeen tulosten hyddyntdminen jatkossa
- ilmoitus hankkeeseen liittyvan aineiston sailytyspaikasta
- allekirjoitus ja paivays
- kertakorvaushankkeissa raportoidaan tuloksen toteutumisesta

Loppuraportin tiedot tuloksista tulee kirjata myds tiivistettyna yhteenvetona
maksatushakemukseen kohtaan TULOKSET.

Liséksi rahoituksen saajan tulee toimittaa rahoittajalle (Uudenmaan liitolle) Tyo-ja
elinkeinoministerion rahoitukselle asettamat seuranta- ja indikaattoritiedot.

Kertakorvauspaatoksen mukaisissa hankkeissa ei tarvitse toimittaa auktorisoidun
tilintarkastajan lausuntoa eika loppuraporttia. Kertakorvaushankkeissa tulee kuitenkin
selvittdd hankkeen todennetut tulokset tai toimenpiteet, jotka on yksildity hankkeen
rahoitushakemuksessa ja rahoituspaatoksessa.

2. Rahoituksen kayton valvonta

2.1 Jos hanke sisaltaa toimenpiteita, joihin tulee soveltaa de minimis -asetusta (julkaistu
EUVL nro L 352, 24.12.2013), hankkeen toteuttajan tulee toimittaa rahoittajalle erillinen lista
kyseisista toimenpiteista.

2.2 Uudenmaan liitto maaraa tarvittaessa hankkeelle yhteyshenkilon. Yhteyshenkildlla on
oikeus saada hankkeen seurantaa varten tarpeelliset tiedot ja hénelle on varattava tilaisuus
olla lasna hankkeen toteutumisen kannalta keskeisissa kokouksissa ja muissa tilaisuuksissa.

2.3 Hakemuksessa mainitut tiedot ovat Uudenmaan liiton ja asianomaisen ministerion
kaytdssa seurantaa varten. Uudenmaan liitolla on oikeus kayttaa ja julkaista hanketta
toteutettaessa syntyneita tutkimuksia ja selvityksia.

2.4 Tyo- ja elinkeinoministeriolld, valtiontilintarkastajilla ja valtiontalouden tarkastusvirastolla
sekd Uudenmaan liiton tilintarkastajalla on oikeus tarkastaa UKKE-rahoituksesta
myonnettyjen rahoitusten myontamista, maksatusta, kayttda ja valvontaa. Tarkastusoikeus
koskee jokaista hankkeessa mukana olevaa yksityista henkiloa tai yhteisoa.

2.5 Rahoituksensaaja on velvollinen esittdméaéan valvontaviranomaisille kaikki tarkastuksessa
tarvittavat tili- ja muut asiakirjat sek& avustamaan tarkastuksen suorittamisessa.

® Valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden
rahoittamisesta 30.4.2014/357.
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3. Rahoituksen takaisinperinta

3.1 Uudenmaan liitolla on oikeus keskeyttaa rahoituksen maksaminen tai peria jo maksettu
rahoitus korkoineen takaisin, mikali havaitaan, etta rahoitusta on kaytetty muuhun
tarkoitukseen kuin mihin se on mydnnetty tai rahoitusta haettaessa on annettu olennaisesti
vaaria tietoja tai salattu rahoituksen mydntadmiseen olennaisesti vaikuttavia seikkoja taikka
jos rahoituksen saaja ei ole noudattanut rahoituspaatoksessa asetettuja ehtoja®.

3.2 Takaisin perittavalle maaralle on maksettava valtionavustuslain (688/2001) 24 ja 25
§:ssa mainittu korko ja mahdollisesti myds viivastyskorko.

4. Hankkeen tilinpito ja asiakirjojen sailytys
4.1 Hankkeella tulee olla oma erillinen kirjanpito.
4.2 Kirjanpitoon on tehtéva jako tilityskelpoisiin ja ei-tilityskelpoisiin kuluihin.

4.3 Kirjanpito tulee laatia niin selkeésti, ettd kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman
toteutumista pystyy seuraamaan hankkeen kirjanpidosta.

4.4 Kirjanpitoaineisto ja kaikki sita tukevat kuluihin liittyvat asiakirjat tulee sailyttda vahintaan
kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta.

4.5 Kaikki hankkeeseen liittyva aineisto (esim. kirjeenvaihto, sahkdposti, kilpailutusasiakirjat
ja tuntikirjanpito) on sdilytettava seurantaa ja raportointia varten.

5. Alihankintojen ja ostopalveluiden kilpailuttaminen

Kaikki hankinnat (koneet, laitteet, materiaalit yms.) ja ostopalvelut on kilpailutettava tamén
paatoksen liitteend 2 olevan hankintaohjeen seka voimassa olevien saaddsten mukaisesti.

6. Kone-jalaitehankinnat seka poistot

Hankkeille voidaan hyvaksya vain hankkeen toteuttamisen kannalta valttamattomia,
pienimuotoisia kone- ja laitehankintoja.

7. Tiedottaminen
Hankkeen julkistamis- ja tiedotustoimenpiteissa on mainittava hankkeen rahoittaminen

UKKE-rahoituksella ja tiedotuksessa kaytettava asiaan kuuluvia tunnuksia ja logoja.
http://www.uudenmaanliitto.fi/logo

Lainkohdat
o Laki alueiden kehittamisesté ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista 7/2014
o Laki alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 8/2014
¢ Valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden
rahoittamisesta (357/2014)
e Valtionavustuslaki 688/2001 8§10, 14-20, 24-25, 27-33, 35
Laki julkisista hankinnoista 1397/2016
e Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999

® Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta 17.1.2014/8
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Oikaisuvaatimusohjeet

Oikaisuvaatimuksen voivat tehda Uudenmaan Kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -
rahoituksen hakija seka Uudenmaan liiton jdsenkunta ja kuntalainen.

Paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoéisen asiointilain (laki sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut
suostumuksensa siihen, ettéd paatds voidaan lahettaa hanelle sahkoisesti tiedoksi. TallGin
asianosaisen katsotaan saaneen paattksen tiedoksi kolmantena péaivana sen
l&hettédmisesta. Jos paatds annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeelld, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon naytetéa tapahtuneen myéhemmin.

Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun paatos on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki
410/2015 140 8).

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Sen on oltava
perilla toimiston aukioloaikana, viimeistaan klo 15.45 oikaisuvaatimusajan paattymispaivana.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Hakemukseen on merkittava
oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja puhelinnumero.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— pdaatds, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten ja milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan vaatimuksen
Oikaisuvaatimus toimitetaan séahkdpostitse osoitteeseen toimisto@uudenmaanliitto.fi
Oikaisuvaatimus voidaan lahettdd myds osoitteeseen
Uudenmaan liitto, maakuntahallitus
Esterinportti 2 B, 00240 Helsinki

Tiedoksianto Paatos on lahetetty asianosaiselle sédhkdpostilla 17.2.2021

Paatds on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon 17.2.2021
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Uudenmaan kestavan kasvun ja

oosiise elinvoiman tukeminen
Uudenmaan liitto (UKKE) rahOitUS
Nylands forbund Rahoitushakemus

Uudenmaan liitto tayttaa

Saapumispvm Hakemusnumero

Valmistelija Diaari-/muu tunnus

Hankkeen tarkoitus

O] Nopeuttaa yritysten elpymista ja uutta taloudellista kasvua (Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)

Vahvistaa innovaatioimitoimintaa, uusia ekosysteemeja ja/tai on esiselvitys

2 (Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)

O Vahvistaa uusmaalaisten uskoa tulevaan (Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)
] Panostaa luovien alojen toiminnan elpymiseen

] Kaupunkien vélinen ekosysteemisopimus (erillispaatés TEM:Ita)

Hanketyyppi

XX | Yhden hakijan hanke

O Yhteishanke (edellyttda sopimusta, taytd myés hakemuksen kohta 9 osatoteuttajat ja yhteistydkumppanit.)

Rahoitusmalli

X Flatrate -hanke

[0  Kertakorvaus

1. HANKE

Hankkeen nimi
HRI — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi

Hankkeen alkamispaiva 1.4.2021 Hankkeen paattymispaiva 30.9.2023

2. HAKIJA

Hakijan nimi

Teknologiakeskus TechVilla Oy

Y-tunnus Pankkiyhteys

1579776-1 F12650620320192945



Postiosoite Kayntiosoite

Kankurinkatu 4-6 Kankurinkatu 4-6

Postinumero Postitoimipaikka

05800 Hyvinkaa

Puhelinnumero WWW-Sivu

040-176 8712 www.techvilla.fi
Puhelin

Yhteyshenkild
040-176 8712

Juha Leinonen Sahkposti

juha.leinonen@techvilla.fi
Puhelin

Hakijan vastuuhenkilé (nimenkirjoitusoikeus) 040 - 176 8712

Juha Leinonen, toimitusjohtaja Sahképosti

juha.leinonen@techvilla.fi

Jaako arvonlisédvero toteuttajan lopulliseksi kustannukseksi? | Kylla X Ei

3. KUVAUS (tiivistys hankesuunnitelmasta)

A. Miten hanke tukee yhteiskunnan tai yritysten turvallista palautumista, estda koronakriisin pitkdaikaisten
haittavaikutusten syntymistéa ja vahvistaa luottamusta?

Tassa hankkeessa toteutetaan nopeita ja kohdennettuja toimenpiteita, joilla vahvistetaan Helsinki Ring of Industry -
liketoimintaekosysteemin muodostumista sekd lisata alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta erityisesti kansainvalisille
teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan yrityksille, osaaijille ja investoinneille.

Teknologiateollisuus ry:n toteuttaman Teknologiateollisuuden koronapulssi-kyselyn (7.12.2020) mukaan yli puolella (62%)
toimialan yrityksista liikevaihto alenee kuluvana vuonna, ja lahes puolet yrityksista uskoo hiljaisimpien aikojen olevan viela
edessa. Noin 2/3 yrityksista on lomauttanut tai irtisanonut tydntekijoitaan tai on valmistautumassa siihen seuraavan 1-3
kuukauden aikana.

"COVID-tilannekuva ja uuden normaalin skenaariot teknologiateollisuudessa” -raportissa (Accenture/Teknologiateollisuus ry
5.11.2020) hahmotellaan eri skenaarioita, joiden mukaan suomalaisen teollisuuden voidaan odottaa elpyvan koronakriisin
jalkeen. Esitetyista vaihtoehtoisista tulevaisuuskuvista Suomelle houkuttelevimpana esitetaan ns. "DigiVihredn
kilhdytyskaistan” skenaariota. Taman skenaarion mukaisiksi elpymisen mahdollisuuksiksi raportissa nahdaan:

. Moniulotteinen digitaalisuuden hyddyntdminen myynnissa, operaatioissa ja tuotannossa seka digitaaliset
uudet tarjoomat esim. dataan perustuen

. Ketterat toimijat saavat markkinahairion jalkeen kilpailuetua uusissa toimintatavoissa

. EU:n elvytyspaketti edesauttaa positiivista kehitysta, sikali kun suomalaiset yritykset ovat kilpailukykyisia
tarjoamaan digi- ja ilmastoteknologiaa Eurooppaan.

Tama hanke tukee edelld lueteltujen "DigiVihrean kiihdytyskaistan” mahdollisuuksien saavuttamista monella tavalla.
Helsinki Ring of Industry on aito yritysten, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten seka julkisen sektorin toimijoiden ekosysteemi,
joka kokoaa teollisuuden ja logistiikan yrityksia yhteistydhon uudistamaan toimintaansa ja kehittdmaan tarjoomiansa
digitaalisuutta hyddyntaen.

Tassa suunnitelmassa kuvattu hanke tukee Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian toteutuksessa syntyneen
teollisuuden ja logistiikan TUDI-verkoston yrityksia ketterdssa kehittdmisyhteistydssa, ja se tuo alueen ekosysteemin
erikoisosaamisia entistd vahvemmin ja elavammin esille Helsinki Ring of Industry-ekosysteemin markkinointiyhteistyon
kautta. Ekosysteemin yhteisten viestinta- ja kontaktikanavien kautta yritykset pystyvat houkuttelemaan alueelle juuri heidan
tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia. TUDI-verkostossa ja laajemmin Uudenmaan
alueella on paljon "DigiVihreitd” yrityksia, jotka suunnittelevat ja toimittavat digi- ja iimastoteknologiaan ratkaisuja ja
komponentteja. Esimerkiksi ndiden yritysten kumppanuusmahdollisuuksia, markkinointi- ja viestintdkanavia seka
tunnettuutta Helsinki Ring of Industry-ekosysteemi lisdad merkittavasti.



B. Miten hanke toteuttaa Uudenmaan selviytymissuunnitelmaa 2020 - 2023, Uusimaa-ohjelma 2.0:aa ja Uudenmaan
dlykkaan erikoistumisen strategiaa?

Uudenmaan selviytymissuunnitelmassa Helsinki Ring of Industry -ekosysteemi mainitaan yhtend esimerkkihankkeena.
Hankkeella nopeutetaan yritysten elpymista ja uutta kestdvaa kasvua vauhdittamalla selviytymissuunnitelman mukaisesti
yritysten ja toimialojen kestavaa uudistumista seka uusien ja korvaavien markkinoiden 16ytymista, mm. uusien alykkaiden
digiratkaisujen ja digiosaamisen avulla. Hankkeella edistetdan myds hiilineutraalien ja digitaalisten arvoketjujen ja
liketoimintaekosysteemien syntymista. Selviytymissuunnitelman mukaisista jalleenrakennuksen
toimenpidekokonaisuuksista hanke tukee erityisesti Uudenmaan kansainvalisten ekosysteemien, osaamisen ja
innovaatiotoiminnan vahvistamista luomalla TUDI-yritysverkoston toiminnan ja HRI-yhteistydn pohjalta kansainvalisesti
merkittavan ja erottuvan teollisuuden liiketoimintaekosysteemin. Hanke tukee myts Uudenmaan kehittymista koko Suomen
digitaalisuuden karkimaakunnaksi esimerkiksi yritysten valista yhteisty6ta ja yhteiskehittdmista fasilitoimalla.

Uusimaa-ohjelma 2.0:n tavoitteista hanke tukee erityisesti tavoitteen numero 5, "Uusilla teknologioilla kasvua ja vientia” ja
tavoitteen numero 7, "Kansainvalistd osaamista ja investointeja” mukaisten toimenpiteiden edistamista. Tavoitteen 7
erityiseksi toimenpiteeksi numero 1 on ohjelmassa kirjattu "Panostetaan paakaupunkiseudun sekd maakunnan toimijoiden
yhteisty6hén kansainvélisessd markkinoinnissa ja investointien houkuttelussa”, mika sopii suoraan tdman hankkeen
keskeisimpaan toimintaan ja tavoitteeseen. Myos toimenpide-ehdotus 7, "Panostetaan paakaupunkiseudun kansainvalisen
tunnettuuden vahvistamiseen kilpailussa investoinneista ja osaajista”, on hyvin linjassa taman hankkeen tavoitteiden
kanssa. Tavoitteen 5 toimenpide-ehdotuksista erityisesti numero 2, "Vahvistetaan Uudenmaan mainetta ainutlaatuisen
luovana, teknologiamydnteisena ja rohkeasti tulevaisuuteen suuntautuvana maakuntana” noudattelee myés taman
hankkeen tavoitteita, kuten my6s suuri osa muista viennin ja kasvun tukemisen tavoitteen toimenpide-ehdotuksista.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian punaisena lankana on resurssiviisaus, mita tdma hanke edistaa
Uudellamaalla monin eri tavoin. Yritysten vélisen yhteistyon lisddminen kehittdmisessa ja liiketoiminnassa seka kuntien
valisen yhteistyon lisddminen alueen vetovoimamarkkinoinnissa kokoavat voimavaroja yhteen, jolloin yhteistyon avulla
toiminnalle saadaan lisaa vaikuttavuutta ja tehostetaan resurssien kayttda. YhteistyOalustoina, viestinta- ja
markkinointikanavina seka jaettuina datavarantoina hyédynnettavat digitaaliset ratkaisut, joita hankkeessa otetaan
kayttoon, vahentavat tarvetta matkustamiseen, painetun aineiston tarpeettomaan tuottamiseen seka ylimaaraisen tai
moneen kertaan tehtavan tydn tekemiseen. Myods taloudelliset panostukset esimerkiksi invest-in-markkinointiin kohdentuvat
paremmin, kun kunnat suunnittelevat ja toteuttavat sitd yhteistyona ja kuntakohtaisen markkinoinnin kanssa koordinoidusti.

C. Hankekuvaus; tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu, tydnjako toteuttajien kesken.
Liitteeksi erillinen hankesuunnitelma, jossa tarkempi kuvaus.

Tassa hankkeessa toteutetaan nopeita ja kohdennettuja toimenpiteita, joilla vahvistetaan Helsinki Ring of Industry -
liketoimintaekosysteemin (HRI) muodostumista seka lisataan alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta erityisesti
kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan yrityksille, osaajille ja investoinneille.

Hankkeen toteutus jakautuu neljaan tyépakettiin.

Ensimmaisessa tyopaketissa luodaan HRI-alueen kansainvalistd markkinointia varten monikayttdista viestintasisaltéa ja -
aineistoa eri formaateissa seka eri kanaviin. Niiden avulla kerrotaan yhteista ja yhtenaista HRI-tarinaa seka tuodaan esille
alueen erottuvuustekijoita yrityksille ja investoreille. HRI-viestintdprosessit luodaan sekd maaritetdan aktiivisesti kaytettavat
viestintdkanavat.

Hankkeen toisen tydpaketin toimenpiteilld Helsinki Ring of Industry-ekosysteemia esitelldan kansainvalisesti valikoiduille
kohderyhmille. Kohderyhmat valitaan yhteisen markkinointistrategian perusteella, ja kdytdnndssa tdma tapahtuu alueen
kuntien elinkeinotoimen kanssa yhteistydssa. Erityisesti pyritdan tunnistamaan ja tavoittamaan kansainvalisia yrityksia,
jotka olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen ekosysteemiin.

Kolmannessa tytpaketissa tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman yritykset ndkyvammin esille osana HRI-
tarinaa ja sen tarjoamia verkostoitumismahdollisuuksia. Uudenmaan alykkaan erikoistumisen aiempien hankkeiden
tuloksena syntyneen TUDI-verkoston yritykset ovat tassa keskeisessa roolissa. Yhteistyota tehdaan myds eri toimialojen
verkostoissa toimivien yritysten ja asiantuntijoiden kanssa kertomalla kdytdnndn esimerkein alueen yritysten
erikoisosaamisista ja yhteistydbmahdollisuuksista.

Hankkeen toimesta tehdaan myds suunnitelma HRI-toiminnan jatkamiseksi, kehittdmiseksi ja resursoimiseksi

tulevaisuudessa. Tassa hankkeen neljannessa tyopaketissa arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa myos HRI-
markkinointistrategiaa ja -suunnitelmaa, jotka ohjaavat kaytannon toimenpiteita.

D. Hankkeen keskeiset tulokset / tuotokset (jos kyseessa kertakorvaushanke katso ohjeet kohdasta 6.2)



Tasa-arvovaikutukset
[]  Tasa-arvohanke
] Tasa-arvosuuntautunut hanke

X Ei tasa-arvo vaikutuksia

Sosiaaliset vaikutukset

X Kyla
| Ei
] Ei tietoa

Hankkeen tuloksena Uudenmaan teollisuuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritykset tekevat ketteraa yhteisty6ta
kehittamisessa. Taman elavan yhteistydn ja verkostotoiminnan avulla tuodaan alueen ekosysteemin erikoisosaamisia
entistd vahvemmin ja eldvammin esille. Ekosysteemin yhteisten viestinta- ja kontaktikanavien kautta yritykset pystyvat
houkuttelemaan alueelle juuri heidan tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia, mika lisda
koko ekosysteemin osaamispddomaa, tunnettuutta sekéa kansainvalistd vetovoimaa.

Tuotokset:

TyOpaketti/Toimenpide Tuotos

1.1 HRI-ekosysteemin viestinnélliset avainelementit ja ydinviestit

1.2 Helsinki Ring of Industry -osaamiskeskittyman tarina, HRI-tarinaidentiteetin kasikirja
1.3 Viestintdmateriaalien mallipohjat HRI-ilmeella eri tarkoituksia varten

1.4 Digitaalinen aineistopankki viestintdaineistolle graafisen ilmeen mukaan (pilvipalvelu)
1.5 Uudistetut HRI-verkkosivut

1.6 HRI-viestintaprosessin kuvaus, HRI-yhteisty6tapa ("HRI-way”)

21 Tarkennettu kuvaus HRI-viestinnan kohderyhmisté, HRI-markkinointisuunnitelma

2.2 HRI-markkinointi- ja kontaktointisuunnitelma

2.3-4 Suunnitelma messu- ja verkostoitumistilaisuuksiin osallistumiselle

3.1 Webinaarit ja tilaisuudet yrityksille seka niiden tuottamat sisallét (mm. webinaarivideot)
3.2 Viestintaartikkeleja/tapauskuvauksia HRI-alueen menestyjista

3.3 HRI-toiminnasta kertova viestintdaineisto paikallisille yrityksille ja yritysverkostoille

3.4 Artikkelit ja esimerkit yritysten valisesta yhteistoiminnasta HRI-alueella

4.1 Vuosikello tai muu suunnitelma HRI-markkinoinnin vastuille, resursoinnille ja toimenpiteille
4.2 HRI-toiminnan aktiivisuuden ja vaikuttavuuden mittaristo seké@ seurantaohjeistus

4.3 HRI-yhteistydn toimintamalli ja suunnitelma toiminnan jatkamiseksi hankkeen jalkeen

4. VAIKUTTAVUUS

Ymparistdvaikutukset
X Ymparistémyonteinen

] Ei merkittavia ymparistovaikutuksia



5. MUU RAHOITUS

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta viranomaisilta? ] Kyl X  Ei

Jos vastasit kylla, kerro mista rahoituksesta on kyse.

De minimis -tuki -ilmoitus

EU:n valtiontukisdannoét koskevat tilanteita, joissa julkinen sektori — esimerkiksi valtio, kunta tai kuntayhtyma —
myontaa yritykselle tai toimialalle suoraa tukea tai muuta taloudellista etua. Valtiontukivalvonnan paasaantona on,
ettd uudesta tuesta tai tukisuunnitelmasta tulee ilmoittaa Euroopan komissiolle ennakkoon eika tukea saa laittaa
taytantéon ennen komission hyvaksyntaa.

EU:n valtiontukisddnnén mukaan tuki voidaan myontaa vahamerkityksista eli ns. de minimis -tukea koskevan
saannon perusteella. Sa4anndn mukaan alle 200 000 euron tuki, joka mydnnetaan yritykselle kolmen perakkaisen
verovuoden kuluessa, on merkitykseltdan niin vahaista, ettei siita tarvitse tehda ennakkoilmoitusta komissiolle.

Arvioidut muut vaikutukset

D Hanke tukee elinkeinoelaman ja tyollisyyden elpymista koronapandemian vaikutuksista

X Hanke edistaa hiilineutraalisuutta ja resurssitehokkuutta

XI | Hanke edista3 digitalisaatiota

D Hanke vahvistaa osaamista ja elinkeinoeldman tutkimus — ja kehittdmisinstituutioiden valista yhteistyota
100 Hankkeeseen osallistuneiden yritysten maara (neuvonta, tilaisuudet)

0 Rahoituksen myo6tavaikutuksella syntyneet uudet tydpaikat (kpl)

0 Rahoituksen myé6téavaikutuksella syntyneet uudet yritykset (kpl)

Jos hakija tai joku osatoteuttajista on saanut De minimis -ehtoisena myoénnettya tukea viimeisen kolmen
vuoden aikana, taytetaan saadun rahoituksen tiedot alla olevaan taulukkoon.

De minimis -sdanndn mukainen julkinen rahoitus, jota hakija tai joku toteuttajista on saanut viimeisen kolmen vuoden aikana.

Rahoituksen mydntényt viranomainen Rahoituksen saaja Paatéspaivamaara Ezg?guksen
De Minimis- ehdon mukaisesta tuesta voit lukea lisaa TEM:n sivuilla
https://tem.fi/vahamerkityksinen-tuki-eli-de-minimis-tuki

6. KUSTANNUSARVIO (osatoteuttajat yhteensa)
2021 2022 2023 Yhteensa

1. Henkilostokulut (palkkakustannukset

elvukuluinesn) 37 000 66 600 59 200 162 800
1.1 hankehenkiléston palkat 37 000 66 600 59 200 162 800

1.2 muut palkat ja palkkiot 0 0 0 0



2. Yleiskulut (flat rate -osuus)
3. Matkakulut
3.1 kotimaan matkakulut
3.2 ulkomaan matkakulut
4. Ostopalvelut
4.1 asiantuntijapalvelut
4.2 muut palvelut
4.3 painatus-, ilmoitus- ja tiedotuskulut
5. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5.1 kone- ja laitehankinnat
5.2 muut hankinnat
6. Vuokrat
6.1 kone- ja laitevuokrat
6.2 tilavuokrat
7. Muut kulut
Koko hanke yhteensa
Tulot

Nettokulut yhteensa

. RAHOITUSSUUNNITELMA (osatoteuttajat yhteensa)

1. Haettava rahoitus

2. Kuntarahoitus
2.1 hakijan oma rahoitus
2.2 muu kuntarahoitus

3. Muu julkinen rahoitus
3.1 hakijan oma rahoitus
3.2 muu julkinen rahoitus

4. Yksityinen rahoitus
4.1 hakijan oma rahoitus
4.2 muu yksityinen rahoitus

Kokonaisrahoitus

tasta vahennetdan hankkeen tulot

Nettorahoitus yhteensa

8. OHJAUSRYHMA
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Hakijan ehdotus hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

15 984
0

0
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4 000
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0
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NN, Uudenmaan liitto

NN, KUUMA-seudun kunnat, kilpailukyky- ja elinvoimaryhma
Antti Kuusela, yhteisty6johtaja, KUUMA-seutu liikelaitos

NN, Helsingin kaupunki

NN, alueen teollisuusyrityksen edustaja

Juha Leinonen, toimitusjohtaja, Teknologiakeskus TechVilla Oy

NN, Teknologiakeskus TechVilla Oy (projektipaallikko ja esittelija)
9. TOTEUTTAJAT JA TEHTAVAT HANKKEESSA (tidytetdin yhteishankkeessa)

Vastuutoteuttaja (hakija) (taytetdan yhteishankkeessa, liitteeksi osatoteuttajan kustannusarvio/rahoituserittely myés
vastuutoteuttajan osalta)

Vastuutoteuttajan tehtava hankkeessa

Osatoteuttajat (taytetdan yhteishankkeessa)

Nimi/organisaatio yhteystietoineen Tehtavat hankkeessa

Muut yhteistyokumppanit tarvittaessa, (eivat saa rahoitusta)
(muiden toteuttajien osalta liitteeksi sitoumukset osallistumisesta)

Nimi/organisaatio yhteystietoineen Tehtavat hankkeessa

10. ALLEKIRJOITUS



398 (9)

Allekirjoittaja sitoutuu toteuttamaan hankkeen tassa hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat nama
tiedot oikeiksi. Allekirjoittaja on velvollinen antamaan hankkeen toteutukseen liittyvid seurantatietoja hankkeen julkishallinnon
rahoittajille.

Tama hakemus voidaan myds siirtaa tai jaljentda muille valtion- ja aluekehitysviranomaisille seké asiantuntijalausunnon
antamista varten muillekin tahoille.

Hakemus voidaan allekirjoittaa sdhkdisesti hydédyntden Uudenmaan liiton Visma Sign -palvelua. Tarkemmat ohjeet sdhkoéisen
allekirjoituksen kayttamiseen loytyvat osoitteesta www.uudenmaanliitto.fi/ukkerahoitus

Hakijan allekirjoitus
Paikka ja aika Méntsala 18.01.2021

Hakijan allekirjoitus
(yhteisén nimenkirjoitusoikeuden omaava
henkil®)

Nimenselvennys ja tehtévanimike Juha Leinonen, toimitusjohtaja



11. LITTEET

kpl Osatoteuttajan kustannusarvio/rahoitussuunnitelma (pakollinen yhteishankkeissa — myds vastuutoteuttajalta)

1 kpl Hankesuunnitelma (pakollinen)

Nimenkirjoitusoikeuden todentava ote tai kauppa-ja yhdistysrekisteriote (pakollinen) (mikali kyseessa on

1 kpl yhteishanke, myds osatoteuttajilta)

kpl Yhteistydsopimus (pakollinen jos kyseessa on yhteishanke)

Paatokset muista rahoitusosuuksista (pakollisia, jos muita rahoittajia)
1 kpl (voidaan toimittaa erikseen hakemuksen jattdmisen jalkeen, mutta oltava rahoittajalla ennen rahoituspaatéksen
tekoa)

kpl Selvitys hankehenkildkunnasta (pakollinen, jos yhteishanke ja hankehenkildkuntaa)
kpl Selvitys ulkomaanmatkoista (pakollinen, jos ulkomaanmatkoja)
kpl Muiden yhteisty6kumppaneiden sitoumukset (ei rahoitusta)

kpl Muut liitteet, mitka:

12. PAATOKSEN TIEDOKSIANTO

Tata hakemusta koskevan rahoituspaatéksen ja muun virallisen hankedokumentaation saa lahettaa
sahkoisena viestina hakemuksessa ilmoitettuun yhteyshenkilon sahkdpostiosoitteeseen

Kyla X Ei O
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Tiivistelma

Tassa hankkeessa toteutetaan nopeita ja kohdennettuja toimenpiteita, joilla vahvistetaan Helsinki
Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemin (HRI) muodostumista seka lisatdan alueen
tunnettuutta ja houkuttelevuutta erityisesti kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja
tukkukaupan yrityksille, osaajille ja investoinneille.

Hankkeen toteutus jakautuu neljaan tyépakettiin.

Ensimmaisessa tydpaketissa luodaan HRI-alueen kansainvalista markkinointia varten
monikayttoista viestintdsisaltda ja -aineistoa eri formaateissa seka eri kanaviin. Niiden avulla
kerrotaan yhteista ja yhtenaista HRI-tarinaa seka tuodaan esille alueen erottuvuustekijoita
yrityksille ja investoreille. HRI-viestintdprosessit luodaan seka maaritetaan aktiivisesti kaytettavat
viestintdkanavat.

Hankkeen toisen tydpaketin toimenpiteilla Helsinki Ring of Industry-ekosysteemia esitellaan
kansainvalisesti valikoiduille kohderyhmille. Kohderyhmat valitaan yhteisen markkinointistrategian
perusteella, ja kdytanndssa tama tapahtuu alueen kuntien elinkeinotoimen kanssa yhteistydssa.
Erityisesti pyritddn tunnistamaan ja tavoittamaan kansainvalisia yrityksia, jotka olisivat
potentiaalisia sijoittujia alueen ekosysteemiin.

Kolmannessa tyopaketissa tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman yritykset
nakyvammin esille osana HRI-tarinaa ja sen tarjoamia verkostoitumismahdollisuuksia. Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen aiempien hankkeiden tuloksena syntyneen TUDI-verkoston yritykset ovat
tassa keskeisessa roolissa. Yhteisty6ta tehddaan myos eri toimialojen verkostoissa toimivien
yritysten ja asiantuntijoiden kanssa kertomalla kdytannon esimerkein alueen yritysten
erikoisosaamisista ja yhteistydmahdollisuuksista.

Hankkeen toimesta tehddaan myds suunnitelma HRI-toiminnan jatkamiseksi, kehittamiseksi ja
resursoimiseksi tulevaisuudessa. Tassa hankkeen neljannessa tyopaketissa arvioidaan ja
paivitetadn tarvittaessa myods HRI-markkinointistrategiaa ja -suunnitelmaa, jotka ohjaavat
kdaytannon toimenpiteita.

Hankkeen tuloksena Uudenmaan teollisuuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritykset
tekevat ketteraa yhteisty6ta kehittamisessa. Taman eldvan yhteistydn ja verkostotoiminnan avulla
tuodaan alueen ekosysteemin erikoisosaamisia entista vahvemmin ja eldavammin esille.
Ekosysteemin yhteisten viestinta- ja kontaktikanavien kautta yritykset pystyvat houkuttelemaan
alueelle juuri heidan tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia, mika
lisda koko ekosysteemin osaamispdadomaa, tunnettuutta seka kansainvalistad vetovoimaa.
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1. Hankkeen merkitys

1.1. Hankkeen tausta ja tarkoitus

Kevaalla 2020 alkaneesta koronakriisista selviytyminen vaatii yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
toimijoilta nopeaa uudistumista seka ennakkoluulotonta loikkaa uuteen toimintaymparistoon.
Yritykset joutuvat huolehtimaan liiketoimintansa uudistamisesta ja kilpailuetunsa sdilyttamisesta3,
kun vientimarkkinoiden kysynta on nopeasti heikentynyt ja hintakilpailu kiristyy. Julkiset
toimintaympariston toimijat, kuten kunnat, pyrkivat tekemaan kaikkensa elinvoiman
sdilyttamiseksi ja kasvattamiseksi, kun dkillinen romahdus verokertymassa aiheuttaa ongelmia
talouden kestavyydelle.

Tassa hankkeessa toteutetaan nopeita ja kohdennettuja toimenpiteita, joilla vahvistetaan Helsinki
Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemin muodostumista seka lisataan alueen tunnettuutta ja
houkuttelevuutta erityisesti kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan
yrityksille, osaajille ja investoinneille.

1.1.1 Miten hanke tukee yhteiskunnan ja yritysten palautumista koronakriisista?

Teknologiateollisuus on Suomen merkittavin vientiala, jolla on keskeinen rooli myds niiden
keinojen |6ytamisessa, joilla Suomi selvida kestavan kehityksen, ilmastonmuutoksen torjunnan ja
digitaalisen vihredn siirtyman haasteista. Suomen teknologiateollisuuden liikevaihdosta noin 40%
syntyy Uudellamaalla, ja toimialan koko maan tyépaikoista maakunnassa on noin kolmannes.
Teollisuudella on erityinen merkitys Uudellemaalle myds sen vuoksi, etta toimialan tydpaikat
jakautuvat maakunnassa poikkeuksellisen monipuolisesti eri teollisuudenaloihin, palveluihin,
tuotantoon, tutkimukseen ja kehitykseen, kaikkiin tydntekijaryhmiin sekd maantieteellisesti alueen
eri kuntiin.

Teknologiateollisuus ry:n toteuttaman Teknologiateollisuuden koronapulssi-kyselyn (7.12.2020)
mukaan yli puolella (62%) toimialan yrityksista liikevaihto alenee vuonna 2020, ja lahes puolet
yrityksista uskoo hiljaisimpien aikojen olevan vield edessa. Noin 2/3 yrityksista on lomauttanut tai
irtisanonut tyontekijoéitaan tai on valmistautumassa siihen seuraavan 1-3 kuukauden aikana.

”COVID-tilannekuva ja uuden normaalin skenaariot teknologiateollisuudessa” -raportissa
(Accenture/Teknologiateollisuus ry 5.11.2020) hahmotellaan eri skenaarioita, joiden mukaan
suomalaisen teollisuuden voidaan odottaa elpyvan koronakriisin jalkeen. Esitetyista
vaihtoehtoisista tulevaisuuskuvista Suomelle houkuttelevimpana esitetdaan ns. ”DigiVihredn
kiihdytyskaistan” skenaariota. Taman skenaarion mukaisiksi elpymisen mahdollisuuksiksi
raportissa nahdaan:

e Moniulotteinen digitaalisuuden hydédyntaminen myynnissa, operaatioissa ja tuotannossa
seka digitaaliset uudet tarjoomat esim. dataan perustuen
e Ketterat toimijat saavat markkinahairion jalkeen kilpailuetua uusissa toimintatavoissa
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e EU:n elvytyspaketti edesauttaa positiivista kehitysta, sikali kun suomalaiset yritykset ovat

kilpailukykyisia tarjoamaan digi- ja ilmastoteknologiaa Eurooppaan.

Tama hanke tukee edella lueteltujen ”DigiVihrean kiihdytyskaistan” mahdollisuuksien
saavuttamista monella tavalla. Helsinki Ring of Industry on aito yritysten, oppilaitosten ja
tutkimuslaitosten seka julkisen sektorin toimijoiden ekosysteemi, joka kokoaa teollisuuden ja
logistiikan yrityksia yhteistydhon uudistamaan toimintaansa ja kehittdmaan tarjoomiansa
digitaalisuutta hyddyntaen.

TechVillan aiemmissa hankkeissa syntynyt ja parhaillaan toteutettavassa WIMMA — We Master the
lot-hankkeessa (EAKR/A75181) aktiivisesti laajeneva TUDI-verkosto on tahan tarkoitukseen
erinomainen lahtdkohta ja alusta. Helsinki Ring of Industry-markkinointinimi syntyi TechVillan
KASKI-hankkeessa yhdessda KUUMA-kuntien kanssa alueen vetovoimamarkkinoinnin brandiksi
yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi sijoittautumaan alueelle (invest-in).

Tassa suunnitelmassa kuvattu hanke tukee TUDI-verkoston yrityksia ketterassa
kehittdmisyhteistydssa ja tuo alueen ekosysteemin erikoisosaamisia entistd vahvemmin ja
eldavammin esille Helsinki Ring of Industry-ekosysteemin markkinointiyhteistyon kautta.
Ekosysteemin yhteisten viestinta- ja kontaktikanavien kautta yritykset pystyvat houkuttelemaan
alueelle juuri heidan tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia. TUDI-
verkostossa ja laajemmin Uudenmaan alueella on paljon ”DigiVihreita” yrityksia, jotka kehittavat ja
toimittavat digi- ja ilmastoteknologiaan ratkaisuja ja komponentteja. Esimerkiksi ndiden yritysten
kumppanuusmahdollisuuksia, markkinointi- ja viestintdakanavia seka tunnettuutta Helsinki Ring of
Industry-ekosysteemi lisaa merkittavasti.

1.1.2 Hanke toteuttaa keskeisid aluekehityksen ohjelmia ja strategioita

Uudenmaan alueellisessa selviytymissuunnitelmassa 2020-23 todetaan, ettda “Uudenmaan
yritysten vahva kansainvalisyys ja vientivetoisuus on noususuhdanteissa maakunnan vahvuus,
mutta vastaavasti erittdin altis kansainvalisille suhdanne- ja geopolitiikan muutoksille”. Edelleen
todetaan, etta Uudenmaan kuntien talous on erittdin riippuvainen suhdanteista, joiden vaikutus
kunnallis- ja yhteisdverotuottoihin on taantumassa merkittava.

Selviytymissuunnitelmassa Helsinki Ring of Industry -ekosysteemi mainitaan yhtena
esimerkkihankkeena. Hankkeella nopeutetaan yritysten elpymista ja uutta kestavaa kasvua
vauhdittamalla selviytymissuunnitelman mukaisesti yritysten ja toimialojen kestavaa uudistumista
seka uusien ja korvaavien markkinoiden 16ytymistd, mm. uusien dlykkdiden digiratkaisujen ja
digiosaamisen avulla. Hankkeella edistetadan myds hiilineutraalien ja digitaalisten arvoketjujen ja
liiketoimintaekosysteemien syntymista. Selviytymissuunnitelman mukaisista jalleenrakennuksen
toimenpidekokonaisuuksista hanke tukee erityisesti Uudenmaan kansainvalisten ekosysteemien,
osaamisen ja innovaatiotoiminnan vahvistamista luomalla TUDI-yritysverkoston toiminnan ja
Helsinki Ring of Industry-yhteistydn pohjalta kansainvalisesti merkittavan ja tunnistettavan
teollisuuden liiketoimintaekosysteemin. Hanke tukee myds Uudenmaan kehittymista koko
Suomen digitaalisuuden karkimaakunnaksi esimerkiksi yritysten valista yhteisty6ta ja
yhteiskehittdamista fasilitoimalla.
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Uusimaa-ohjelma 2.0:n tavoitteista hanke tukee erityisesti tavoitteen numero 5, “Uusilla
teknologioilla kasvua ja vientid” ja tavoitteen numero 7, “Kansainvalistd osaamista ja
investointeja” mukaisten toimenpiteiden edistamista. Tavoitteen 7 erityiseksi toimenpiteeksi
numero 1 on ohjelmassa kirjattu “Panostetaan padakaupunkiseudun sekda maakunnan toimijoiden
yhteistydhon kansainvalisessa markkinoinnissa ja investointien houkuttelussa”, mika sopii suoraan
taman hankkeen keskeisimpaan toimintaan ja tavoitteeseen. Myds toimenpide-ehdotus 7,
"Panostetaan pdaakaupunkiseudun kansainvalisen tunnettuuden vahvistamiseen kilpailussa
investoinneista ja osaajista”, on hyvin linjassa taman hankkeen tavoitteiden kanssa. Tavoitteen 5
toimenpide-ehdotuksista erityisesti numero 2, ”“Vahvistetaan Uudenmaan mainetta ainutlaatuisen
luovana, teknologiamydnteisena ja rohkeasti tulevaisuuteen suuntautuvana maakuntana”
noudattelee myds taman hankkeen tavoitteita, kuten myds suuri osa muista viennin ja kasvun
tukemisen tavoitteen toimenpide-ehdotuksista.

Uudenmaan dlykkaan erikoistumisen strategian punaisena lankana on resurssiviisaus, mita tama
hanke edistdaa Uudellamaalla monin eri tavoin. Yritysten valisen yhteistyon lisdéaminen
kehittamisessa ja liilketoiminnassa seka kuntien valisen yhteistyon lisdéaminen alueen
vetovoimamarkkinoinnissa kokoavat voimavaroja yhteen, jolloin yhteistyon avulla toiminnalle
saadaan lisda vaikuttavuutta ja tehostetaan resurssien kayttda. Yhteistydalustoina, viestinta- ja
markkinointikanavina seka jaettuina datavarantoina hyddynnettavat digitaaliset ratkaisut, joita
hankkeessa otetaan kayttéon, vahentdvat tarvetta matkustamiseen, painetun aineiston
tarpeettomaan tuottamiseen seka ylimaardisen tai moneen kertaan tehtavan tyon tekemiseen.
Myds taloudelliset panostukset esimerkiksi invest-in-markkinointiin kohdentuvat paremmin, kun
kunnat suunnittelevat ja toteuttavat sita yhteistyona ja kuntakohtaisen markkinoinnin kanssa
koordinoidusti.

Alykkaan erikoistumisen strategisista painopisteistd tima hanke toteuttaa erityisesti Uudistuva
teollisuus ja innovatiiviset palvelut -karkead. Strategian tavoitteiden mukaisesti avoimen
ekosysteemin yhteisty6lla valtetdaan eri toimialojen ja muiden toimintojen valista siiloutumista.
Strategian toimeenpanossa korostetaan muun muassa ”alueellisten innovaatioekosysteemien ja -
verkostojen” tukemista ja edistetddn ”aluerajat ylittavaa yhteisty6ta vahvempien kokonaisuuksien
synnyttamiseksi”. Helsinki Ring of Industry-ekosysteemi voidaan nahda kansainvalisesti
vetovoimaisena osaamiskeskittymana, innovaatioalustana, alueellisena yhteistyéverkostona, seka
mahdollisena pilotointiymparistona useiden toimijoiden yhdessa toteuttamille ratkaisuille.
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2. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen laajempana, yleisena tavoitteena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -
liiketoimintaekosysteemin muodostumista seka lisdta alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta
erityisesti kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan yrityksille,
osaajille ja investoinneille.

2.1. Hankkeen sisalto ja toimenpiteet
Hankkeen toteutus jakautuu neljaan tyépakettiin.
Tyopaketti 1. (04/21 - 09/23)
Helsinki Ring of Industry -viestintaaineiston tuottaminen ja viestintdaprosessien kehittaminen

Hankkeessa luodaan HRI-alueen kansainvalistd markkinointia varten monikayttoista
viestintasisaltoa ja -aineistoa eri formaateissa ja eri kanaviin. Niiden avulla tuetaan yhteisen ja
yhtendisen HRI-saagan seka alueen erottuvuustekijoiden kertomista kansainvalisille yrityksille ja
investoreille. HRI-viestintaprosessit luodaan sekda maaritetdaan aktiivisesti kaytettavat
viestintdkanavat.

Toimenpiteet

1. Tunnistetaan yhdessa sidosryhmien (mm. KUUMA-seudun kuntien
markkinointitiimi) kanssa HRI-ekosysteemin viestinnalliset avainelementit ja
ydinviestit.

2. Tarinallistetaan Helsinki Ring of Industry-osaamiskeskittyma
sidosryhmadyhteistyona. Tassa hyddynnetdaan mahdollisesti ulkopuolista
asiantuntijaa.

3. Tuotetaan tarinaa ja graafista ilmetta tukevia viestintdpohjia eri kanavia ja
formaatteja varten (esim. kalvosarjat, some-julkaisut, tiedotteet, jne.).

4. Kootaan viestintdaineisto ja -pohjat yhteen digitaaliseen aineistopankkiin.

5. Uudistetaan HRI-nettisivuja hydodyntamaan yhdessa maariteltya HRI-tarinaa ja
uutta viestintaaineistoa.

6. Madritellaan viestintdavastuut ja -prosessit yhdessa hankkeen ja alueen kuntien
kanssa (sidostyhmana erityisesti KUUMA-seudun kuntien kilpailukyky- ja
elinvoimaryhma ja markkinointitiimi sekd KUUMA-seutu liikelaitos).

Arvioitu osuus projektin resurssien kohdentamisesta tyopakettiin 1: 30 % / 100 %
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Tydpaketti 2. (10/21 - 09/23)

HRI-ekosysteemin kansainvilinen ja kotimainen verkostoituminen sekda markkinointi

Helsinki Ring of Industry-ekosysteemia esitellaan kansainvalisesti valikoiduille kohderyhmille.
Kohderyhmat valitaan yhteisen markkinointistrategian perusteella, ja kdytanndssa tama tapahtuu
alueen kuntien elinkeinotoimen kanssa yhteistydssa. Erityisesti pyritdan tunnistamaan ja
tavoittamaan kansainvalisia yrityksia, jotka olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen ekosysteemiin.

Erityisesti taman tydpaketin toimenpiteet tehdaan tiiviissa yhteistydssa KUUMA-seudun kuntien
sekda KUUMA-seutu liikelaitoksen kanssa, silla investointikohteiden, tonttien ja toimitilojen
markkinointi on ensisijaisesti kuntien vastuulla. HRI-hanke toimii kuntien vetovoimamarkkinoinnin
kumppanina ja apuna markkinointitoimenpiteiden valmistelussa.

Toimenpiteet

1. Tunnistetaan ja valitaan ensisijaiset kohderyhmat, joille HRI-markkinointia
kohdennetaan.

2. Tehdaan suunnitelma ndiden kohderyhmien yritysten ja investoreiden
tavoittamiseksi.

3. Kontaktoidaan kuntien kanssa yhdessa kohderyhmien yrityksia ja muita
tunnistettuja avaintoimijoita joko suoraan tai valikoitujen kanavien tai
foorumeiden kautta (esim. kansainvaliset messut, kiinteistokonsultit, ym.).

4. Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan (pandemiarajoitukset huomioiden)
osallistutaan tarkeadksi arvioituihin, vetovoimamarkkinointia ja verkostoitumista
edistdviin tapahtumiin, kuten esimerkiksi kansainvalisille messuille (esimerkiksi
tavoiteltavien asiakassegmenttien toimialakohtaiset messut).

Arvioitu osuus projektin resurssien kohdentamisesta tyopakettiin 2: 30 % / 100 %
Tyopaketti 3. (04/21 - 06/23)
Alueen yritysten ja osaajien liittaminen mukaan osaksi HRI-ekosysteemia

Yrityksia kutsutaan mukaan Helsinki Ring of Industry-ekosysteemin kehittamiseen jarjestamalla
tilaisuuksia ja webinaareja niiden liiketoimintaan liittyvista teemoista seka erityisesti sellaisista
aihepiireista, joissa yritysten yhteisten arvoverkkojen ja toimitusketjujen muodostuminen
mahdollistaa uusia innovaatioita, innovatiivisia palveluja ja asiakaslahtoisia yhteistarjoomia. Hanke
tekee yhteisty6ta WIMMA — We Master the 10T -hankkeen kanssa tilaisuuksien ja webinaarien
jarjestamisessa siten, ettd jo nykyiselladn TUDI-verkostossa mukana olevat yritykset ja
asiantuntijat ovat myos jatkossa aktiivisia toimijoita kasvavassa ekosysteemissa. Yritysten valista
yhteisty6ta fasilitoidaan verkoston tilaisuuksissa (webinaarit ja tapahtumat) seka virtuaalisesti eri
alustoilla (mm. LinkedIn-palvelun TUDI-foorumi).
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Hanke toimii matalan kynnyksen yhteydenpitokanavana julkisten toimijoiden (kunnat) ja

elinkeinoelaman (yritykset) valilla. Uskomme aidon ekosysteemin rakentuvan alhaalta yl6spain
(bottom up) ylhaalta johdetun toimintatavan (top down) sijaan. Kuntien ja yritysten erilaiset
nakodkulmat ja intressit ekosysteemin kehittamisessa tunnistetaan, ja yhteisen toiminnan
koordinoinnissa huomioidaan kunkin sidosryhman omat tarpeet ja motivaatiotekijat
yhteistoiminnalle.

Hankkeessa tunnistetaan yhteistydmahdollisuuksia fokusoiduissa, ruohonjuuritason toiminnoissa
sen sijaan, etta jarjestettaisiin vain yleisen tason seminaareja ja tyopajoja ilman yhtymdkohtaa
konkreettisiin toimenpiteisiin. Tallaisia yhteistoimintamahdollisuuksia ovat esimerkiksi
vuoropuhelu yritysten kanssa ekosysteemia taydentavien palveluntarjoajien tunnistamiseksi
(business insight), oppilaitoyhteistydn aktivointi, seka kuntarajat ylittava vuoropuhelu esimerkiksi
tyomatkaliikkumiseen liittyen. Hanketoteuttajan roolina on toimia viestinvalittdajana ja
koollekutsujana eri toimijoiden valisessa vuoropuhelussa, seka toimia kdytannon toteuttajana
hankkeen tyopakettien sisaltoon liittyvissa tehtadvissa.

Hankkeessa tuodaan Uudenmaan teollisen osaamiskeskittyman yritykset nakyvammin esille osana
HRI-tarinaa ja sen tarjoamia verkostoitumismahdollisuuksia. Tama tehdaan yhdessa TUDI-
verkostossa toimivien yritysten ja asiantuntijoiden kanssa kertomalla kdaytannon esimerkein
alueen yritysten erikoisosaamisista ja yhteistyémahdollisuuksista.

Tavoitteena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -osaamiskeskittymaa houkuttelemalla uusia
yrityksia sijoittautumaan alueelle seka tuomalla esille yhteisty6- ja kumppanuusmahdollisuuksia
alueella jo toimivien yritysten kanssa.

Toimenpiteet

1. Aktivoidaan yrityksia ekosysteemin arvoverkostojen yhteistydssd, esimerkiksi
jarjestamalla tilaisuuksia ja/tai webinaareja yritysten liiketoimintaan ja
kumppanuusmahdollisuuksiin liittyvista aihepiireista. Tilaisuuksia ja webinaareja
jarjestetdadan yhdessa WIMMA — We Master the loT-hankkeen kanssa, jotta myds
WIMMA-hankkeessa aktivoidut yritykset ja yritysverkostot saadaan aktiivisesti
mukaan ekosysteemin toimintaan.

2. Tuotetaan tapauskuvauksia ja muuta viestintdaineistoa HRI-alueella menestyvista
yrityksistd seka erikoisosaajista hyddyntamalla esimerkiksi TUDI-verkostossa
toimivia yrityksia ja yhteiskehittamisen aihepiireja.

3. Lisataan Helsinki Ring of Industry-yhteistyon tunnettuutta myds alueella toimille
yrityksille viestimalla siitéa esimerkiksi TUDI-foorumin kautta.

4. Kuvataan yritysten valilla tapahtuva ruohonjuuritason yhteistoiminta (erityisesti
TUDI) osana HRI-tarinaa, ja luodaan nain nakyvyytta seka
verkostoitumismahdollisuuksia myos yritysten valiselle, kansalliselle ja
kansainvaliselle yhteistydlle osana HRI-markkinointia.

Arvioitu osuus projektin resurssien kohdentamisesta tyopakettiin 3: 30 % / 100 %
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Tydpaketti 4. (01/23 - 09/23)

Suunnitelma Helsinki Ring of Industry-yhteisty6n toiminnan kehittamiseksi ja vakiinnuttamiseksi
hankkeen paattymisen jalkeen

Tehdaan suunnitelma HRI-toiminnan jatkamiseksi, kehittamiseksi ja resursoimiseksi
tulevaisuudessa. Arvioidaan ja pdivitetaan tarvittaessa HRI-markkinointistrategiaa ja -
suunnitelmaa, jotka ohjaavat kdaytannon toimenpiteita.

Toimenpiteet

1. Luodaan tarkennettu suunnitelma HRI-markkinointitoimenpiteille aikaisemmin
tuotetun ”Strategy and Marketing Plan — The Helsinki Ring of Industry”-
strategiaraportin sekd muun lahtdaineiston avulla yhdessa KUUMA-seudun
kuntien kanssa.

2. Valitaan HRI-yhteistyon aktiivisuutta ja tuloksellisuutta seuraavat mittarit seka
luodaan prosessit niiden seurantaa varten. Tarkeda on pyrkia luomaan kevyt
mutta riittavan kattava raportointitapa, jonka avulla alueen kunnilta saadaan
tietoa HRI-toiminnan aktiivisuudesta ja tuloksellisuudesta.

3. Valmistellaan yhdessa toimintamalli, jonka mukaan HRI-yhteisty6ta jatketaan ja
resursoidaan hankkeen paattymisen jalkeen.

Potentiaalisten alueelle sijoittautuvien yritysten osalta hankkeen rooli on valmistella
viestintdaaineistoa markkinointia varten seka toimia kuntien apuna asiakastapausten hoitamisessa.
Varsinainen asiakkaiden suora kontaktointi ja sijoittautumiseen liittyvat neuvottelut tapahtuvat
kuitenkin kuntien ja asiakkaiden valilla.

Arvioitu osuus projektin resurssien kohdentamisesta tyopakettiin 4: 10 % / 100 %

2.2. Hankkeen tulokset ja tuotokset

Hankkeen tuloksena Uudenmaan teollisuuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritykset
tekevat ketteraa yhteisty6ta kehittamisessa. Taman eldvan yhteistyon ja verkostotoiminnan avulla
tuodaan alueen ekosysteemin erikoisosaamisia entista vahvemmin ja eldavammin esille.

Ekosysteemin yhteisten viestinta- ja kontaktikanavien kautta yritykset pystyvat houkuttelemaan
alueelle juuri heidan tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia, mika
lisdd koko ekosysteemin osaamispdadomaa, tunnettuutta seka kansainvalista vetovoimaa. HRI-
alueen tarjoamat sijoittumismahdollisuudet tiedostetaan paremmin myds Suomesta
kiinnostuneiden kansainvalisten toimijoiden keskuudessa ja kuntien valmius houkutella
kansainvalisia toimijoita alueelle on kasvanut merkittavasti.
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Hanke tuottaa seuraavat dokumentoidut tuotokset:

51

Tyopaketti | Toimenpide Tuotos Dokumentti/talletuspaikka

1 1 HRI-ekosysteemin viestinnélliset HRI-tarinaidentiteetin kasikirja
avainelementit ja ydinviestit

1 2 Helsinki Ring of Industry -osaamiskeskittyman HRI-tarinaidentiteetin kasikirja
tarina

1 3 Viestintamateriaalien mallipohjat HRI-ilmeella HRI-materiaalipankki
eri tarkoituksia varten

1 4 Digitaalinen aineistopankki viestintdaineistolle | HRI-materiaalipankki
graafisen ilmeen mukaan (pilvipalvelu)

1 5 Uudistetut HRI-verkkosivut www.industryhelsinki.fi

1 6 HRI-viestintdprosessin kuvaus HRI-yhteistyotapa ("HRI-way”)

2 1 Tarkennettu kuvaus HRI-viestinnan HRI-markkinointisuunnitelma
kohderyhmista

2 2 HRI-markkinointi- ja kontaktointisuunnitelma HRI-markkinointisuunnitelma

2 3-4 Suunnitelma messu- ja HRI-markkinointisuunnitelma
verkostoitumistilaisuuksiin osallistumiselle

3 1 Yritysten liiketoiminnan kehittamista, TUDI-foorumi (LinkedlIn),
verkostoitumista seka yhteiskehittamista www.tudi.fi
tukevat webinaarit ja tilaisuudet seka niiden
tuottamat sisallét (mm. webinaarivideot)

3 2 Viestintaartikkeleja/tapauskuvauksia HRI- www.industryhelsinki.fi + some +
alueen menestyjista Helsinki Smart Region

3 3 HRI-toiminnasta kertova viestintdaineisto TUDI-foorumi (LinkedlIn),
paikallisille yrityksille ja yritysverkostoille www.tudi.fi

3 4 Artikkelit ja esimerkit yritysten vélisesta www.industryhelsinki.fi + some +
yhteistoiminnasta HRI-alueella Helsinki Smart Region

4 1 Vuosikello tai muu suunnitelma HRI- HRI-markkinointisuunnitelma
markkinoinnin vastuille, resursoinnille ja
toimenpiteille

4 2 HRI-toiminnan aktiivisuuden ja vaikuttavuuden | HRI-markkinointisuunnitelma
mittaristo sekd seurantaohjeistus

4 3 HRI-yhteistydn toimintamalli ja suunnitelma HRI-yhteistydtapa ("HRI-way”)

toiminnan jatkamiseksi hankkeen jalkeen

2.3. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio kustannuslajeittain

2021 2022 2023 Yhteensa
1. Henkil6stokulut 37 000 66 600 59 200 162 800
1.1 Hankehenkilostén palkat 37 000 66 600 59 200 162 800
2. Yleiskulut (flatrate 24%) 8 880 15984 14 208 39072
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4. Ostopalvelut 3 000 32 000 9 000 44 000
4.1 Asiantuntijapalvelut 2 000 25000 5000 32 000
4.2 Muut palvelut 1000 3000 2000 6 000
4_.3 Painatus-, ilmoitus- ja 0 4000 2 000 6000
tiedotuskulut
7. Muut kulut 0 2000 2000 4 000
Nettokulut yhteensa 48 880 116 584 84 408 249 872

Kustannuslajien erittelyt

Hankkeelle rekrytoidaan asiantuntija, joka toimii hankkeessa projektipaallikkona ja asiantuntijana.
Hankkeen ensimmaisen vuoden aikana (04/2021 — 03/2022) on mahdollista, etta projektipaallikkoé
toimii myo6s osa-aikaisena asiantuntijana TechVillan WIMMA - We Master the loT -hankkeessa,
minka avulla varmistetaan ndiden kahden hankkeen maksimaalinen synergia. Hankkeen
toimenpiteisiin voi osallistua osa-aikaisesti myds muita TechVillan asiantuntijoita.

Ostopalveluiden sisdltamat asiantuntijapalvelut (4.1) ovat hankkeen toteutuksessa tarvittavia ja
hankintaohjeen mukaisesti kilpailutettuja, erikoisosaamista vaativia asiantuntijapalveluita, kuten
esimerkiksi verkkosivujen ja some-markkinoinnin kehittamista, viestintapalveluita, kansainvalisten
investorien tavoittamiseen ja kohderyhmien maarittelyyn liittyvia konsulttitoita.

Muut palvelut (4.2) sisdltavat kaytannon jarjestelyihin liittyvia pienhankintoja, kuten
kaannospalveluja, kieliasujen tarkastamista, pienia graafisia toitd, some-markkinoinnin
kustannuksia, ym. Painatus-, ilmoitus- ja tiedotuskulut (4.3) ovat Helsinki Ring of Industry-
markkinointimateriaalin painettujen ja sahkdisen materiaalin toteuttamiseen ja jakeluun seka
niihin liittyviin sahkdisiin tydkaluihin ja alustoihin liittyvia kuluja.

Muut kulut (7.) ovat vahaisia hankkeen kdaytannon toteutukseen liittyvida hankintoja, kuten
hankkeen tilaisuuksien ja tydpajojen tila- ja tarjoilukuluja, messuille tai tapahtumiin
osallistumisesta aiheutuvia tilakuluja, esitystekniikan tai muita laitevuokrakuluja, toimenpiteiden
toteuttamisesta aiheutuvia paadsylippukuluja, ym. pienkuluja.

Hankkeen rahoitussuunnitelma

2021 2022 2023 Yhteenss
1. Haettava rahoitus 39 104 93 267 67 526 199 897
(Uudenmaan liitto)

2. Kuntarahoitus 9776 23317 16 882 49 975
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2.1 Hakijan omarahoitus
(Techvilla) 0 500 500 1000
2.2 Muu kuntarahoitus
(KUUMA-seutu liikelaitos) 9776 22817 16382 48975
Nettorahoitus yhteensa 48 880 116 584 84 408 249 972

2.4. Aikataulu

Hanke toteutetaan ajalla 1.4.2021 — 30.9.2023 (kesto 30 kk).
Hankkeen tyopakettikohtainen eteneminen on kuvattu edelld kappaleessa 2.1.

3. Hankkeen organisointi ja toteutus
3.1. Vastuullinen toteuttaja ja sidosryhmat

3.1.1 Vastuullinen toteuttaja

Teknologiakeskus TechVilla Oy on hyvinkdaldinen kehitysyhti6, joka auttaa teknologia-alalla
toimivia yrityksia kasvamaan, kansainvalistymaan ja menestymaan. Vuosi 2021 on yhtién 22.
toimintavuosi.

TechVillan asiakkaita ovat teknologiateollisuuden kasvuyritykset ja toimittajat,
logistiikkakeskustoimijat seka alan erikoisosaajat. Yritysasiakkaiden lisdaksi TechVilla tekee tiivista
yhteisty6ta verkostokumppaneiden kanssa. Kumppaneita ovat esimerkiksi
yrityskehitysorganisaatiot. Lisaksi TechVilla toimii tiiviissa yhteistydssa mm. tiedekorkeakoulujen
(Aalto-yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto) ja tutkimuslaitosten (VTT) sekd muiden
oppilaitosten (Laurea AMK, HAMK, LAB, Metropolia) ja eri rahoittajien kanssa. TechVillan
toimintaa rahoittavat valtio, kunnat, EU seka kehitystoimintaan osallistuvat yritykset.

TechVillalle mydnnettiin 2015 koordinaatiovastuu Uudenmaan dlykkaan erikoistumisen karjen
"Teollisuuden digitaalinen uudistuminen" verkoston kokoamisesta. Taman verkoston kokoamiseksi
ja koordinoimiseksi seka aiheeseen liittyvien pilottien valmistelemiseksi TechVilla toteutti hankeen
TUDI - Teollisuuden digitaalinen uudistuminen (1.9.2015 - 31.12.2017, makera).

TechVilla oli Suomen aktiivisin kehitysyritys valtakunnallisessa TRIOplus-ohjelmassa, jota
hallinnoivat Teknologiateollisuus ry ja Suomen Teknologiakeskusten Liitto (TEKEL). Ohjelmassa
kaytiin 1api 800 yrityksen tilanne seka tehtiin 540 yritykselle liiketoiminnan perusanalyysi ja 300
yritykselle kehittamisohjelma. TechVilla on toiminut Pk-yritysten kansallisen kasvuohjelman ja sita
seuranneen TRIOplus-ohjelman alueellisena toteuttajana ja koordinaattorina Uudellamaalla.
TechVillan yrityskehittdjat ovat ndissa ohjelmissa tehneet yli 150 yritykselle liiketoiminnan
tilanneanalyyseja, kehittamisohjelmia ja kehittamistoimenpiteita.
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TechVilla on toimintansa aikana toteuttanut menestyksellisesti lukuisia julkisrahoitteisia,
merkittavia kehittamishankkeita. Rahoittajina ovat olleet mm. Uudenmaan liitto, Uudenmaan ELY-
keskus, Tekes/Business Finland, Hyvinkaan kaupunki, Paijat-Hameen liitto, Hyvinkaa-Riihimaen
aluekeskusohjelma seka kansallinen osaamiskeskusohjelma.

TechVilla on kokenut ja osaava hanketoimija. TechVilla on toteuttanut monipuolisesti
kohdealueeseensa liittyvia EU:n rakennerahasto-ohjelmien hankkeita. Niistd merkittavimpia ovat
olleet mm. "WIMMA — We Master the loT” (2019 — 2022), “TUDI 4.0 — teollisuuden digitaalinen
uudistuminen” (2017 — 2020), "KASKI — kasvua ja uutta arvoa osaamisella” (2016 — 2019),
”Pohjoisen kasvuvydhykkeen teknologiateollisuuden pk-yritysten dlykas erikoistuminen — POKA”
(2015 - 2017), “Innokone — ideat tuotteiksi ja liiketoiminnaksi kolmen toisiaan taydentavan
osaamiskeskittyman alueellisia vahvuuksia hyddyntaen" (2009 — 2013), “Innokasvu — innovatiiviset
teknologiateollisuuden kasvuyritykset” (2013 — 2014), "Verkostojen ennakoiva tydssa oppiminen —
VETO” (2008 — 2010), "Hiljaisen tiedon hyodyntdminen liiketoiminnan uudistamisessa — HIOS”
(2014 - 2015), ”"WelLog — Tyohyvinvointi logistiikkakeskuksissa (2014-2015)”, ”Pk54Plus — Yli
54-vuotiaat pk-yrityksissa ja pk-yrittdjind” (2014 — 2015) seka “ResLog2 — Yhteistyon
toteuttaminen logistiikka-alueilla” (2014 — 2015), “Etela-Suomen logistiikkakeskusjarjestelman
kehittdminen — ESLogC” (2009 — 2011).

Lisaksi TechVilla on aiempina vuosina toteuttanut laajasti erilaisia toimintaympariston
kehittamishankkeita ja muita aluekehityshankkeita, kuten "Konepolis-osaamiskeskittyma ja sen
palvelut” (2009 — 2012), ”"Verso” (2012 — 2013), ”"Suunnittelulaakso — Asiantuntijaverkosto
suunnittelu- ja valmistusyrityksille” (2007 — 2009), ”Visualisointilaboratorio” (2007 - 2009),
"Kettera kehitysverkosto” (2009 - 2010), ”Pk yritysten verkostoitumisvalmiuksien kehittaminen —
VERKE” (2005 — 2006), ”Pk-yritysten kehittaminen teknologiateollisuuden rakennemuutoksessa —
PETRA” (2004 — 2005).

TechVilla toimii isantdyhtiona kansallisesti toimivalle Logistiikkakeskusklusteri LIMOWA ry:lle, joka
on syntynyt Alykkaat koneet —osaamiskeskusohjelman pohjalta vuonna 2008. Logistiikan toimialan
hanketyon tuloksena ovat syntyneet mm. ainutlaatuiset ”Logistiikkakeskuksen kehittdjan kasikirja”
(ESLogC-hanke, Lahtinen & Pulli 2012), digitaalinen ”Logistiikkakeskuksen kehittajan tyopoyta”
(www.eslogc.fi) sekd "Horisontaalinen yhteistyo logistiikassa - Resurssitehokkaat
logistiikkakeskukset" (LIMOWA, Lahtinen 2016).

3.1.2 Hankkeen sidosryhmat

Hankkeen tarkeana sidosryhmana ovat Uudenmaan kunnat, erityisesti KUUMA-seudun kunnat,
seka niiden yhteistydelin KUUMA-seutu liikelaitos. KUUMA-yhteistydn osalta tarkeimmat
operatiiviset elimet ovat kilpailukyky- ja elinvoimaryhma, markkinointitiimi seka liikelaitos.

Muiden Uudenmaan kuntien osalta yhteisty6 paakaupunkiseudun suurkaupunkien — Helsingin,
Espoon ja Vantaan — kanssa on erittdin tarkeaa yhteisen vetovoimamarkkinoinnin viestien ja
toiminnan linjaamisessa seka asiakkuuksien ohjaamisessa. Helsinki Ring of Industry-teeman
markkinoinnissa on jo aiemmin syntynyt hedelmallinen yhteistyétapa paakaupunkiseudun
kaupunkien ja KUUMA-seudun kuntien valille esimerkiksi sdannollisten tilannekatsausten ja
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yhteisten messuosallistumisten muodossa. Tassa hankkeessa tata yhteistyota tullaan vield
edelleen syventamaan ja konkretisoimaan.

Uudenmaan teollisuuden, logistiikan, seka tukku- ja verkkokaupan yritykset on myos tarkea saada
mukaan hankkeeseen toteutuksen sidosryhmaksi. Ndiden yritysten aktivoinnissa hyddynnetaan
TUDI-verkoston toimintaa sekda WIMMA-hankkeessa syntyneita ja syntyvid asiakaskontakteja.
Tama hanke tarjoaa yrityksille myds mahdollisuuden tuoda omaa osaamista esille osana koko
alueen ekosysteemin tarjoomaa. Elinkeinoelaman kontaktipintana ovat myds alueen
kauppakamarit, erityisesti Helsingin kauppakamari seka Riihimaen-Hyvinkdaan kauppakamari.
Nama sidosryhmadt ovat myos keskeisessa roolissa.

Ekosysteemitoimijoina tahdn hankkeeseen liittyvat myds alueen yliopistot, korkeakoulut ja toisen
asteen oppilaitokset. Myds VTT:n rooli HRI-ekosysteemin toimijana ja TUDI-verkoston
asiantuntijana on merkittava.

Julkishallinnon puolelta merkittava sidosryhma on Uudenmaan liitto, joka rahoittajaviranomaisen
roolin lisdksi vastaa maakunnan dlykkaan erikoistumisen strategian toteutuksen ohjaamisesta
(Helsinki Smart Region) seka useista muista aluekehityksen ohjelmista, kuten esimerkiksi
koronakriisin alueellisen elpymisen toimenpiteiden koordinoinnista. Muista julkisen sektorin
toimijoista merkittava hankkeen sidosryhma on Team Finland Uusimaa-toimijaverkoston jasenet,
kuten Business Finland ja Uudenmaan ELY-keskus.

3.2. Organisointi ja ohjausryhma
Projektin vastuullisena johtajana toimii Teknologiakeskus TechVilla Oy:n toimitusjohtaja.

Hankkeelle tullaan rekrytoimaan projektipaallikkd, joka toimii osan projektin toteutusajasta osa-
aikaisesti. Hanke voi hyddyntaa TechVillan muiden asiantuntijoiden tyopanosta ja erikoisosaamista
tarvittaessa osa-aikaisesti.

Hankkeen toteutukseen mahdollisesti tarvittavat ulkopuoliset asiantuntijat tullaan hankkimaan
ostopalveluna ja myéhemmin valitsemaan kilpailutuksen pohjalta.

Hankkeelle ehdotetaan ohjausryhmaa, jonka alustava kokoonpano on seuraava:

NN, Uudenmaan liitto

NN, KUUMA-seudun kunnat, kilpailukyky- ja elinvoimaryhma
Antti Kuusela, yhteistydjohtaja, KUUMA-seutu liikelaitos

NN, Helsingin kaupunki

NN, alueen teollisuusyrityksen edustaja

Juha Leinonen, toimitusjohtaja, Teknologiakeskus TechVilla Oy

NN, Teknologiakeskus TechVilla Oy (projektipaallikko ja esittelija)
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3.3. Raportointi ja seuranta

Hanke raportoi edistymisesta saannollisesti ohjausryhmalle seka valiraporttien muodossa
hankkeen paarahoittajalla, Uudenmaan liitolle.

Hankkeen etenemisesta ja tuloksista raportoidaan erikseen tarpeen mukaan KUUMA-kuntien
toimielimille (johtokunta, kuntajohtajat, kilpailukyky- ja elinvoimaryhma, markkinointitiimi).
Hankkeen vastuullinen toteuttaja Teknologiakeskus TechVilla Oy ja KUUMA-seutu liikelaitos
tekevat hankkeen toteuttamista koskevan erillisen yhteistyésopimuksen, jossa kuvataan
tarkemmin hankkeen raportointitavat ja velvollisuudet molemmille osapuolille.

3.4. Hankkeen riskien arviointi ja hallinta

Hankkeen toteuttamiseen liittyvat riskit ja toimenpiteet niiden todenndkdisyyden pienentamiseksi
on esitetty seuraavassa taulukossa.

Riski Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakéisyyden
pienentdmiseksi
Sidosryhmien jasenten vahainen sitoutuminen Toteutetaan hanke tiiviissa yhteistyossa Iahimpien
hankkeen toteutukseen sidosryhmien kanssa ja sovitaan selkeasti yhteisista

tavoitteista ja tydnjaosta. Raportoidaan sdannoéllisesti
etenemisesta ja osallistetaan sidosryhmia projektin
toimenpiteiden toteutukseen ja niihin liittyviin
valintoihin.

Avainhenkildiden vaihtuminen Dokumentoidaan kaikki tehty tyd, syntyneet kontaktit ja
projektihallinto. Osallistetaan hanketoteutukseen
useampi henkilo toteuttajaorganisaatiosta, mikali
mahdollista, etta toiminta ei katkea mahdollisessa
henkil6stdn muutostilanteessa.

Yritysten alhainen kiinnostus ekosysteemin Kuvataan selkeasti yrityksen kannalta mahdolliset
kehittdmiseen ja vetovoimamarkkinointiin hyddyt, joita HRI-yhteistyohon ja viestintdan
osallistumalla se voi saavuttaa. Toimitaan
kaytannonldheisesti yritysten parissa mm. TUDI-
verkostossa.

Projektihenkildston erikoisosaamisen puuttuminen Hyddynnetaan hanketoteuttajan muita asiantuntijoita
sekd sidosryhmien asiantuntemusta ja kontaktiverkkoja.
Tarvittaessa hankitaan erikoisosaamista kilpailutettuina
ostopalveluina.
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Keravan kaupunki Viranhaltijapaatos §1 /202158
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KUUMA-seutu liikelaitoksen johtaja

HRI-Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosyteemi -hanke

Paatos

Paatosvallan
peruste

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -
liilketoimintaekosysteemin muodostumista ja alueen osaamista seka lisdta alueen
tunnettuutta ja houkuttelevuutta kansainvalisten yritysten, osaajien ja investoijien
parissa, erityisesti teollisuuden, logistiikan seka verkko- ja tukkukaupan alalla.
Tama toteutetaan neljan tyopaketin sisaltamilla nopeilla ja kohdennetuilla
toimenpiteilla.

Hankkeen toimenpiteissda mm. luodaan HRI-alueen kansainvalistd markkinointia
varten viestintasisaltoa; tunnistetaan kansainvalisia yrityksia ja osaajia, jotka
olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen ekosysteemiin seka toteutetaan
kohdennettu kampanja heidan tavoittamiseksi; tuodaan Uudenmaan teollisen
osaamiskeskittyman yritykset nakyvammin esille osana HRI-tarinaa seka lisdtdaan
teollisuuden, logistiikan ja tukkukaupan sektoreiden yritysten yhteistyota.
Pyrkimyksend on myos houkutella HRI-ekosysteemin alueella jo toimivien
yritysten tarpeisiinsa sopivia ja ekosysteemia vahvistavia kumppaneita ja osaajia,
mika lisad koko ekosysteemin osaamispadomaa ja vetovoimaa.

Hankkeen toimenpiteilld pyritddan luomaan kansainvalisesti merkittava ja erottuva
teollisuuden liiketoimintaekosysteemi ja siten nopeuttamaan alueen yritysten
elpymista sekd vauhdittamaan uutta digitaalista kasvua.

Hankkeeseen osallistuvat molemmat sopijaosapuolet. Hankkeen suunniteltu
toteutusaika on 1.4.2021 - 30.9.2023.

Paatan, etta KUUMA-seutu liikelaitos osallistuu HRI- Helsinki Ring of Industry -
liiketoimintaekosysteemi-hankkeeseen.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtosaannon 7 § mukaan liikelaitoksen johtaja
1. johtaa liikelaitoksen toimistoa

2. vastata yhteistyon koordinoinnista ja toteutuksen ohjauksesta, suunnitelmien ja
resursoinnin valmistelusta seka seurannan ja arvioinnin kaytanndista

3. huolehtia tyoryhmien toimivuudesta ja tukemisesta

4. vastata talousarvion ja -suunnitelman seka tilinpaatoksen valmistelusta seka
yhteisty6ta koskevien selvitysten laatimisesta tarvittaville viranomaisille

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Kuusela Antti, liikelaitoksen johtaja 10.5.2021 12:32
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KUUMA-seutu liikelaitoksen johtaja

5. tehda selvityksia ja aloitteita seutuyhteistydn kehittamiseksi

Antti Kuusela
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtaja

Viranhaltijapaatos on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.
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MUUTOKSENHAKU
OIKAISUVAATIMUSOHIJEET (kuntalaki)

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla
tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keravan kaupungille maaraajan viimeisena pdivana ennen kaupungintalon tai Sampolan
palvelukeskuksen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paadtoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana
yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen padiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten pdatosta halutaan oikaistavaksi

- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myo6s

sdhkopostiosoite.
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Liitteet

Paatosehdotus

Paatos

Yhteistydjohtaja Antti Kuusela antaa tilannekatsauksen Uudenmaan
kiertotalouslaakso-esiselvityshankkeesta.

Liite 4a

Sopimus Uudenmaan kestdvan kasvun ja elinvoiman (UKKE)-rahoitus
Liite 4b

UKKE-hakemuslomake Uudenmaan kiertotalouslaakso esiselvitys
Liite 4c

Hankesuunnitelma

Esitys:

KUUMA-komissio merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi ja paattaa vieda asian

KUUMA-johtokunnalle tiedoksi.

Paatos:
KUUMA-komissio paatti esityksen mukaisesti.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021

Yhteistydjohtaja Antti Kuusela antaa tilannekatsauksen Uudenmaan
kiertotalouslaakso-esiselvityshankkeesta.

Hankesuunnitelma.docx

Rahoitussitoumus Uudenmaan kiertotalouslaakso-esiselvityshanke 17.2.2021

UKKE-hakemuslomake Uudenmaan_kiertotalouslaakso_esiselvitys

KUUMA-johtokunta merkitsee selostuksen ja esiselvityshankkeeseen liittyvat

asiakirjat tiedoksi.

KUUMA-johtokunta merkitsi selostuksen ja esiselvityshankkeeseen liittyvat

asiakirjat tiedoksi.
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Taustaa

Suomen hallitusohjelmassa asetetaan tavoitteeksi kiertotalouden edellakavijyys.
Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan mittava muutos, jossa kiertotaloudesta luodaan
uuden talouden perusta ja kiertotalouden ratkaisut nostetaan kilpailukyvyn seka talouden
kasvustrategian keskioon. Se tukee osaltaan EU:n uutta kiertotalouden
toimintasuunnitelmaa "Puhtaamman ja kilpailukykyisemman Euroopan puolesta".

Kiertotalous on tunnistettu alueellisesti tarkeaksi ilmastonmuutosta hillitsevaksi keinoksi.
Uudellamaalla on maan suurin asukasmaara, suurimmat materiaalivirrat seka tiivein ja
optimaalisin yhdyskuntarakenne esimerkiksi jatteen hyotykdyton nakokulmasta. Alueella
on lisaksi vahvaa tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka suurilukuinen joukko yrityksia ja
paakonttoreita. Kiertotalouden mahdollisuuksia on seka materiaali- ja ainevirtojen
hyddyntamisessa ettd myos perinteisten liiketoimintamallien muuttamisessa
uudenlaisiksi "tuote palveluna" -liiketoimintamalleiksi. Erityisesti rakentamisen sivuvirrat,
tekstiili- ja muovikierrot seka jatteiden uudelleenkaytto ja kierratys tarjoavat potentiaalia.
Myds korjaus ja huoltopalveluiden kasvumahdollisuudet ovat hyvat. Kiertotalouden
mahdollisuudet ulottuvat lahes kaikkeen tekemiseen alueella.

Potentiaali kiertotalouden kehittamiseen ja pilotointiin on kansallisella tasolla huomattava
Uudellamaalla. Haasteina ovat edelleen kokonaiskuvan puuttuminen materiaalivirroista
maakunnan tasolla, materiaalivirtojen hajanaisuus, lainsaadanndlliset esteet, lineaarista
toimintaa yllapitavat liiketoimintamallit ja arvoketjujen puutteellisuus. Koronan jalkeisessa
tilanteessa korostuvat myos haasteet kansainvalisten osaajien saamisessa Suomeen seka
Uudenmaan kansainvalisen kilpailukyvyn sadilymiseen liittyvat haasteet. Myos kuntien
valisen kilpailun on nahty estavan materiaalivirtojen taytta hyddyntamista ja on olemassa
riski, ettd koronan jalkeinen heikentynyt kuntatalous syventaa tata kilpailua.

Uudellamaalla on toteutettu ja parhaillaan toteutetaan useita kiertotalouteen liittyvia
tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka vahvistavat alan osaamispohjaa ja tahtaavat
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materiaalikierron lisaamiseen. Hankkeet keskittyvat yleensa tiettyyn materiaalivirtaan,
toimialaan tai kehittamiskohteeseen. Erityisesti resurssien saastoon ja (jate)materiaalien
kiertoon tahtadvia aloitteita ja toimintaa on ansiokkaasti kaynnistetty Uudellamaalla.
Muovien kierratysta edistetadan Kaikki muovi kiertaa - aloitteessa. Kiertotalouden
ekosysteemeja on tutkittu TUTKA-hankkeessa. Rakentamisen kiertotalouteen liittyvia
hankkeita ovat mm. CirculT (H2020), RANTA (EAKR, 2016-2019), HYPPY (EAKR, 2020-).

CircVol-hanke (6-aika), HNRY-hanke ja Substract-hanke (H2020) ovat keskittyneet
jatekierratykseen ja jatehuoltoon. Jatteiden polton jaanndsaineksien hyédyntamiseen ja
jatteiden lajitteluun keskittyy Cool4City (ENI, 2021-). Valtakunnallinen CircWaste (Life)
edistaa kiertotalouden verkostoja ja kehityskohteita Suomessa Uuttamaata laajemmin.
SHOPS2HUBS - kierratyskeskus 2.0 (EAKR) kehittaa kierratyskeskusten toimintaa.
KIEPPI-hanke edistaa kestavaa kiertotalousyhteistyota kaupunginosien valilla.
CircularHoodFood edistaa urbaania ruoantuotantoa ja ruoan kiertotaloutta
kaupunkikortteleissa. Cata3Pult-hanke edistaa kiertotalouden klusteriyhteistyota
Etela-Suomen ja Pietarin alueen valilla. Materiaalitori (Motiva) pyrkii edistamaan
materiaalien kiertoa tietoalustan avulla. Vantaalla on kaynnistynyt 2020 lopulla
kiertotalouden klusteri ILPO-hankkeen puitteissa. Lisaksi Vantaa kehittaa ruokaklusteria ja
lentoaseman logistiikan arvoketjuja. KUUMA-seutu tavoittelee kiertotalouden arvoketjuja
myds kunta-rajojen yli ja verkostoituu CircWaste-hankkeen kautta. Helsingin
kiertotalousklusteri kaynnistyy lahiaikoina. Lisaksi Uudenmaan reuna-alueilla on
valmisteilla Laurea-konsortion hanke, joka keskittyy mm. logistiikkaan ja muovien
kierratykseen.

Lahempaa tiedonvaihtoa ja yhteistyota nyt ehdotetun hankkeen puitteissa on suunniteltu
jo useiden tahojen ja hankkeiden kanssa. Naita ovat:

e Helsingin kiertotalousklusteri -ohjelma (2021-)

e Laurea-konsortion suunniteltu EAKR hanke (2021-)

CircWaste-hankkeen, Helsingin kiertotalousklusterin ja Laurea-konsortion
kiertotalousyhteistyota tiivistetdan ja systematisoidaan taman hankkeen
ohjausryhmatyon kautta. Uudenmaan ja padkaupunkiseudun vahvat kaupungit ja
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KUUMA-seutu tuodaan mukaan hankkeen yhteistyéverkostoon ja ohjausryhmaan.

Uudenmaan kiertotalouslaakso
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Vahvuudet

materiaalivirrat, yritystiheys, datavirrat

*  Kriittinen massa: ihmiset 1,7 milj, hyva infrastruktuuri, logistikan keskus, isot

Wahwvat toimijat: tutk imijat (sek L
jre), rahoittajat, ministeriot, paskonttorit, yritykset, kaupu

*  Kunnianhimeinen Uudenmaan ehjelma hillineutraaliuteen

ympiristatieteet, Meilahti/lazketiede

+ Vahvoja toimialueita: ral inen, tekstiili { inen), muovit

+  Vahvoja keskittymii: Lohja/muovit, Otaniemi/monitieteellinen, Vilkki/bio- ja

Heikkoudet

il ja kin aiheissa koetaan kilpailuasetelmaa

Kunnat ja kaupungi
Kuntien huene taleustilanne

Ei verkostoa kiertotalouden kantekstiin
Teollisuustonttimaan kallis hinta
Jatteen hinnoittelu e tue kierratysta
Dsaoptimointi kuntien tms sisalla
Tieto ei liku

Myyntitaito ja brindiysosaaminen

Uhat

* Hidas toimintakulttuuri, el ehditd kyytin
+  Tuotto sivuvirtoihin p ik

asta voi olla alhai

liketoiminta kiinnosta sijoituskohteena
*  lsot toimijat eivit ota pienid mukaan
+ Toiminta ei skaalaa tai monistu
+ \Visiota/yhteists tahtotilaa ei loydy tai sihen ei sitouduta

-

osaamista ei saada kytkettya toimintaan
+ Regulaation aiheuttamat esteet: pk-seudun NIMBY

Osaavan tysvoiman saatavuus ja kunnallinen palkanmaksukyky; parasta

P T R

' Mahdollisuudet

‘hteiskehittiminen public-private yhteistyslli

+  Julkiset hankinnat

Green deal
FTTRTEE

Uusien toimialojen ja ien syntyminen, tydg
Kaaveituksen mahdollisuudet?

Meodulaarinen monialainen kiertotalouden opintakokanaisuus

Kaupan alan ottaminen osaksi kiertotalousinfraa

Kaorjaustoiminta

Alueellinen erikoistuminen

Pilottialustat: Bioruukki, Raw Materials Hub, Lohjan muovi-3D7, luovan alan
tyspajataiminta kierrity iaaleista ja tavaraista,

+ Wenijs hankinta- ja markkina-alueena

Vahva Suemi-brandi: puhdas luents, kerkeataseinen teknologia, turvallinen ja vakaa
toimintaymparisto, "Circular Design from Finland”
Digitaalisuuden yhdistaminen kiertotalouteen

Kuva 1. Uudenmaan kiertotalouslaakson SWOT-analyysi (ldhde: VTT).

Kiertotalouden kaytanndon toiminta vaatii tiivista yhteistydta klustereissa ja klustereiden

valilla. Yhteistyon tiivistamiseksi Uudenmaan kiertotalouden toimijoita on alustavasti
kartoitettu Kiitorata kiertotalouteen-aloitteessa. Uudenmaan alueella kiertotalouden
merkittavaa toimintaa on mm. muovi-, rakennustarvike- ja maa-ainesten toimialoilla.
Taman lisaksi toimintaa on mm. rakentamisen, energiatuotannon, ruokajarjestelman ja
tekstiilialoilla. Kuvassa 1 on esitetty hankkeen taustalla olevan Kiitorata
kiertotalouteen-aloitteen toimijatydpajan pohjalta laadittu SWOT-analyysi, joka koostaa
havaittuja vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia.
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Kehityksen mydta kiertotalouden tavoitteet ja mahdollisuudet voivat ulottua jatehuollon
kehittamista laajemmmalle materiaalikiertojen sulkemiseen ja hukan eliminoimiseen ja sita
kautta uuteen liiketoimintaan ja tydpaikkoihin. Yhteistoiminta on tarkedssa osassa kun
kiertotalouden uusia kokonaisvaltaisia ratkaisuja kehitetdan. Mukaan tarvitaan aktiivisia
toimijoita yrityksista, niiden asiakaskunnasta seka julkiselta sektorilta, niin etta myos
disruptiivisia ja radikaalejakin ratkaisuja uskalletaan hallitusti ja yksissa tuumin keksia ja
kokeilla. Mukaan tarvitaan usein koko arvoketju ja toimintaa mahdollistava yritysklusteri.
Kokeilun pohjana voi olla uusi tapa toimia, uusi teknologiainnovaatio tai uusi
liiketoimintamalli tai ansaintalogiikka.

Tavoitteet ja tulokset

A. Miten hanke tukee yhteiskunnan tai yritysten turvallista palautumista, estaa
koronakriisin pitkaaikaisten haittavaikutusten syntymista ja vahvistaa luottamusta?

Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvityshanke kokoaa vahvojen toimijoiden
johdolla yhteen Uudenmaan tarkeimmat toimijat kiertotalouden eri osa-alueilla. Hanke
luo pohjan sille, etta kiertotaloudesta luodaan Uudenmaan alueellista
kilpailukykya vahvistava ja talouden elpymista nopeuttava kilpailutekija.
Koronakriisin seurauksena on Uudellamaalla, kuten monilla muillakin alueilla, useilla
toimialoilla tapahtunut lilkketoiminnan volyymin voimakas lasku ja siita johtuen
lomautuksia, irtisanomisia ja konkursseja. Kriisi ole vielakaan ohi. Hanke vastaa tahan
haasteeseen elvyttamalla ja osaltaan kaantamalla kehityksen suunnan kohti parempaa
tulevaisuutta. Kiertotalous toimintamallina on lupaava kasvun ja liiketoiminnan alue, jossa
Uudellamaalla on hyvat edellytykset vahvistua ja jonka mydéta sen kilpailukyky voi kasvaa.
Tama tyo vaatii kokonaisvaltaista kehittamista, pitkaaikaista sitoutumista, monialaista
yhteisty6ta ja koordinoituja ponnistuksia, johon esiselvityksessa luodaan pohja ja jota
esiselvityksen jalkeen tullaan toteuttamaan yhteistydssa varsinaisella suuremmalla
hankkeella (kuva 2).
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Esiselvitys

Nykytila-analyysi

Joulukuu 2019 > Huhtikuu = Lokakuu Kiertotalouslaakso -hanke
2021
e VTT avaus: Kiitorata e Uudenmaan liiton avaus e  Esiselvitys
kiertotalouteen e Hankevalmistelua on -hankkeessa kehitetyn
e Yhteinen tyopaja aloitettu Tammikuussa 2021 konseptin
17.12.2019 (GNF vetovastuullinen) varsinainen toteutus
e Mukana: VTT, CLIC e Yhteishanke: GNF, VTT, CLIC
Innovation, Innovation ja HSY
Uudenmaan liitto e Havainnekuva
e Keskeisena tuloksena esiselvityksesta kuvassa 3
SWOT analyysi ja e Keskeinen tulos on tulevan
ensimmainen ajatus Kiertotalouslaakson
Uudenmaan konsepti
kiertotalouslaaksosta
e SWOT analyysi
kuvassa 1.

Kuva 2. Uudenmaan kiertotalouslaakson kehitysprosessi.

Hankkeen paatavoite on luoda Uudenmaan kiertotalouslaakson konsepti. Tahan kuuluu
arvoketjujen ja toimijoiden kartoitus, avaintoimijoiden I6ytaminen, kiertotalouden
indikaattorien loytaminen seka vahvan pohjan luominen Uudenmaan
kiertotalouslaaksolle.
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1 VTT
T&K toimijat, korkeakoulut Klertotalgud_en
arvoketjut ja
indikaattorit lheale,
i HSY

TP 2: Tybpajat
ja toimijoiden
sitouttaminen

Isot yritykset (ml. teollisuus ja
jatehuolto
Kunnat (mm. Helsinki, Vantaa,
KUUMA)
ja pk-yritykset

Uudenmaan ulkopuolinen
yhteistyo

g Green Net Finland

TP 3: Uudenmaan
Kiertotalouslaakson
konseptointi

Tyo6paja Tyopaja Ty6paja
1 p 3

Kuva 3. Havainnekuva esiselvityshankkeesta (Tummemmat sévyt tarkoittavat aktiivisempaa vaihetta,
vaaleammat valmistelu- tai jatkotydn vaiheita).

Kriisissa koeteltua luottamusta tulevaisuuteen vahvistaa se, ettd Uudellamaalla olevaa
kiertotalouden laajaa erityisosaamista kootaan ja nostetaan esiin. Alueen ihmisten, talouselaman
ja tyontekijoiden luottamusta kasvattaa kiertotalouden kasvupotentiaalin esiin tuominen.
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Ehdotetun Kiertotalouslaakso-hankkeen avulla ponnistuksista tehdaan alan vahvojen toimijoiden
johdolla ja monialaisella yhteisty6lla konkreettisempia, vaikuttavampia ja nakyvampia. Mukana
ovat yhteistydssa niin julkisen alan toimijat ja kunnat kuin yritykset, tutkimus ja koulutusalat. Juuri
nyt on oikea aika ehdotetun hankkeen aloittamiselle, koska ndin edistetaan korona-kriisista
toipumista nopeasti ja luodaan uusia mahdollisuuksia vihreaan siirtymaan.

B. Miten hanke toteuttaa Uudenmaan selviytymissuunnitelmaa 2020 - 2023,
Uusimaa-ohjelma 2.0:aa ja Uudenmaan alykkdaan erikoistumisen strategiaa?

Uudenmaan kiertotalouslaakso-esiselvityshanke edistaa erityisesti resurssiviisautta ja
kiertotalouden kestavaa kasvua, joka on olennainen osa Uudenmaan alykkaan erikoistumisen
strategiaa (Resurssiviisas Uusimaa) ja Hiilineutraali Uusimaa 2035-tiekartan toimenpiteita.
Hankkeen alueellinen yhteisty6 kiertotalouden kilpailukyvyn kehittamisessa tukee alykkaan
erikoistumisen strategiaa, jonka ydinajatus on “resurssiviisas Uusimaa”. Hanke tehostaa
yhteistydmahdollisuuksia Uudellamaalla ja luo pohjaa yhteistoiminnalle kohti ilmastoneutraaliutta,
teollisuuden uudistumista ja kestavaa talouskasvua. Hanke parantaa kiertotalouteen perustuvan
vastuullisen liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia (Uusimaa-ohjelma 2.0, menestyva ja
vastuullinen bisnes), jolla luodaan kestavaa kasvua ja hyvinvointia Uudellemaalle. Hanke tuo
yhteen toimijoita, edistaa arvoverkon innovaatiokyvykkyytta kiertotaloudessa seka vahvistaa
toimintamahdollisuuksia. Uusimaa-ohjelma 2.0:ssa kiertotalouteen perustuvat uudet
toimintatavat tehostavat resurssien ja energian kayttéa. Tama on olennainen keino vahentaa
hiilipaastoja, mika on strategisesti tarkeaa alueelle (Uusimaa-ohjelma 2.0:n ilmastoviisas ja
monimuotoinen maakunta, Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian painopiste
ilmastoneutraalius seka tavoite Hiilineutraali Uusimaa 2035).
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Hankkeen toimenpiteet jakautuvat kolmeen tydpakettiin, jotka esitetdan kuvassa 3. Naiden lisaksi
hanke sisaltaa tavanomaisen hankehallintotydn, joka kestaa koko hankkeen ajan.

Tyopaketti 1 Kiertotalouden arvoketjut ja toiminnan
indikaattorit-esiselvitys

Tyo6paketti 1 sisaltaa kaksi toisiaan tukevaa kokonaisuutta - 1a ja 1b. Tydpaketin toteuttamisessa
vastaavat VTT (1 a) ja HSY (1b). Tydpakettiin osallistuvat tiviisti myds CLIC Innovation ja GNF.
Ty6hon osallistuu myoés Uudenmaan liitto, jonka tydpanos saadaan hankebudjetin ulkopuolelta.
Kuvassa 4 on esitetty tydpaketin tehtavien tiivistelma.

Tyopaketti 1 Kiertotalouden arvoketjut ja toiminnan indikaattorit-esiselvitys

Tyopaketti 1a:n tehtavat:

VTT

e tunnistetaan haastateltavat toimijat
e |uodaan haastattelurunko ja toteutetaan

haastattelut

e analysoidaan haastatteluaineistoa

(arvoverkot, tarpeet)

e tydstetaan aineistoa tydpajoja (TP 2)

varten
e selvitetdan Eurooppa
-yhteistydmahdollisuuksia

Tyépaketti 1b:n tehtavat: w=any HSY

kartoitetaan talla hetkella kaytdssa olevat ja
(esi)selvitetaan mahdollisia uusia seudullisen
seurantaan soveltuvia kiertotalouden indikaattoreita
selvitetaan lahtotietojen alueellinen saatavuus

tunnistetaan talld hetkella saavuttamattomissa
olevat tietolahteet

selvitetaan mahdollisuudet kuratoida kansallista
ja/tai toimijakohtaista dataa aluetasolle

annetaan ehdotuksia uusista indikaattoreista

tehdaan yhteistydavauksia datan avaamisen ja
hyodyntamisen parantamiseksi.

Kuva 4. Tyopaketin 1 tehtdvat ja vastuulliset toteuttajat.
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Tyopaketti 1a: Arvoketjut

Keskeinen sisdlt6: Keskeisten kiertotalouden toimijoiden tunnistaminen, toimijoiden
haastattelut, aineiston tarkastelu ja johtopaéatokset (tarpeet ja vahvuudet),
arvoverkkojen hahmottaminen valituissa kierroissa, yhteistyéomahdollisuudet
kansallisesti ja kansainvalisesti

Uudenmaan alueen tiiveys ja osaamiskeskittymat tuovat Suomen mittakaavassa erityisia
mahdollisuuksia tiivimmalle yhteistoiminnalle ja kokeiluille arvoverkossa eri materiaali- ja
muissa resurssivirroissa mm. lyhyempien kuljetusetdisyyksien kautta. Tassa tyopaketissa
pyritdan tunnistamaan ja hahmottamaan Uudenmaan tarkeimmat (materiaali)kierrot ja
toimijaklusterit, jotta esiselvityksen jalkeen paastaan rakentamaan kaytannon toimintaa
kiertotalouteen Uudenmaan vahvojen alueellisten osaamisten, resurssivirtojen ja
toimijaklustereiden pohjalta. Tydssa syvennetaan tilanne- ja toimijakuvaa ja hahmotetaan
edelleen Uudenmaan erityisia vahvuuksia ja potentiaalia kiertotalouden kasvulle ja
kilpailukyvylle. Tydn ldhtokohtana ovat aiemman Kiitorata kiertotalouteen -aloitevalmistelun
yhteydessa tunnistetut alueelliset vahvuudet ja mahdollisuudet seka Uudenmaan liiton
alustava nykytila-analyysi.

Tydpaketti 1a:ssa kartoitetaan alustavasti Uudenmaan kiertotalouden merkittavat toimijat,
toiminnot, arvoketjut, erityiset vahvuudet ja kehittamistarpeet. Uudenmaan alueen
kiertotalouden toimijoiden kehittamistarpeiden ja suunnitelmien pohjalta kerataan tietoa
lahivuosille suunnitelluista kiertotalouden kokeiluista ja toiminnan painopisteista. Lisaksi
hahmotetaan Uudenmaan nakdkulmasta toimijoiden valisia arvoketjuja ja niiden
kehittamismahdollisuuksia. Tydssa huomioidaan myos EU:n Green Deal:in keskeisten
toimialojen (mm. elektroniikka, tekstiilit ym.) haasteet ja mahdollisuudet, jotka ovat myos
Uudellemaalle merkittavia. Arvoketjujen merkitysta, lilkketoiminnan mahdollisuuksia,
vaikuttavuutta toimintaymparistdon seka kasvumahdollisuuksia arvioidaan alustavasti. Arvion
pohjalta laaditaan tarkennettu suunnitelma jatkoselvityksia varten.

Lisaksi selvitetaan kiertotalouden toimijoita ja yhteistydémahdollisuuksia Uudenmaan
ulkopuolella. Téssa osuudessa on mukana Uudenmaan liitto, joka on verkostoitunut
kansallisesti ja kansainvalisesti. Tulosten perusteella muodostetaan kuva tulevasta
yhteistydymparistosta Uudenmaan ja sen ulkopuolisten merkittavien alueiden kanssa.
Nakymaa hyddynnetaan tyopaketti 3:ssa.
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Tyopaketti 1a:n tehtavat: haastateltavien toimijoiden tunnistaminen, haastattelurunko ja
haastattelut, haastatteluaineiston analyysi (arvoverkot, tarpeet), aineiston tyéstaminen
tydpajoja (tyopaketti 2) varten ja Eurooppa-yhteistydmahdollisuuksien selvittaminen.

Tyépaketti 1a:n tulos: Kiertotalouden kannalta merkittdvimmat Uudenmaan toimijat ja
arvoketjut on tunnistettu ja hahmotettu ja klustereiden eurooppalainen yhteys
ymmadrretadn Uudenmaan erityispiirteiden pohjalta.

Vetovastuu tyopaketti 1a:ssa on VTT:lla.
Tyopaketti 1b: Indikaattorit

Keskeinen sisdlto: Seudullista seurantaa mahdollistavat kiertotalousindikaattorien
tunnistaminen ja lahtétietojen saatavuuden arviointi.

Kiertotalouden mittaamisen tarkeyteen on havahduttu niin kansallisesti kuin EU:nkin tasolla,
ja tassa on havaittu selvia kehittamistarpeita. Kiertotalouden indikaattoreiden tai mittariston
kehitys alkaa ymmarryksesta, etta kiertotalous on ilmiéna paljon muutakin kuin jatehuoltoa,
joten perinteisten jatemaara-tunnuslukujen rinnalle on kehitettava myos muita kiertotaloutta
kuvaavia mittareita. Tallaista tydta on jo Suomessa aloitettukin mm. Circwaste-hankkeen ja
Tilastokeskuksen voimin. Usein kuitenkin tormataan tiedon saatavuuden haasteeseen, mika
korostuu siirryttaessa kansalliselta tasolta alueellisen tason tietoon. Kaytannon kiertotaloutta
edistetaan kuitenkin paljon kaupunki- ja aluetasolla, joten alueelliselle kiertotalouden
mittaamiselle on suuri tarve. Jotta mittareita paastaan kehittamaan, on ensin tarve kartoittaa
tiedonsaannin suurimmat pullonkaulat sekéd mahdollisuudet poistaa datan hyddyntamisen
esteet.

Tyopaketti 1b:ssa kartoitetaan kiertotalousindikaattoreita, jotka soveltuisivat kiertotalouden
edistymisen seurantaan Uudenmaan alueella. Selvitetaan, minkalaisia
kiertotalousindikaattoreita talla hetkelld kdytetaan ja minkalaisia uusia indikaattoreita voisi
kayttaa. Kartoitetaan lahtotietojen alueellinen saatavuus seka tunnistetaan talla hetkella
saavuttamattomissa olevat tietoldhteet, joiden avaaminen mahdollistaisi paremman
kiertotalouden mittaamisen aluetasolla. Selvitetaan my6s mahdollisuudet kuratoida
kansallista ja/tai toimijakohtaista dataa aluetasolle. Esiselvityksen perusteella annetaan
ehdotuksia uusista indikaattoreista seudulliseen kiertotalouden seurantaan ja tehdaan
yhteistydavauksia datan avaamisen ja hyodyntamisen parantamiseksi.
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Tyopaketti 1b:n paatehtava: kartoitus mahdollisista alueellisista kiertotalousindikaattoreista
(esiselvitys)

Tydpaketin 1b:n tulos: Seudullisen seurantaan soveltuvista kiertotalouden
indikaattoreista, seka niiden tietolahteiden tilanteesta, on alustava kuva.

Ty6paketti 1b:sta vastaa HSY.

Tyopaketti 2 Tyé6pajat ja toimijoiden sitouttaminen

EL|E

Tybpaketti2 TyoOpajat ja toimijoiden sitouttaminen
Tyopaketin tehtavat:

¢ Tydpaja 1: Luodaan yhteinen visio ja missio
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle.

¢ Tydpaja 2: Yhteisten haasteiden maarittdminen.
Tyoskentelyssa hytdynnetdan jo olemassa olevaa
tietoa ja tutkimusta kiertotalouden nykytilasta
Uudellamaalla. Maaritellaan kiertotalouslaakson
yhteiset haasteet, joita Iahdetdan ratkaisemaan.

e Tydpaja 3: Yhteisen kehittdmistiekartan
luominen valituille kehittamisalueille
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle.

Kuva 5. Tyopaketin 2 tehtdvdit ja vastuullinen toteuttaja.

Tyo6paketti 2:ssa (Tyopajat ja toimijoiden sitouttaminen) kdynnistetaan
markkinavuoropuhelua ja toimijat sitoutetaan Uudenmaan kiertotalouslaakson
yhteiskehittamiseen. Vuoropuhelu ja tiedon jakaminen ja levittaminen ovat edellytys sille, etta
kiertotalouden yhteisty® ja sen tuoma kestava kasvu voi toteutua. Uudenmaan
kiertotalouslaakso luo pohjan kiertotalouden yhteisty6lle myos esiselvityshankkeen jalkeen
(kts. viiteryhman muodostaminen TP3), jota tavoitetta TP2:n toimenpiteet tukevat.
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Tydpaketissa 2 otetaan mukaan TP1a:ssa tunnistetut toimijat kolmeen yhteiseen tyopajaan,
joista ensimmaiset jarjestetaan kevaalla/kesalla ja kolmas hankkeen loppupuolella. Tyopajat
edistavat kiertotalouden alan verkostoitumista ja vahvistavat yhteistydmahdollisuuksia
Uudellamaalla. Toimijoiden sitouttamiseksi heidan kanssaan etsitaan kiertotalouden
toimintamalleja, jotka sopivat toimijan omaan liiketoimintaan ja tavoitteisiin. Yhteistyotapoja
ja yhteistydverkostoja hahmotetaan ekosysteemikehittamisen nakdkulmasta.

TyOpajoissa ja hankkeessa hyddynnetaan muissa liitdnnaisissa ekosysteemeissa tehtya tyota
kuten esimerkiksi CLICin operoimassa 4Recycling ekosysteemissa tehtyja tutkimuksia ja
materiaaleja. 4Recycling ekosysteemin tavoitteena on kehittaa ratkaisuja vaikeasti
kierratettavan muovin korvaamiseen biopohjaisilla tuotteilla ja ratkaisuja uuden
kierratysteknologian kehittamiseksi (https://clicinnovation.fi/ecosystems/4recycling/). Koska
jo aiemmin VTT:n tekemassa Uudenmaan nykytila analyysissa merkittaviksi kiertotalouden
mahdollisuuksiksi tunnistettiin erityisesti rakentamisen sivuvirrat, tekstiili- ja muovikierrot
seka jatteiden uudelleenkaytto ja kierratys, on yhteistyd naiden olemassa olevien
ekosysteemien ja hankkeen valilld keskeinen. Pyrimme myds tunnistamaan naissa
sivuvirroissa toimivia muita ekosysteemeja ja rakentamaan yhteistyota heidan kanssaan seka
hyddyntamaan jo olemassa olevaa tutkimustietoa ja osaamista.

TyOpajoihin otetaan lisaksi mukaan my6s Uudellamaalla jo toimivien kiertotalouden
kehityshankkeiden edustajia. Naita ovat mm. Laurean konsortio (suunniteltu yhteishanke
Posintra, Novago, Techvilla, Keuke), KUUMA-seutu (Circwaste-hanke), Paakaupunkiseudun
kierratyskeskus Oy (substract-hanke, Interreg) ja Vantaa/HSY/Syke (Cirhubs, 6-aika). Lisaksi
huomioidaan digitaalisia alustoja, kuten Motiva (Materiaalitori).

Nain toimimalla pyritdan siihen, etta tulevassa Uudenmaan kiertotalouslaaksossa tehtava
kehitystyd on vaikuttavaa.

Tyopajoja hyddynnetaan myos tiedon jakamiseen ja niihin etsitdan kansainvalisia esimerkkeja
(esim. Amsterdam), joilla osallistujia aktivoidaan. Tyopajoihin osallistuvat kaikki keskeiset
hanketoteuttajat.

Tyopaketissa 2 hydodynnetaan CLIC:issa (CLIC Innovation Oy) kehitettyja ekosysteemien
ohjaamisen toimintamalleja ja tyokaluja. Nama toimintamallit ja tydkalut on kehitetty viime
vuosien aikana erilaisten ekosysteemitoimijoiden kanssa yhteiskehittamisen malleja
hyodyntaen ja niita on pilotoitu laajasti. Mukana kehittdmisessa on ollut erilaisia mm.
energia-, kiertotalouden ja biotalouden innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja.
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Tydpaketti 2:n tydpajat varmistavat sen, ettd Uudenmaan alueen kiertotalouslaaksossa
toimijoilla on yhteinen nakemys kiertotalouslaakson olemassaolon tarkoituksesta ja yhteisen
vision toteutumisesta ja niihin tarvittavista konseptuaalisista konkreettisista toimenpiteista.
Yhteiskehittamisen kautta saadaan erilaiset toimijat sitoutumaan paremmin yhteisiin
tavoitteisiin ja [6ytdamaan uudenlaisia business- ja yhteistydmahdollisuuksia ekosysteemissa
toimijoiden kesken. Tutkimusten mukaan ekosysteemien onnistumisen kannalta keskeista on
pystya luomaan luottamuksen ilmapiiri ekosysteemiin ja ekosysteemissa toimijoiden kesken.
Ekosysteemia pitaa myds pystya ohjaamaan ja siihen on oltava malli ja konsepti, joilla asioita
ja aktiviteetteja yhdessa viedaan eteenpain.

Tydpajat tehdaan paaasiallisesti verkkotydskentely (Teams, Zoom, jne.) ymparistdssa
toimijoiden kesken hyoédyntaen erilaisia yhteiskehittamisen verkkotydkaluja (esim. Padlet,
Miro jne). Viimeinen tydpaja syksylla voidaan mahdollisesti toteuttaa fyysisessa ymparistossa,
jos COVID-19 tilanne antaa siihen mahdollisuuden.

Tyépaja 1: Luodaan yhteinen visio ja missio Uudenmaan kiertotalouslaaksolle, johon
osallistujat pystyvat sitoutumaan. Maaritelldan ekosysteemin olemassaolon tarkoitus
yhteisesti.

Tuotos tyopajasta: Uudenmaan kiertotalouslaakson yhteinen visio ja missio.

Tyo6paja 2: Yhteisten haasteiden maarittaminen. Tyoskentelyssa hyddynnetaan jo
olemassa olevaa tietoa ja tutkimusta kiertotalouden nykytilasta Uudellamaalla. Maaritellaan
kiertotalouslaakson yhteiset haasteet, joita Iahdetaan ratkaisemaan. Tydpaja 2 valmistelee
tyOpaja 3:sen tiekarttatydskentelya.

Tuotos tyopajasta: yhteiset Uudenmaan kiertotalouslaakson haasteet maaritelty ja priorisoitu
tiekarttatyoskentelya varten.

Tyépaja 3: Yhteisen kehittamistiekartan luominen valituille kehittamisalueille
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Tyoskentelyssa hyddynnetdaan edellisessa tydpajassa
tunnistettuja haaste- ja kehittamisalueita. Niiden pohjalta rakennetaan yhteisia ja
teemakohtaisia tiekarttoja kehittamiselle ja maariteltyjen haasteiden ratkaisemiseksi.

Tuotos tyOpajasta: teemakohtaiset tiekartat Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Tiekartat
toimivat tydpaketti 3 tukena konseptien luomisessa.
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Tyépaketti 2:n tulos: Uudenmaan alueen kiertotalous -vuoropuhelu on aktivoitu ja
toimijoita on sitoutettu tulevaan laaksoon. Yhteinen ymmarrys ja tahtotila on luotu
toimijoiden kesken yhteisen vision saavuttamiseksi ja konkreettisten toimenpiteiden
luomiseksi.

Tyopaketti 3 Konseptointi

Tyoépaketti 3:ssa (konseptointi) kootaan yhteen TP1:n ja TP2:n tulokset ja konseptoidaan
niiden pohjalta Uudenmaan kiertotalouslaakso -suunnitelma. Tydssa luodaan visio ja
suunnitelma kiertotalouden kehittamiseksi Uudellamaalla suuremmassa mittakaavassa. Tama
suurempi yhteisponnistus kaytanndssa tulee vahvistamaan ja luomaan kiertotalouden uutta
kasvua ja kilpailukykya Uudellemaalle. Yhteistyd, vuoropuhelu ja tiedon jakaminen ja
levittaminen ovat edellytys sille, etta kiertotalouden kestava kasvu voi toteutua. Uudenmaan
kiertotalouslaakso-esiselvityshanke luo pohjan kiertotalouden yhteistyolle myos
esiselvityshankkeen jalkeen. Tdman mahdollistamiseksi muodostetaan Uudenmaan
kiertotalous -viiteryhma, mika tehdaan TP1:n tulosten pohjalta ja jota tydpajat (TP2)
vahvistavat.

Suunnitelma sisaltaa vision, tavoitteet, potentiaaliset tarkeimmat toimijat, kokeilukohteet ja
jatkokehittamisen painopisteet. Kiertotalouslaaksolle hahmotetaan myds alustavasti
viestinnallista pohjaa, joka on tarkeaa konseptin vaikuttavuuden varmistamiseksi. Tassa
osassa hyddynnetaan hankkeen ulkopuolista viestinta-alan ammattilaista ostopalveluna.

TyOssa tunnistetaan koordinaattori ja kehitetaan yhteiskehittdmisen toimintamalli, jota
hyodynnetaan. Vaikuttavuudeltaan merkittavat toimet suunnitellaan ja toimijaklusterit
kootaan niiden toteuttamiseksi.

Huomiota kiinnitetaan alueen yritysten toiminnan lisaksi kuntien, kaupunkien ja asukkaiden
toimintaan ja yhteistydn edistamiseen. Lisaksi mukaan otetaan koulutustarjoajat,
tutkimuslaitokset seka tarkeimmat viranomaistahot.

Uudenmaan kiertotalouslaaksosta muodostetaan jatkossa Uudenmaan laajuinen
monipuolinen kiertotalouden verkosto, mika vahvistaa kiertotalouden osaamisen kasvua ja
kestavan kasvun edellytyksia. Kiertotalouslaakso kokoaa toimijoita yhteydenpitoon ja
yhteistydhon ja sen myo6ta Uudenmaan toimijat paasevat laajentamaan
toimintamahdollisuuksiaan ja kasvattamaan osaamistaan. Kiertotalouden toiminta voi sen
avulla kaytannossa kehittya nykytasolta (jatevirrat) laajemmaksi toiminnaksi, jossa arvoketjut
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ja toimijat voivat 16ytaa monipuolisempia yhteistydmuotoja. Kiertotaloudessa tapahtuva
nopea ja jatkuva kehitys seka muutokset toimintaymparistossa edellyttavat ajantasaista
tiedonvaihtoa, joka Uudenmaan kiertotalouslaakson kautta tulee mahdolliseksi. Tama
vahvistaa alan kasvuedellytyksia Uudellamaalla.

Uudenmaan kiertotalouslaaksolle luodaan konseptoinnin osana verkkosivusto, joka tehostaa
nakyvyytta, konkretisoi ja vahvistaa kiertotalouslaakson profiilia. Tama verkkosivusto tulee
toimimaan pohjana myos jatkokehitystydssa.

Tydpaketin 3 toimenpiteet:

e muodostetaan Uudenmaan kiertotalous -viiteryhma,
mika tehdadn TP1:n tulosten pohjalta ja jota tydpajat
(TP2) vahvistavat.

e TP1:nja TP2:n tulokset ja konseptoidaan niiden pohjalta g n
Uudenmaan kiertotalouslaakso -suunnitelma .

Green Net Finland

e Suunnitelma: visio, tavoitteet, potentiaaliset
tarkeimmat toimijat, kokeilukohteet ja Tyopaketti 3
jatkokehittédmisen painopisteet

Kiertotalouslaakson

e hahmotetaan myos alustavasti viestinnallista pohjaa, Konseptointi

joka on tarkeaa konseptin vaikuttavuuden
varmistamiseksi

Kuva 6. Tyopaketin 3 toimenpiteet

Tyo6paketti 3:n tulos: Uudenmaan kiertotalouslaakso -konsepti ja sen kehityssuunnitelma
on muodostettu. Uudenmaan kiertotalouslaaksolle on luotu verkkosivut. Toimijat yhteen
kokoava viiteryhma on muodostettu.

Aikataulu

Hanke alkaa 1.4.2021 ja paattyy 31.10.2021. Hankkeen toiminta kohdistuu
kokonaisuudessaan vuodelle 2021. Kaikki tyopaketit jatkuvat koko hankkeen ajan. Painotus on
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hankkeen alkuvaiheessa silti tydpaketti 1:ssa, keskivaiheella TP2:ssa ja loppuvaiheessa
TP3:ssa. Kuvan 3 taulukossa on esitetty hanketyon etenemisen periaatetta tydpaketeittain.

Ty6njako toteuttajien kesken

Yhteishankkeessa eri tydpaketeissa hyddynnetaan osatoteuttajien erityisosaamista ja hyvia
olemassa olevia verkostoja. Tama on pohjana hankkeen tyonjaossa. Yhteistydn mydta
hankkeen arvoketjujen kartoituksessa, indikaattorien selvityksessa, tyopajoissa ja
kiertotalouslaakson konseptoinnissa saadaan kattava ja ajanmukainen tulos.

Tydnjako toteuttajien kesken tydpaketteittain (huom.! tdssé mukana vain sisalté, hallinnolliset
tyot eivdt ole huomioitu) on esitetty kuvassa 7. Ty6paketissa 1 VTT:n arvoketjujen ja toimijoiden
kartoituksen osuuden lisaksi on myds kiertotalouden indikaattorien tutkimus ja kehitystyo,
josta vastaa HSY. Vetovastuu tydpaketissa 1a (arvoketjut ja toimijat) on VTT:lla ja 1b
(indikaattorit) on HSY:lla ja siihen osallistuvat kaikki toimijat. Vetovastuu tyopaketissa 2
(tydpajat) on CLIC Innovation:lla ja kaikki osallistuvat tydhdn. Vetovastuu tyopaketissa 3
(konseptointi) on GNF:lla ja kaikki osatoteuttajat osallistuvat tyéhdon. Huomiona, etta UML on
projektin ulkopuolinen yhteistydtaho.

Toteuttajat: Tyopaketit/TP:
TP 1 P2 TP3
TP1a:
VTT Arvoketjut ja
toimijat 70 % 10% 20%
,l:::._ ",
i :":_; TP 1b: Indikaattorit
Stwaly 9
._._.:E:::.' HSY - 10% 20%
Tp 2: Ty6pajat
E L E ja toimijoiden
| 10% suouttamlr!lgn% 35%
nf Tp 3: Konseptointi
g Green Net Finland A e 75 %

Kuva 7. Tybnjako toteuttajien kesken (Huomiona on, ettd téssd jaossa ei ole huomioitu hallinnollisen
tyén osuutta).
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Uudenmaan kestdvan kasvun ja

elinvoiman (UKKE) -rahoitus
Liite rahoitushakemukseen

Uudenmaan liitto
Nytands férbund

Rahoitussitoumus vastinrahasta Uudenmaan kestdavan kasvun ja elinvoiman
(UKKE) rahoitushakemukseen

Tama rahoitussitoumus voidaan korvata kunnan- tai kaupunginhallituksen paatéksen

pdytakirjanotteella tai muulla virallisella sitoumuksella tai muun vastinrahoittajan virallisella,
allekirjoitetulla sitoumuksella.

1 Hankel hakuaorgamsaatlo

Hankkeen i | Uudenmaan Kitotalousiaakso -siselityshanke
| Hakljao;gan|sa’at|c;.r71~|-|:r'1ﬂ|m AP | | Green Net Finland ry e
NHanrv!ke:snL:L“JnnvrﬂutewIman;ul:al;et koko‘nalsku’stannukset-€- 87. 4;4 ST I ”
2. Raho;ttajaorganlsaatlo

Renoitsjorganissation nimi Ku'l].\}i}\ seu;;']};;];&os """"
T e e 5833 R AR

Sitoudumme yllamainitun hankkeen rahoittamiseen ylla maaritellylid summalla.

Rahoittajaorganisaation puolesta, 5
| T
[17.2.2021Kerava “_;én,t,t_l%uusela.,liikelaitqkskenjohtai};AA.__ B!

Uudenmaan liitto // Nylands férbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council
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Uudenmaan kestadvan kasvun ja
elinvoiman tukeminen
(UKKE) rahoitus

Rahoitushakemus
Uudenmaan liitto téyttaa ]
Saapumispvm Hakemusnumero
Valmistelija Diaari-/muu tunnus

Hankkeen tarkoitus

' X Nopeuttaa yritysten elpymista ja uutta taloudellista kasvua (Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)

Vahvistaa innovaatioimitoimintaa, uusia ekosysteemeja ja/tai on esiselvitys

X

(Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)

Vahvistaa uusmaalaisten uskoa tulevaan (Uudenmaan selviytymissuunnitelma 2020-2023)

O Panostaa luovien alojen toiminnan elpymiseen
O

Kaupunkien valinen ekosysteemisopimus (erillispaatés TEM:Ita)

Hénketyyppi -
[J  Yhden hakijan hanke

X Yhteishanke (edellyttda sopimusta, tayta myds hakemuksen kohta 9 osatoteuttajat ja yhteistybkumppanit.)

Rahoitusmalli

X Flat rate -hanke

: O Kertakorvaus

1. HANKE

Hankkeen nimi

Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvitys

Hankkeen alkamispaiva 1.4.2021 Hankkeen paattymispaiva 31.10.2021

2. HAKIJA

i Hakijan nimi

Green Net Finland ry

Y-tunnus - M‘F’iénkkiyhteys_

1727756-7 FI30 8146 9710 1912 62




Postiosoite
Kuortaneenkatu 2

Postinumero
00510

Puhelinnumero

050-5513633

Yhteyshenkild

llkka Aaltio

Hakijan vastuuhenkilé (nimenkirjoitusoikeus)

llkka Aaltio, toiminnanjohtaja

Jaakoé arvonlisdvero toteuttajan lopulliseksi kustannukseksi?

3. KUVAUS (tiivistys hankesuunnitelmasta)
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Kayntiosoite

Kuortaneenkatu 2

. Postitoimipaikka

Helsinki

WWW-Sivu
www.gnf.fi

Puhelin
050-5513633
Sahkoposti

ilkka.aaltio@gnf.fi
Puhelin

050-5513633
Sahkoposti

ilkka.aaltio@gnf.fi

X Kylla [ Ei

A. Miten hanke tukee yhteiskunnan tai yritysten turvallista palautumista, estda koronakriisin pitk&aikaisten

haittavaikutusten syntymistd ja vahvistaa luottamusta?

Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvityshanke kokoaa vahvojen toimijoiden johdolla yhteen Uudenmaan térkeimmat
toimijat kiertotalouden eri osa-alueilla. Hanke luo pohjan sille, etta kiertotaloudesta luodaan alueellista kilpailukykya
vahvistava ja talouden elpymista nopeuttava kilpailutekija. Kriisissa koeteltua luottamusta tulevaisuuteen vahvistaa se, etta
Uudellamaalla olevaa kiertotalouden laajaa erityisosaamista kootaan ja nostetaan esiin. Mukana ovat yhteistyéssé niin
julkisen alan toimijat ja kunnat kuin yritykset, tutkimus ja koulutusalat.

B. Miten hanke toteuttaa Uudenmaan selviytymissuunnitelmaa 2020 - 2023, Uusimaa-ohjelma 2.0:aa ja Uudenmaan

dlykk&in erikoistumisen strategiaa?

Hanke edistaa innovaatiokykya ja parantaa alueellista kilpailukyky& aktivoimalla toimijoita yhteistyéhon kiertotaloudessa

seka vahvistamalla toimintamahdollisuuksia. Uusimaa-ohjelma 2.0:ssa Kiertotalouteen perustuvat uudet toimintatavat

tehostavat resurssien ja energian kayttéa. Tama on olennainen keino vahentaa hiilipaastsja, mika on strategisesti tarkeaa

alueelle (Uusimaa-ohjelma 2.0:n iimastoviisas ja monimuotoinen maakunta, Uudenmaan alykk&én erikoistumisen strategian

painopiste ilmastoneutraalius seka tavoite Hiilineutraali Uusimaa 2035). Hankkeen mukainen alueellinen yhteistyd
 kiertotalouden kilpailukyvyn kehittamisessé tukee Alykkaan erikoistumisen strategiaa.

| C. Hankekuvaus; tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu, tyénjako toteuttajien kesken.

Liitteeksi erillinen hankesuunnltelma ]ossa tarkempl kuvaus.

Hankkeen paatavmte on luoda Uudenmaan klertotalouslaakson konsepti. Tahan kuuluu arvoketJUJen ja t0|m|10|den
kartoitus, avaintoimijoiden I6ytaminen, kiertotalouden indikaattorien kehittaminen seké vahvan pohjan luominen
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Hanketyd jakautuu kolmeen tyépakettiin. Tyépaketti 1 "Kiertotalouden arvoketjut ja
indikaattorit" (vetovastuu VTT), Tyopaketti 2 "Tyépajat ja toimijoiden sitouttaminen” (vetovastuu CLIC) ja Ty6paketti 3

"Konseptointi" (vetovastuu GNF).

. Kaikki tyopaketit kestavat koko hankkeen ajan. Lisaksi hankeeseen kuuluu Hankehallintoty6 (vetovastuu GNF) joka myés

. jatkuu koko hankkeen ajan.

- D. Hankkeen keskeiset tulokset / tuotokset (jos kyseessa kertakorvaushanke katso ohjeet kohdasta 6.2)
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Tasa-arvovaikutukset
[0  Tasa-arvohanke
[0 Tasa-arvosuuntautunut hanke

XI  Eitasa-arvo vaikutuksia

Sosiaaliset vaikutukset

O Kylla
O Ei
X Ei tietoa

Keskeiset tulokset:
Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvityshanke kokoaa vahvojen toimijoiden johdolla yhteen Uudenmaan tarkeimmat
toimijat kiertotalouden eri osa-alueilla. Hanke Iuo konseptin kiertotalousekosysteemin kehittamiselle Uudellamaalla.

Arvioidut muut vaikutukset
Hanke tukee elinkeinoelaman ja tyéllisyyden elpymisté koronapandemian vaikutuksista
Hanke edistaa hiilineutraalisuutta ja resurssitehokkuutta

Hanke edistaa digitalisaatiota

XXKXK

Hanke vahvistaa osaamista ja elinkeinoeldman tutkimus — ja kehittamisinstituutioiden vélista yhteistyota
Hankkeeseen osallistuneiden yritysten maéara (neuvonta, tilaisuudet)
Rahoituksen myétavaikutuksella syntyneet uudet tyépaikat (kpl)

Rahoituksen myétavaikutuksella syntyneet uudet yritykset (kpl)

4. VAIKUTTAVUUS

Ymparistovaikutukset
X Ymparistomyonteinen

[0 Eimerkittavia ymparistévaikutuksia

5. MUU RAHOITUS
Onko hankkeeseen haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta viranomaisilta? [ = Kylla X @ Ei

~ Jos vastasit kyll4, kerro mista rahoituksesta on kyse.

" GNF on hakenut taman hankkeen omarahoitusosuuden kattamiseen kuntarahoitusta Helsingin kaupungilta, Vantaan
- kaupungilta ja KUUMA-seutu-liikelaitokselta (kts. rahoitussunnittelma).



84
4(7)

De minimis -tuki -ilmoitus

EU:n valtiontukisdannét koskevat tilanteita, joissa julkinen sektori — esimerkiksi valtio, kunta tai kuntayhtyma —
myéntaa yritykselle tai toimialalle suoraa tukea tai muuta taloudellista etua. Valtiontukivalvonnan paasaantona on,
ettd uudesta tuesta tai tukisuunnitelmasta tulee ilmoittaa Euroopan komissiolle ennakkoon eika tukea saa laittaa
taytantdén ennen komission hyvaksyntéa.

EU:n valtiontukisd&nn&n mukaan tuki voidaan myontaa vahamerkityksisté eli ns. de minimis -tukea koskevan
saannén perusteella. Sdannén mukaan alle 200 000 euron tuki, joka myonnetéén yritykselle kolmen perékkaisen
verovuoden kuluessa, on merkitykseltéén niin vahaista, ettei siita tarvitse tehda ennakkoilmoitusta komissiolle.

Jos hakija tai joku osatoteuttajista on saanut De minimis -ehtoisena mydnnettya tukea viimeisen kolmen
vuoden aikana, tdytetddn saadun rahoituksen tiedot alla olevaan taulukkoon.

De minimis -saannon mukainen julkinen rahoitus, jota hakija tai joku toteuttajista on saanut viimeisen kolmen vuoden aikana.

Rahoituksen myéntanyt viranomainen Rahoituksen saaja Paatéspaivamaara E]Zg?guksen
De Minimis- ehdon mukaisesta tuesta voit lukea lisdd TEM:n sivuilla
https://tem.fi/vahamerkityksinen-tuki-eli-de-minimis-tuki

6. KUSTANNUSARVIO (osatoteuttajat yhteensa)

- | - 2021 | 2022 2023 Yhteensd

{ 1 ;zzl;i&?:;g::;;tV(palkkakustannukfet | 162 341 | 0 0 1’62”3741

1.1 hankehenkildston palkat 162 341 | 0 0 162 341
12muutpa|katja palkkiot - o] 0 0 0

| 2. Yleiskulut (flat rate osuus) 38 962 ” 0 0 V 38 96727
| 3. Matkakulut 2000 0 0 2000
3.1 kotimaan matkakulut 7 2 000 | o 07 7 0 2 000
7 32 quomaan matkakulut - | 7 - 'OW; O T 0 7 O |
4 Ostopalvelut T 22 715 70 0 I 22 71 57
4 1 a5|antvunyt‘uépalveiILIt - 12 626 . 6 - O - 12 626“7‘
4.2 muut palvelut ] 3689 o 0 3689
- ;13 palnatus- ilmoitus- ja tledotuskulut B 6‘4VOO - O” N A(y) ‘ R 64TOO
: 5. Ameet tarwkkeetja tavarat I 11007 o 0 T 40 1160 |
| 5 1 kone Ja Ialtehanklnnat - O« 0 0 ‘ N O
‘ 5.2 muut hankinnat - - 1100 - 0 0 1 100
6 Vuokrat - 0 | - 0 o 0 \ o 70
6.1 kone-ja laitevuokrat T o] 0 o] o0
6.2 tllavuokratw o 1 O 07 : - Or . o 0
7. Muutkult 0 0 0o 0
Koko hanke yhteenéé - 1 227118 - 0 0 : 2271418
Tulot ] - 0 : _O : O 0
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Nettokulut yhteensi 227 118 0 0 227 118
7. RAHOITUSSUUNNITELMA (osatoteuttajat yhteensd)

2021 2022 2023 Yhteensa

1. Haettava rahoitus 181 694 0 0 181 694
2. Kuntarahoitus 25 674 0 0 25 674
2.1 hakijan oma rahoitus 8 189 0 0 8 189
2.2 muu kuntarahoitus 17 485 0 0 17 485
3. Muu julkinen rahoitus 8 750 0 0 8 750
3.1 hakijan oma rahoitus 0 0 0 0
3.2muu julkinen rahoitus 8 750 0 0 8 750
4. Yksityinen rahoitus 11 000 0 0 11 000
4.1 hakijan oma rahoitus 11 000 0 0 11 000
4.2 muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Kokonaisrahoitus 227 118 0 0 227 118
tasta vahennetaan hankkeen tulot 0 0 0
Nettorahoitus yhteensi 227 118 0 0 227 118

8. OHJAUSRYHMA

Hakijan ehdotus hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Mira Jarkko, Helsingin kaupunki
Kimmo Nekkula, Vantaan kaupunki
Reetta Janis, Espoon kaupunki
Antti Kuusela, Kuuma-seutu
Markku Anttonen, Laurea (edustaa hankekonsortiota)
Pia Tynys, Uudenmaan liitto
llkka Aaltio, Green Net Finland
Inka Orko, VTT
Maria Kuula, HSY
. Pirjo Kaivos, CLIC Innovation

9. TOTEUTTAJAT JA TEHTAVAT HANKKEESSA (tiytetién yhteishankkeessa)

‘ Vastuutoteuttaja (hakija) (taytetédan yhteishankkeessa, liitteeksi osatoteuttajan kustannusarvio/rahoituserittely myds
vastuutoteuttajan osalta)

Green Net Finland ry

Vastuutoteuttajan tehtava hankkeessa

“Hankkeen hallinnoinnin padvastuu, yhteydenpito rahoittajaan, raportoinnin koordinointi, ohjausryhman toiminnan jarjestely.
Ty6paketti 3:n vetovastuu. Osallistuminen tyépaketteihin 1, 2 ja 3 yhdessa muiden toteuttajien kanssa.

. Osatoteuttajat (tdytetdan yhteishankkeessa)

Nimi/organisaatio yhteystietoineen - Tehtavat hankkeessa
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, TP 1 paavastuu, osallistuminen TP2 ja TP3 toteutuksiin
Kivimiehentie 3, Espoo / PL1000, 02044 VTT
CLIC Innovation Oy, Etelaranta 10, 00130 TP 2 paavastuu, osallistuminen TP1 ja TP3 toteutuksiin.
Helsinki
Helsingin seudun ympaéristopalvelut - TP 1 kiertotalouden indikaattorien osuus. Osallistuminen TP 2 ja TP 3

kuntayhtyma HSY. lImalantori 1, 00240 Helsinki toteutuksiin.

Muut yhteisty6kumppanit tarvittaessa, (eivit saa rahoitusta)
(muiden toteuttajien osalta liitteeksi sitoumukset osallistumisesta)

Nimi/organisaatio yhteystietoineen Tehtavat hankkeessa

Uudenmaan liitto, Esterinportti 2B, 00240 TP 1 Uudenmaan ulkopuolisten yhteistyétahojen kartoitukseen
Helsinki osallistuminen

10. ALLEKIRJOITUS

Allekirjoittaja sitoutuu toteuttamaan hankkeen tédssa hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat ndma
tiedot oikeiksi. Allekirjoittaja on velvollinen antamaan hankkeen toteutukseen liittyvia seurantatietoja hankkeen julkishallinnon
rahoittajille.

Tama hakemus voidaan my®és siirtaa tai jalientaa muille valtion- ja aluekehitysviranomaisille seka asiantuntijalausunnon
antamista varten muillekin tahoille.

Hakemus voidaan allekirjoittaa séhkaéisesti hyddyntden Uudenmaan liiton Visma Sign -palvelua. Tarkemmat ohjeet sahkoisen
allekirjoituksen kayttdmiseen I6ytyvat osoitteesta www.uudenmaanliitto.fi/lukkerahoitus

- Hakijan allekirjoitus

Paikka ja aika ~ Helsinki 17.02.2021
Hakijan allekifioitus ’ ™ o ’
(yhteisén nimenkirjoitusoikeuden omaava \ /\/‘_

 henkils) S . e —

Nimenselvennys ja tehtavanimike likka Aaltio, toiminnajohtaja
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11. LUTTEET
4 kpl Osatoteuttajan kustannusarvio/rahoitussuunnitelma (pakollinen yhteishankkeissa — myés vastuutoteuttajalta)
1 kpl Hankesuunnitelma (pakollinen)
4 ki Nimenkirjoitusoikeuden todentava ote tai kauppa-ja yhdistysrekisteriote (pakollinen) (mikali kyseesséa on
P yhteishanke, my&s osatoteuttajilta)
1 kpl Yhteistyésopimus (pakollinen jos kyseessé on yhteishanke)
Paatokset muista rahoitusosuuksista (pakollisia, jos muita rahoittajia)
2 kpl (voidaan toimittaa erikseen hakemuksen jattamisen jalkeen, mutta oltava rahoittajalla ennen rahoituspaatéksen
tekoa)
1 kpl Selvitys hankehenkilokunnasta (pakollinen, jos yhteishanke ja hankehenkilékuntaa)
kpl Selvitys ulkomaanmatkoista (pakollinen, jos ulkomaanmatkoja)
1 kpl Muiden yhteistybkumppaneiden sitoumukset (ei rahoitusta)
kpl Muut liitteet, mitka:
12. PAATOKSEN TIEDOKSIANTO
Taté hakemusta koskevan rahoituspaatoksen ja muun virallisen hankedokumentaation saa lahett&a Kylla X Ei [

sahkadisena viestind hakemuksessa ilmoitettuun yhteyshenkilén sahképostiosoitteeseen
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
8§26 KUUMA-johtokunnan nimittaminen 2021-2023

KER/1248/00.00.01.00/2021
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 26

KUUMA-komissio 20.5.2021 / §6

Kaikkien KUUMA-kuntien valtuustojen hyvaksymassa yhteistydsopimuksessa
todetaan liikelaitoksen johtokunnasta (6§) seuraavaa:

"KUUMA-seutu liikelaitoksen hallintoa varten Keravan kaupunginvaltuusto asettaa
kahdeksi vuodeksi kerrallaan KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan, joka toimii
Keravan kaupunginhallituksen alaisena kuntalain 77§:n mukaisena sopijakuntien
yhteisena toimielimena.

Johtokunnassa on vahintaan kaksi jasenta jokaisesta yhteistydsopimuksen
allekirjoittaneesta KUUMA-kunnasta. Sopijakunnat esittavat johtokunnan jaseniksi
asemavaltuutuksen perusteella kunnanvaltuuston puheenjohtajaa ja
kunnanhallituksen puheenjohtajaa seka heille henkil6kohtaiset varajasenet
asemavaltuutuksen perusteella.

Lisaksi Keravan kaupunginvaltuusto voi liikelaitoksen esityksesta ja muiden
sopijakuntien hyvaksymiselld paattaa, etta johtokuntaan valitaan tasa-arvolain
perusteella enintdan nelja lisdjasenta ja heille varajasenet.

Esitykset toimitetaan KUUMA-liikelaitokselle Keravan kaupungin kirjaamoon
osoitteella kirjaamo@kerava.fi

Kuntavaalit jarjestetdaan 13.6.2021 ja vaalien tulos vahvistetaan alustavien tietojen
mukaan 16.6.2021.

Uudenmaan vaalien valmistelutoimikunta laatii taulukon KUUMA-seudun
vaalituloksen perusteella. Taulukosta nakyvat seudun tulokset d"Hondtin
menetelmalld painotettuina.

KUUMA-johtokunnan jasenet ja varajdsenet nimetdan kuntien toimesta
asemavaltuutuksen perusteella. Tavoitteena on, etta kunnat ilmoittavat nimet
kesan kuluessa, ennen syyskuuta, KUUMA-seutu liikelaitokselle, joka tekee sen
pohjalta esityksen KUUMA-komission kokoukseen 9.9.2021.
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Yhteisty6johtaja kdy taulukon lapi ja tekee sen pohjalta esityksen vaalien
valmistelutoimikunnalle 4 lisdjasenen ja ndiden varajasenten nimeamisesta
puolueiden voimasuhteiden mukaisesti.

Vaalien valmistelutoimikunta kasittelee ehdotuksen ja kdynnistaa siita neuvottelut
puolueiden piirijarjestdjen kesken. Lopputuloksena poliittinen yhteisymmarrys.
Erdaana kriteerind on myds sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen. Vaalien
valmistelutoimikunta ilmoittaa lisdjasenten ja ndiden varajasenten nimet
liikelaitokselle kesan kuluessa, ennen syyskuuta. Liikelaitos sisallyttaa nimet
KUUMA-komission kokoukseen 9.9.2021 tehtdvaan esitykseen.

Keravan kaupunginhallitus ja -valtuusto vahvistavat KUUMA-johtokunnan
kokoonpanon kokouksissaan syyskuussa ja uusi KUUMA-johtokunta jarjestaytyy
23.9.2021.

Esitys:

KUUMA-komissio esittdd KUUMA-johtokunnalle, ettd se pyytaa vahvistetun
vaalituloksen perusteella kuntia nimeamaan edustajansa johtokuntaan
yhteisty6sopimuksen mukaisesti.

Paatos:
KUUMA-komissio paatti esityksen mukaisesti ja paatti vieda asian tiedoksi
seuraavaan KUUMA-johtokuntaan 3.6.2021.

KUUMA-johtokunnan kokous 3.6.2021

Kaikkien KUUMA-kuntien valtuustojen hyvaksymassa yhteistydsopimuksessa
todetaan liikelaitoksen johtokunnasta (6§) seuraavaa:

"KUUMA-seutu liikelaitoksen hallintoa varten Keravan kaupunginvaltuusto asettaa
kahdeksi vuodeksi kerrallaan KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan, joka toimii
Keravan kaupunginhallituksen alaisena kuntalain 77§:n mukaisena sopijakuntien
yhteisena toimielimena.

Johtokunnassa on vahintaan kaksi jasenta jokaisesta yhteistyésopimuksen
allekirjoittaneesta KUUMA-kunnasta. Sopijakunnat esittavat johtokunnan jaseniksi
asemavaltuutuksen perusteella kunnanvaltuuston puheenjohtajaa ja
kunnanhallituksen puheenjohtajaa seka heille henkil6kohtaiset varajasenet
asemavaltuutuksen perusteella.

Lisaksi Keravan kaupunginvaltuusto voi liikelaitoksen esityksesta ja muiden
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sopijakuntien hyvaksymisella paattaa, etta johtokuntaan valitaan tasa-arvolain
perusteella enintdan nelja lisdjasenta ja heille varajasenet.

Esitykset toimitetaan KUUMA-liikelaitokselle Keravan kaupungin kirjaamoon
osoitteella kirjaamo@kerava.fi

Kuntavaalit jarjestetdan 13.6.2021 ja vaalien tulos vahvistetaan alustavien tietojen
mukaan 16.6.2021.

Uudenmaan vaalien valmistelutoimikunta laatii taulukon KUUMA-seudun
vaalituloksen perusteella. Taulukosta nakyvat seudun tulokset d"Hondtin
menetelmalla painotettuina.

KUUMA-johtokunnan jasenet ja varajasenet nimetaan kuntien toimesta
asemavaltuutuksen perusteella. Tavoitteena on, etta kunnat ilmoittavat nimet
kesan kuluessa, ennen syyskuuta, KUUMA-seutu liikelaitokselle, joka tekee sen
pohjalta esityksen KUUMA-komission kokoukseen 9.9.2021.

Yhteistydjohtaja kdy taulukon lapi ja tekee sen pohjalta esityksen vaalien
valmistelutoimikunnalle 4 lisdjasenen ja ndiden varajasenten nimeamisesta
puolueiden voimasuhteiden mukaisesti.

Vaalien valmistelutoimikunta kasittelee ehdotuksen ja kdynnistaa siita neuvottelut
puolueiden piirijarjestdjen kesken. Lopputuloksena poliittinen yhteisymmarrys.
Erdaana kriteerind on myds sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen. Vaalien
valmistelutoimikunta ilmoittaa lisdjasenten ja ndiden varajasenten nimet
liikelaitokselle kesan kuluessa, ennen syyskuuta. Liikelaitos sisallyttaa nimet
KUUMA-komission kokoukseen 9.9.2021 tehtavaan esitykseen.

Keravan kaupunginhallitus ja -valtuusto vahvistavat KUUMA-johtokunnan
kokoonpanon kokouksissaan syyskuussa ja uusi KUUMA-johtokunta jarjestaytyy
23.9.2021.

Yhteistydjohtaja Antti Kuusela selostaa KUUMA-johtokunnan nimittamiseen
(2021-2023) liittyvia vaiheita.

KUUMA-johtokunta paattaa, etta jasenkunnat nimeadvat edustajansa ja
varajasenensa KUUMA-johtokuntaan yhteistyésopimuksen mukaisesti.
Nimedmista koskevat poytakirjaotteet toimitetaan Keravan kaupungin kirjaamoon
osoitteella kirjaamo@kerava.fi elokuun 2021 loppuun mennessa.
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
Paatos KUUMA-johtokunta paatti, etta jasenkunnat nimeavat edustajansa ja

varajasenensa KUUMA-johtokuntaan yhteisty6sopimuksen mukaisesti.
Nimedmista koskevat poytakirjaotteet toimitetaan Keravan kaupungin kirjaamoon
osoitteella kirjaamo@kerava.fi elokuun 2021 loppuun mennessa.
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Muut asiat

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 27

Liitteet

P3ditosehdotus

Paatos

- Kuntamarkkinoinnin SM-kilpailu
- KUUMA-seudun lausunto (HE eduskunnalle laiksi yritysten maaraaikaisesta
kustannustuesta annetun lain muuttamisesta, 4 kierros)

Yhteistydjohtaja Antti Kuusela antoi selostuksen liittyen KUUMA-seudun
asuntomessuprojektin padasyyn Kuntamarkkinoinnin SM-kilpailun finaaliin. Kuusela
kertoi komission paattaneen antaa lausunnon, vaikka sita ei seudulta oltu
pyydetty ja tdsmensi ettd aikataulusyista komissio ei ehtinyt tuoda asiaa
johtokuntakasittelyyn.

KUUMA-seudun lausunto TEM 21.5.2021
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi muut asiat.

KUUMA-johtokunta merkitsi muut asiat tiedoksi.

KUUMA-johtokunnan puheenjohtaja Irma Pahlman kiitti elakkeelle siirtyvaa
Hyvinkaan kaupunginjohtaja Jyrki Mattilaa monivuotisesta ja myonteisesta
panoksesta KUUMA-yhteistyon hyvaksi. Kiitoksiin yhtyivat KUUMA-johtokunnan
jasenet ja muut kokouksen osanottajat.
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KUUMA-SEUDUN LAUSUNTO

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yritysten maaraaikaisesta kustannustuesta annetun lain (508/2020)
muuttamisesta (neljas kierros)

Lausuntopyynnon diaarinumero: VN/11600/2021

Tyo- ja elinkeinoministerio on pyytanyt lausuntoa yritysten maaraaikaista kustannustukea
koskevan lain (508/2020) muuttamisesta. Esityksen tavoitteena on mahdollistaa jatkoaika
kustannustuen myontamiselle, ja nain tukea yritysten toiminnan jatkuvuutta COVID-19
pandemian aikaansaamassa vaikeassa tilanteessa seka vahentaa konkurssiin ajautuvien yritysten
maaraa. Valmistelun aikataulu on asian kiireellisesta luonteesta johtuen vaativa, minka vuoksi
lyhyelle lausuntokierrokselle lahetetaan hallituksen esitysluonnoksesta vain lakiehdotus ja sen
saannoskohtaiset perustelut.

KUUMA-seutu (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Kirkkonummi, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen,
Sipoo, Tuusula, Vihti) pyytaa TEM:ia ottamaan huomioon seuraavat nakokohdat
lakiesityksessaan.

KUUMA-kunnat pitavat lakiesitysta lahtokohdiltaan perusteltuna. Koronakriisin ja siihen liittyvien
toimintarajoitusten yrityksille aiheuttamia vahinkoja ja muita kustannuksia on tarpeen edelleen
korvata.

Haluamme kuitenkin kiinnittaa ministerion huomion varsinkin tapahtuma- ja ravintola-alan
yritysten kannalta kriittiseen ongelmaan Uudenmaan maakunnan osalta. Mielestamme
kokoontumisrajoituksia tulisi ehdottomasti voida porrastaa maakunnan sisalla. Nykyinen
lahestymistapa ja yhden periaatteen soveltaminen koko maakuntaan vahingoittaa
perusteettomasti kyseisten yritysten toimintaa. Useilla alueilla Uudenmaan maakunnassa
koronatapausten ilmaantuvuus on jo pitkaan ollut niin alhainen ettei perusteita varsinkaan
paakaupunkiseudun kaltaisille rajoituksille ole terveydellisia perusteita. KUUMA-seudun
kasityksen mukaan tasta vallitsee paakaupunkiseudun ulkopuolisella Uudellamaalla laaja
yksimielisyys.

KUUMA-kunnat pitavat mikro- ja pienyrityksille kohdennettavan tuen jatkamista erittain
perusteltuna ja ovat osaltaan valmiita toimimaan alueellaan hakemusten kasittelijoina ja tuen
jakajina aiemman kaytannon mukaisesti.
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta
§28 Seuraavat kokoukset

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 3.6.2021 § 28
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta merkitsee tiedoksi seuraavan kokouksen.

Paatosehdotus KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paattaa merkita seuraavan kokouksen to
23.9.2021 tiedoksi.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan seuraavat kokoukset

to 23.9.2021 klo 18.00
to0 18.11.2021 klo 18.00

Paatos KUUMA-johtokunta merkitsi seuraavan kokouksen tiedoksi.
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KUUMA-seutu liikelaitoksen 3.6.2021
johtokunta

MUUTOKSENHAKUKIELTO (kuntalaki)

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa:
§20-28
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