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KUUMA-SEUTU VALMISTAUTUU KORONAN JALKEISEEN KU UMA"
AIKAAN s e u t u

KUUMA-seudun kunnat taistelevat vuonna 2021 koronan aiheutta-
mien vahinkojen korjaamiseksi ja hyddyntavat resurssejaan uusien
ideoiden toteuttamiseksi osana Uudenmaan selviytymissuunnitelmaa.

Kaikki toimenpiteet, hanke- ja tyéryhmatoiminta tahtaavat seudun kil-
pailukyvyn ja tunnettuuden sek& edunvalvonta-aseman vahvistami-
seen. Edunvalvontatavoitteiden edistamiseksi seudun edustajat ta-
paavat joko fyysisesti tai etana keskeisia poliittisia paattajia ja nostavat
asioita aktiivisesti julkisuuteen.

Sote-uudistuksen siirryttya paatdsvaineeseen KUUMA-seutu pyrkii vaikuttamaan vauhtia saa-
neeseen maakuntauudistuksen valmisteluun. Paatavoitteena on rajoittaa hyvinvointialueiden
(maakunnat) toiminta tiukasti sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja ensihoitoon.

MAL 2023 -suunnittelu kaynnistyy vuodenvaihteessa. Talla kierroksella KUUMA-seudun tu-
kena M- ja A-asioiden valmistelussa on Uudenmaan liitto loppuvuonna 2020 solmitun yhteis-
tydsopimuksen puitteissa. Erityisend edunvalvontatavoitteena on vaikuttaa kevaalla 2021
kaynnistyvaan ruuhkamaksulainsaadannon valmisteluun seka viime kadessa torjua lain suo-
mien valtuuksien kayttéonotto Helsingin seudulla.

TechVillan toteuttamalla WIMMA-hankkeelta edistetdan pk-yritysten liiketoimintaa digitaali-
suutta hyédyntamalla ja vahvistetaan seudun kiinnostavuutta sijoittautumiskohteena niin kan-
sainvalisten kuin kotimaisten yritysten silmissd. Tassa tydssa Helsinki Ring of Industryn toi-
minta on keskitssa ja sita kehitetdan edelleen. Kansainvalisen markkinoinnin osalta kehitetaan
luovia ratkaisuja koronan mahdollisesti estdessa fyysiset messut myds 2021.Yhteistyota paa-
kaupunkiseudun kanssa tonttimarkkinoinnin osalta jatketaan tiiviisti. Hyvin onnistunutta asu-
misen yhteismarkkinointia jatketaan, mutta pienemmalla panostuksella ja ensisijaisesti digitaa-
lista markkinointia painottaen.

Antti Kuusela
Yhteistyojohtaja
Liikelaitoksen johtaja
KUUMA-seutu
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1. KUUMA-YHTEISTYO
1.1 KUUMA-YHTEISTYON TARKOITUS JA ORGANISOINTI

Keski-Uudenmaan kunnat, Tuusula, Jarvenpaa, Kerava, Mantsala ja Nurmijarvi aloitti-
vat aiempaa laajemman yhteistyén vuonna 2002. Pornainen liittyi KUUMA-seutuun
vuonna 2005, Sipoo, Kirkkonummi, Vihti ja Hyvink&& vuonna 2011. Yhteistyon tavoit-
teena on seudun edunvalvonta-aseman, elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn vahvistami-
nen.

Kunnat kayttavat ylinta paatosvaltaa KUUMA-yhteistydssa. Kuntalaissa tarkoitetulla,
1.1.2013 voimaan tulleella yhteistoimintasopimuksella sopijakuntien yhteinen edunval-
vonta on jarjestetty Keravan kaupungin (isantakaupunki) organisaation osana liikelai-
tosmuodossa.

Keravan kaupunginvaltuusto asettaa kahdeksi vuodeksi kerrallaan KUUMA-seutu lii-
kelaitoksen johtokunnan, joka toimii Keravan kaupunginhallituksen alaisena kuntalain
mukaisena jasenkuntien yhteisena toimielimenda. Liikelaitoksen johtoryhmana toimii
KUUMA-komissio. Komission jasenind ovat KUUMA-kuntien kaupungin- ja kunnanjoh-
tajat seka liikelaitoksen johtaja. Komissio johtaa KUUMA-yhteistydn operatiivista toi-
mintaa liikelaitoksen johtokunnan linjausten mukaisesti.

KUUMA-yhteistydn kustannukset jaetaan jasenkuntien kesken asukasluvun perus-
teella.

Vuoden 2021 puheenjohtajakuntana toimii Hyvinkda. Varapuheenjohtajana toimii Ke-
ravan kaupunki.

1.2 TOIMINTASUUNNITELMAN JA TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

KUUMA-johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen toimintasuunnitelman ja talousarvion, jossa
esitetaan yhteistyon sisalto ja rahoitus. Keravan kaupunginvaltuusto asettaa ja hyvak-
syy KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet johtokunnan
esityksestd. Liikelaitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio l&hetetd&n vuosittain
muihin KUUMA-kuntiin tiedoksi. Taloudenhoitoon liittyvissa asioissa noudatetaan Kun-
talain 9 luvun maaraysten ohella Keravan kaupungin hallintosaantoa.

2. KUUMA-SEUTU JA MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO
2.1 KUUMA-KUNTIEN KUVAUS 1
Vakiluvun kasvu kiihtynyt 2020

Tilastokeskuksen véeston ennakkotietojen mukaan KUUMA-seudulla asui vuoden
2020 syyskuussa 326 419 henkil6a. Kuluvan vuoden aikana vaesttnkasvu on kiihtynyt
selvéasti edellisestd vuodesta. Syyskuun loppuun mennesséa vaesto oli kasvanut jo
2 220 asukkaalla, kun se vuoden 2019 aikana kasvoi kokonaisuudessaan 1 809 asuk-
kaalla. Suhteellisesti vaestt on kasvanut kuluvana vuonna 0,7 prosenttia, mikéa on sa-

1 Erityisasiantuntija Johannes Herala, Uudenmaan liitto, sivut 4-7



maa luokkaa kuin paakaupunkiseudun suhteellinen kasvu. KUUMA-kuntien vaestokas-
vusta 13 prosenttia muodostui luonnollisesta vaestdnkasvusta, 63 prosenttia netto-
maassamuutosta ja 24 prosenttia nettomaahanmuutosta.

KUUMA-seudulla vakiluku on kasvanut vuoden 2020 aikana kaikissa kunnissa lukuun
ottamatta Vihti&. Suhteellisesti vakiluku on kasvanut nopeiten Sipoossa ja maarallisesti
eniten Kirkkonummella.

Taulukko 1. KUUMA-kuntien vakiluku ja vakiluvun muutos syyskuun 2020 loppuun mennessa.

31.12.2019 31.9.2020 Abs. %
Hyvinkaa 46470 46558 88 0,2
Jarvenpaa 43711 44158 447 1,0
Kerava 36756 37113 357 1,0
Kirkkonummi 39586 40040 454 11
Mantsala 20721 20749 28 0,1
Nurmijarvi 42993 43432 439 1,0
Pornainen 5035 5047 12 0,2
Sipoo 21170 21565 395 1,9
Tuusula 38599 38654 55 0,1
Vihti 29158 29103 -55 -0,2
KUUMA-seutu 324199 326419 2220 0,7

Vaestt keskimaaraista nuorempaa

KUUMA-seudun vaeston ikarakenne on selvasti nuorempi kuin koko maassa keski-
maarin. Vuonna 2019 (viimeisin tieto) alle 15-vuotiaiden vaestdosuus oli KUUMA-seu-
dulla 18,1 prosenttia, kun se koko maassa oli 15,8 prosenttia. My6s 65 vuotta taytta-
neiden osuus oli selvasti matalampi kuin Suomessa keskiméaarin. KUUMA-kunnista
alle 15-vuotiaiden suhteellinen osuus oli korkein Nurmijarvella (21,3 prosenttia) ja ma-
talin Hyvinkaalla (15,4 prosenttia).

65 vuotta tayttaneiden osalta seudun korkein osuus l6ytyi Hyvinkaalta (22,2 prosenttia)
ja matalin Pornaisista (16,1 prosenttia).

Taulukko 2: Vaeston ikarakenne vuonna 2019.

Hyvinkaa 15,4 62,4 22,2
Jarvenpaa 17,0 64,6 18,4
Kerava 16,3 64,2 19,5
Kirkkonummi 19,6 63,9 16,5
Mantsala 19,7 61,3 19,1
Nurmijarvi 20,3 62,9 16,8
Pornainen 20,1 63,7 16,1
Sipoo 18,2 64,1 17,7
Tuusula 18,5 63,3 18,2
Vihti 18,6 62,0 19,4
KUUMA-seutu 18,1 63,3 18,6
Paakaupunkiseutu 16,1 67,6 16,3
Koko maa 15,8 62,0 22,3




Tyottdmyys kasvanut rajusti koronakriisin myo6ta

Syyskuussa 2020 KUUMA-seudulla oli ty6ttomia 17 377. Ty6ttbmien maard kasvoi
edellisen vuoden syyskuusta 6 766 henkildlla (63,8 prosenttia). Tyottomyyden kasvu
oli kaikissa seudun kunnissa selvasti nopeampaa kuin koko maassa keskimaarin. Eni-
ten tyottdmyys kasvoi Sipoossa, Nurmijarvelld, Pornaisissa ja Tuusulassa.

Kuvio 1. Tyottdmien maaran muutos (%) syyskuusta 2019 syyskuuhun 2020
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Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta oli syyskuussa KUUMA-seudulla 10,7 prosenttia, kun
se vuotta aiemmin oli 6,6 prosenttia. KUUMA-seudun osuus alitti seka paakaupunki-
seudun (13,4 prosenttia) ettd koko maan (12,0 prosenttia) tason. Ty6ttbmien osuus
tydvoimasta oli korkein Keravalla (13,0 prosenttia), Hyvinkaalla (12,1 prosenttia) ja Jar-
venpaassa (11,3 prosenttia). Matalimmat osuudet mitattiin puolestaan Mantsalassa
(8,2 prosenttia), Pornaisissa (8,8) ja Tuusulassa (9,6 prosenttia).

Kuvio 2. Tyottdmien osuus tyovoimasta (%) syyskuussa 2019 ja syyskuussa 2020.

Padkaupunkiseutu
Kerava
Uusimaa
Hyvink&a
Koko maa
Jarvenpaa
KUUMA-seutu
Nurmijarvi
Kirkkonummi
Vihti

Sipoo

Tuusula
Pornainen
Méantsala

0,0 % 20% 4,0 % 6,0 % 80% 100% 120% 140% 16,0%

m Ty6ttémien osuus tydvoimasta syyskuussa 2020 ~ Tydttdmien osuus tydvoimasta syyskuussa 2019



Asuntotuotannon vauhti kiihtyi edelleen

Vuonna 2018 (viimeisin tieto) KUUMA-seudulla valmistui 3 571 asuntoa. Maara ol
enemman kuin kertaakaan 2000-luvun aikana. Vuodesta 2017 valmistuneiden asunto-
jen maara kasvoi 380 asunnolla. Erityisen vilkasta asuntorakentaminen suhteessa
edelliseen vuoteen oli Nurmijarvella, Keravalla ja Sipoossa.

Taulukko 3. Valmistuneet asunnot KUUMA-seudulla 2010-2018.

Hyvinkaa 102 235 178 277 301 302 259 328 265 250
Jarvenpaa 142 315 464 268 344 367 742 988 504 459
Kerava 169 207 241 244 261 212 310 342 667 295
Kirkkonummi 174 247 182 302 378 495 318 287 484 319
Mantsala 127 118 103 79 201 138 283 133 151 148
Nurmijarvi 311 283 247 378 365 245 353 380 832 377
Pornainen 14 34 51 21 22 17 23 21 10 24

Sipoo 129 212 167 96 133 296 372 176 404 221
Tuusula 289 228 219 155 341 201 269 283 82 230
Vihti 227 219 137 178 114 180 156 253 172 182
KUUMA-seutu | 1684 | 2098 | 1989 | 1998 | 2460 | 2453 | 3085 | 3191 | 3571 2503

Koronakriisi iskenyt lujaa talouteen

Talouden viime vuosien positiivinen kasvukehitys on kaantynyt jyrkkdan laskuun ko-
ronakriisin puhjettua. Valtiovarainministerié arvioi koronaepidemian supistavan kulu-
vana vuonna Suomen BKT:ta 4,5 prosenttia. Erityisesti vienti, yksityinen kulutus sekéa
yksityiset investoinnit supistuvat merkittavasti. Julkisen talouden alijaama kasvaa ku-
luvana vuonna 18 miljardiin euroon ja julkisyhteistjen velka noin 70 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Vuodelle 2021 VM ennustaa BKT:n kasvun olevan 2,6 prosenttia ja
vuodelle 2022 1,7 prosenttia. Viimeisimpien suhdannebarometrien perusteella yritys-
ten suhdannearviot ovat heikenneet syksyn 2020 aikana entisestaan koronaepidemian
voimistumisen myo6ta. Mité pidempaan kriisi kestaa ja mita laajempia rajoitustoimia jou-
dutaan tekemaan, sitd suuremmat tulevat olemaan myds taloudelliset menetykset.

Erityisen rajusti koronakriisi on iskenyt palvelutoimialoille. Esimerkiksi matkailu- ja ra-
vintola-alalla kysynnan romahtaminen on johtanut laajoihin lomautuksiin, irtisanomisiin
ja yritysten tulomenetyksiin. Teollisuudessa ja rakentamisessa isku ei ole toistaiseksi
ollut yhta syva kuin palvelualoilla. Siella vanhat tilauskirjat ovat kannatelleet toimintaa
ja epidemian vaikutukset tulevat ilmenemaan selvemmin vasta loppuvuoden ja ensi
vuoden alun kuluessa.

Koronaepidemia on iskenyt lujaa myds kuntien talouteen. Kuntaliiton arvion mukaan
koronaepidemia heikentaa kuntien taloutta vuonna 2020 noin 1,7 miljardilla eurolla.
Epidemian vaikutukset kuntatalouteen nakyvat kuntien menopuolella terveydenhuollon
lisdantyneina kustannuksina ja tulopuolella vero-, maksu- ja myyntitulojen heikompana
tuottona.



2.2 HALLINNON RAKENTEIDEN KEHITTAMINEN
2.2.1 MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS

Sanna Marinin hallituksen asialistaa hallitsi 2020 lahes taydellisesti koronapandemian
hoito seka voimakas velkaantuminen koronan talousvaikutusten (rajoitukset, tyotto-
myys) kompensoimiseksi. Kuntien talouskehitys oli jo ennen koronaa uhkaavan huono
ja tilanne on kriisin my6ta vain synkentynyt.

Hallitus viimeisteli sote-lakiesityksen lopulliseen muotoonsa lainséddannén arviointi-
neuvoston palautteen jalkeen. Hallituksen esitys oli tarkoitus antaa eduskunnalle jou-
lukuussa 2020. Kokonaisuuden voimaantulo vaatii eduskunnan hyvaksynnan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjestettaisiin ja tuotettaisiin esityksen mukaan
21 hyvinvointialueen (sote-maakunnan) ja Helsingin kaupungin toimesta.

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistaisi valiaikainen valmistelutoimielin heti esityk-
sessa ehdotetun lainsdaadanndn voimaantultua. Aluevaalit ajoittuisivat alkuvuoteen
2022, jonka jalkeen aluevaltuustot aloittaisivat toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamisvastuu siirtyisi hyvinvointialueille 1.1.2023.

Hallitusohjelmaan sisaltyy myos paatds aloittaa monialaisten maakuntien valmistelu.
Valmistelutyd kaynnistyi varsinaisesti sote-esityksen valmistumisen jalkeen vuoden
2020 lopulla. Lopputulos voi olla jokin alla olevista.

e Maakunta rakentuu sosiaali- ja terveydenhuoltoon tiiviisti liittyvien tehtavien va-
raan

¢ Maakunta rakentuu sosiaali- ja terveydenhuoltoon tiiviisti liittyvien tehtavien ja
aluekehittdmistehtavien ymparille

e Maakunta rakentuu selvasti edellisia skenaarioita laajemman monialaisen teh-
tavakokonaisuuden ymparille.

Rahoitus sote-hyvinvointialueille tulee alkuvaiheessa valtiolta. Kunnallisveroa vastaa-
vasti alennetaan. Maakuntien verotusoikeus valmistellaan erikseen komiteassa, mutta
toimeenpano sen osalta siirtyy vuoden 2023 jalkeiseen aikaan.

2.2.2 METROPOLIPOLITIIKKA

Valtioneuvosto asetti marraskuussa 2020 metropolipolitikan yhteistyéryhman edista-
maan metropolialuetta koskevien hallitusohjelman linjausten toteuttamista seka tiivis-
tamaan valtion ja metropolialueen yhteisty6ta ja politikan koordinaatiota.

Yhteistyéryhman toimikausi paattyy vaalikauden 2019-2023 paattyessa.

Yhteistydryhmén tavoitteena on edistdd metropolialuetta koskevien hallitusohjelman
linjausten toteuttamista seka tiivistaa valtion ja metropolialueen yhteisty6té ja politiikan
koordinaatiota asioissa, jotka tukevat metropolialueen kasvua, tyollisyytta, kestavaa
kehitystd, globaalia kilpailukykya ja alueen erityishaasteiden ratkaisua.



Yhteistydryhman tehtavana on

¢ ohjata metropolipolitikan toteuttamista ja yhteisten tavoitteiden asettamista;

e kaynnistaa tarvittavaa yhteista valmistelua keskeisissa metropolipolitiikan ky-
symyksissa ja kasitella konkreettisia toimenpiteita;

e seurata ja edistaa metropolipolitiikan tavoitteiden toteuttamista ja valmistelun
etenemista

e toimia vuorovaikutusfoorumina metropolipolitiikan toimenpiteiden toteutuk-
sessa ja valmistelussa.

Yhteisty6ryhmassé ovat edustettuina keskeiset ministeriét sekéa Helsingin seudun
kunnat, pdadkaupunkiseudun osalta edustaja Helsingista, Espoosta, Vantaalta ja
Kauniaisista seka KUUMA-seudulta yksi edustaja.

KUUMA-seutu menestyy metropolialueella paakaupunkiseudun rinnalla. Tama
tarkoittaa, ettd KUUMA-kunnille tarkeét asiat sisaltyvat metropolialueen yhteisiin
suunnitelmiin ja ohjelmiin ja niille ohjautuu sita kautta valtion rahoitusta.

2.3 MAANKAYTTO, ASUMINEN JA LIIKENNE

Helsingin seudun MAL-suunnittelu

Helsingin seudun MAL 2019 -suunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin kevaalla 2019. Seu-
raavaan suunnittelukierrokseen (MAL 2023) liittyvan puiteohjelman valmistelu on kayn-
nistynyt kevaalla 2020. Puiteohjelmassa tullaan esittdmaén suunnitteluprosessin ete-
neminen ja kytkennat muihin valtakunnallisiin, maakunnallisiin tai seudullisiin proses-
seihin. Lisaksi siina kuvataan tarvittavia syvennettavia teemoja tai ilmioita seka MAL-
suunnittelun rajauksia ja méaarittelyja. Puiteohjelmassa on my@s tarkoitus linjata tule-
van suunnittelun tavoitevuodet, resursointi ja organisointi. Puiteohjelma on tarkoitus
tuoda poliittiseen kasittelyyn Helsingin seudun yhteistyokokoukseen (HSYK) ja Helsin-
gin seudun liikenteen (HSL) hallitukseen joulukuussa 2020 ja KUUMA-johtokuntaan
alkuvuodesta 2021.

MAL 2023 -suunnittelukierros limittyy yhteen valtakunnallisen liikennejarjestelmasuun-
nittelun (Liikennel2) kanssa. Tarkoituksena on luoda rullaava MAL-suunnitelma, joka
tuottaa osaltaan syoétetta neljan vuoden vdlein paivitettavalle Liikkenne 12 -suunnitel-
malle. MAL 2023 -suunnitelman luonnos valmistellaan nahtéaville vuoden 2022 syk-
sylla, jotta suunnitelma voidaan hyvaksya kevaan 2023 aikana.

MAL-sopimus

Helsingin seudun MAL-sopimus vuosille 2020 - 2031 allekirjoitettiin 8.10.2020. Sopi-
mus perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun ke-
hittAmisestéd. Sopimuksella vahvistetaan kuntien keskinaista yhteisty6ta ja suunnittelu-
yhteistyon jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla sekd osapuolien
sitoutumista seudun kehittdmiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin.

Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta vastaavalle moni-
puoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelman ja -investointien ja maankaytén
yhteensovittamiselle. Sopimuksessa maaritellaan tavoitetila 12-vuotisen sopimuskau-
den osalta ja konkreettisia toimenpiteita sopimuskauden ensimmaiselle nelivuotiskau-
delle 2020 - 2023. Sopimuksen lahtékohtana on vuonna 2019 hyvaksytty MAL 2019 -
suunnitelma.

MAL-sopimuksessa Helsingin seudun kunnat sitoutuvat siihen, etta koko sopimuskau-
della valmistuu asuntotonttien asemakaavoja yhteensa 6 miljoonaa kerrosneliometria.
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Tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu kaudella 2020 - 2023 16 500 uutta
asuntoa vuodessa. Tavoitteena on myos, ettd seudulle on rakennettu vuoteen 2030
mennessa noin 200 000 uutta asuntoa, joista 90 prosenttia sijoittuu seudullisesti ensi-
sijaisesti kehitettaville maankayton vydhykkeille. Asuntotuotannon ja kaavoituksen ko-
konaistavoitteessa otetaan huomioon kunnan toiminnasta riippumattomat tekijat mm.
koronaepidemian vaikutukset yhteiskuntaan ja asuntorahoitukseen, talouden suhdan-
nevaihtelu, asuntomarkkinatilanne seké liikenneinfrahankkeiden toteutuminen.

Valtio osoittaa kunnallistekniikka-avustusta vahintddn 10 miljoonaa euroa vuodessa
MAL 2019 -suunnitelman mukaisilla maankaytén ensisijaisilla vyohykkeilla sijaitseville
kohdealueille. Painopiste avustusten kohdentamisessa on taydennysrakentamisessa.
Valtio avustaa lisdksi Helsingin seudun julkisen henkildliikenteen palveluiden jarjesta-
mista kaudella 2020 - 2023 arviolta 35 miljoonalla eurolla.

MAL-sopimukseen sisaltyy useita liikenteen infrastruktuuria kehittéavid toimenpiteita.
Naihin lukeutuvat muun muassa paaradan kapasiteetin lisddmisen (Pasila - Riihimaki)
toinen vaihe, Espoon kaupunkirata, lahijunaliikenteen varikot (ehtona Espoon kaupun-
kiradan toteuttamiselle), Keravan liityntapyséakainti, Pisara-radan suunnittelun edista-
minen ja seudullisen pikaraitiotieverkon suunnittelun ja toteutuksen edistaminen. Li-
saksi valtio kayttdd seudullisesti kustannustehokkaisiin liikennejarjestelmén paranta-
mishankkeisiin (KUHA) kaudella 2020 - 2023 yhteenséa 15 miljoonaa euroa, joka koh-
distuu ensisijaisesti KUUMA-seudun kunnissa toteutettaviin hankkeisiin. Lisaksi valtio
osoittaa 15 miljoonaa euroa Espoossa toteutettaviin vastaaviin hankkeisiin. Rahoituk-
sen ehtona on, ettd kunnat kayttavat hankkeisiin vastaavan summan kuin valtio. Hank-
keilla tuetaan autojen ja polkupyorien liityntapyséakaointipaikkojen ja -alueiden toteu-
tusta, tiivistyvan maankayton edellytyksia, parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyk-
sid, torjutaan ja vahennetaan melulle altistumista, parannetaan liikkenteen turvallisuutta
seka seudun logistiikan toimivuutta.

MAL-sopimuksen mukaan valtio aloittaa ruuhkamaksujen mahdollistamista koskevan
saadosvalmistelun. Valmistelu toteutetaan yhteistydssa kuntien ja HSL:n kanssa. Paa-
tokset ruuhkamaksujen mahdollisesta kayttéonotosta tehdaan erikseen. MAL-sopi-
muksen allekirjoittamisen yhteydessa seitseman KUUMA-kuntaa jatti kannanoton kos-
kien ruuhkamaksut mahdollistavan sdadosvalmistelun aloittamista. KUUMA-seutu ei
hyvaksy tiemaksujen kayttoonottoa Helsingin seudulla.

Vaylavirasto, Uudenmaan ELY-keskus ja seudun kunnat laativat Uudenmaan ELY-
keskuksen selvitykseen perustuen suunnitelmat ja tarvittavat maankaytto- ja rakennus-
lain mukaiset kaavat kahdelle raskaan liikenteen palvelualueelle siten, etta niiden to-
teuttaminen voi kaynnistyd sopimuskauden aikana. Valtio osoittaa kohteiden toteutta-
miseen rahoitusta yhteensa enintdan 15 miljoonaa euroa, kuitenkin enintéd&n 75% kus-
tannuksista. Kuntien rahoitusosuus on 25 %.

MAL-sopimuksen toteutumista seuraa sopijaosapuolten edustajien vuosittain kokoon-
tuva seurantakokous, jonka valmistelusta vastaa MAL-sopimussihteeristd. Seuranta-
aineiston kokoamisesta vastaa sopijaosapuolista ja seututiedon tuottajista muodos-
tettu tydryhméa. Seuranta-aineiston yllapidosta ja koordinoinnista vastaa Helsingin seu-
dun ympadristdpalvelut -kuntayhtyma (HSY), joka kokoaa muilta sopijaosapuolilta tar-
vittavat seurantatiedot MAL-sopimussihteeristdon ohjauksessa.
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Liikenne

KUUMA-seudun seudun liikenteen karkiteemat ovat keskeisid edunvalvontakohteita
vuonna 2021. Naihin lukeutuvat muun muassa:

Paaradan kapasiteetin lisdamisen toinen vaihe (Pasila - Riihimaki)
KUHA- ja liityntapysakdéintihankkeet

Jarvenpaa - Nurmijarvi -poikittaisyhteys

Kriittinen kanta tiemaksuihin

Henkildliikenteen kaynnistaminen Kerava - Nikkila -radalla

Keha IV

Liikenteen edunvalvonnalla on huomattava merkitys KUUMA-seudun elinvoimaisuu-
delle ja vetovoimalle. KUUMA-seutu on kiinted osa Euroopan metropoliverkostoon
kuuluvaa Helsingin seutua, jonka tulee olla saavutettavissa niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisestikin. Toimiva liikennejarjestelma eri kulkumuotoineen mahdollistaa osal-
taan seudun kehittymisen ja tukee elinkeinoelaman kilpailukykya.

KUUMA-seutu vastustaa tiemaksujen kayttéonottoa Helsingin seudulla. Valtion suun-
nasta tarvitaan instrumentteja sahko- ja kaasuautojen yleistymisen edistamiseksi seu-
dulla. Valtion tulee myds osoittaa nykyistd vahvempaa panostusta valtion vaylaverkolle
ja kuntien katuverkolle sijoittuviin kavely- ja pyoravaylahankkeisiin, lityntapysakointi-
kohteisiin ja joukkoliikenteen tukemiseen.

2.4 MUUT SEUTUUN VAIKUTTAVAT SUUNNITELMAT
2.4.1 UUusIMAA-KAAVA 2050

Uusimaa-kaava kattaa lahes koko Uudenmaan alueen ja sen aikatéhtéin on vuodessa
2050. Kaava koostuu kolmen seudun vaihekaavoista, joilla vastataan seutujen erilaisiin
tarpeisiin. Kaavat on laadittu Helsingin seudulle, 1td-Uudellemaalle ja Lansi-Uudelle-
maalle. Seutujen vaihekaavoja ohjaavana taustavisiona toimii oikeusvaikutukseton Uu-
denmaan rakennesuunnitelma, jossa esitetdan kokonaiskuva maakunnan alueraken-
teesta vuonna 2050. Voimaan tullessaan Uusimaa-kaava kumoaa alueen kaikki voi-
massa olevat ja lainvoimaiset maakuntakaavat lukuun ottamatta 4. vaihekaavan tuuli-
voimaratkaisua ja Ostersundomin alueen maakuntakaavaa.

Uudenmaan maakuntavaltuusto on hyvéaksynyt kaavakokonaisuuden 25.8.2020. Maa-
kuntahallituksen on tarkoitus paattaa kaavan voimaantulosta loppuvuonna 2020.

2.4.2 VALTAKUNNALLINEN LIIKENNEJARJESTELMASUUNNITELMA

Suomen ensimmaisen valtakunnallisen likennejarjestelmasuunnitelman (Liikenne 12)
valmistelu vuosille 2021 - 2032 on kaynnistynyt liikenne- ja viestintdministerion koordi-
noimana vuonna 2019. Valtakunnallisen liikennejarjestelméasuunnitelman tekemisestéa
on saadetty likennejarjestelmasta ja maanteista annetussa laissa. Suunnitelmassa tul-
laan analysoimaan liikennejarjestelman nykytilaa ja toimintaymparist6ad seka esitta-
maan suunnitelman yhteiskunnalliset padmaarat ja liikennejarjestelmaa koskevat ta-
voitteet. Suunnitelmaan tullaan sisallyttdmaan myos valtion ja kuntien toimenpiteita si-
saltdva toimenpideohjelma seka liikennejarjestelmaa koskeva valtion rahoitusohjel-
man. Suunnitelmassa tullaan esittamaan myds liikennejarjestelmésuunnitelman toteut-
tamisen vaikutuksia sekad suunnitelman seuranta.
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Liikenne 12 -suunnitelmaluonnos ja vaikutusten arviointiselostus ovat lausuntokierrok-
sella tammi - helmikuussa 2021. Valmistuttuaan suunnitelma viedaan valtioneuvoston
hyvaksyttavaksi kevaalla 2021. Suunnittelua ohjaa liikenne- ja viestintaministeri Sanna
Marinin johtama parlamentaarinen tyéryhma, johon on kutsuttu edustus eduskuntaryh-
mista. Lisaksi yhteistyOta ja vuorovaikutusta koordinoimaan on asetettu liikenne- ja
viestintaministerion johtama yhteistydryhma, jossa on edustettuina keskeiset ministe-
riét, virastot, maakuntien liitot seka kaupunkiseudut ja kunnat. KUUMA-seutua tai Uu-
denmaan liittoa ei ole kutsuttu mukaan yhteistyéryhmaan.

3. KUUMA-SEUDUN PERUSTOIMINTA

KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminta on jaettu perus-, projekti- ja hanketoimintaan. Pe-
rustoiminta on paaosin edunvalvontaan liittyvaa toimintaa, jota kunnat rahoittavat sa-
taprosenttisesti. Myds KUUMA-johtokunnan toiminta on osa perustoimintaa.

KUUMA-seudun perustoimintaan vuodelle 2021 on talousarviossa varattu yhteensa
390 000 euroa, joka kattaa kolmen kokoaikaisen henkilon (yhteisty6johtaja, likenne-
suunnittelija ja kuntayhteistyon assistentti) palkkakulut, kokousten ja seminaarien jar-
jestamisen, asiantuntija- ja konsulttipalvelut vuokrat seka talouden, hallinnon ja vies-
tinnén kustannukset.

KUUMA-liikelaitos keskittyy kuntayhteistydn hallinnointiin ja edunvalvontaan. Yhteis-
tyota tehdaan kehitysyhtididen, elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa seka
vahvistetaan KUUMA-seudun asemaa/vaikutusvaltaa seudulla.

3.1 KUUMA-TYORYHMAT SEKA NIIDEN TOIMINTASUUNNITELMAT 2021

Vuonna 2021 KUUMA-seudun puitteissa toimii kuusi tydéryhmaa. Tyéryhmien tehtavét
liittyvat tiiviisti KUUMA-seudun edunvalvontaan ja kilpailukykyyn. Yhteydenpito tyoryh-
mien ulkopuolella on my®6s tiivista esiin nousevien yhteisten tarpeiden pohjalta.

e Kilpailukyky- ja elinvoimaryhma
- markkinointitiimi
- WIMMA-hanke

Kaavoitusryhma
Asuntoryhmé
Liikenneryhma
llImastoryhméa
Nuorten KUUMA

Tybryhmien puheenjohtajana toimii paasaantdisesti vuoden 2021 puheenjohtajakun-
nan eli Hyvinkaan edustaja, mutta resurssitilanteen mukaan puheenjohtaja voi olla
myds jostain toisesta kunnasta.

3.1.1 KILPAILUKYKY- JA ELINVOIMARYHMA (KIKY)

Kilpailukyky- ja elinvoimaryhman pysyvana tavoitteena on vahvistaa kuntien valista yh-
teisty6ta elinkeinoasioissa ja edistda alueen kilpailukykya Uudellamaalla ja Suomessa
seka voimistaa taloudellisen kehityksen edellytyksia alueella osaamista, innovaatioita
jainvestointeja edistamalla seka tukien toimintaympariston ja verkostojen uusiutumista
ja dynamiikkaa.
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EAKR- ja kuntarahoitteinen WIMMA-hanke on ollut kaynnissa syksysta 2019 alkaen.
Silla tuetaan ensisijaisesti pk-yritysten digitaalista uudistumista ja panostetaan seudun
kansainvélisen markkinoinnin jatkokehittdmiseen (Helsinki Ring of Industry). Ko-
ronapandemian takia harkitaan vuoden 2021 osalta messujen (Hannover Messe,
EXPO REAL) sijasta ensisijaisesti muita kansainvalisten investointien houkuttelemis-
keinoja. Tassa tydssa korostuu erityisesti Helsinki Ring of Industry-sivuston ja toimen-
piteiden jatkokehittdminen seké taman tydn tunnetuksi tekeminen kuntien omissa ver-
kostoissa ja verkkoviestinndssa. Kansainvalista markkinointia valmistelee KIKYn oh-
jauksessa erillinen markkinointitiimi, jonka puheenjohtajana toimii yhteistydjohtaja Antti
Kuusela.

Asumisen yhteismarkkinoinnin painopiste siirtyy kuntien omiin toimenpiteisiin Tuusulan
asuntomessuprojektista saatujen kokemusten sekd yhdessa luotujen materiaalien
(esite, sivusto) tukemana. Yhteistd markkinointia tehdaan soveltuvin osin ja keinoin.
Kotimaisten investointien houkuttelemisessa korostuu erityisesti paakaupunkiseudun
kaupunkien kanssa hyvin toimivan yhteistyon edelleen tiivistaminen.

KIKY jalostaa ja edistaa osaltaan Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan siséllytettyja
KUUMA-seudun hankeideoita.

KIKY kokoontuu lahtdkohtaisesti nelja kertaa vuodessa ja sen ohjaama markkinointi-
tiimi tarpeen mukaan.

3.1.2 KAAVOITUSRYHMA

Kaavoitusryhma toimii KUUMA-kuntien kaavoituksesta vastaavien tiedonvaihto- ja
keskustelufoorumina.

Ryhman tarkeimmaét tehtavat vuonna 2021:

¢ MAL 2023 -valmisteluun osallistuminen (tyévaiheena Nykytila ja kehityssuun-
nat seka Visio, tavoitteet ja mittarit). MAL-ty6n osalta toimitaan tiiviisti Uuden-
maan liiton ja KUUMA-seudun valisessa yhteistydryhmassa, jossa on jokaisen
kunnan edustus KUUMA-kuntien eri ryhmista.

o KUUMA-kuntien seka seudun ajankohtaisten ja mielenkiintoisten kaavoituk-
sen ja maankayton tapausesimerkkien esittely

Liséksi ryhma valmistelee KUUMA-seudun yhteiset lausunnot maankayttoon ja
kaavoitukseen liittyen sek& reagoi tarvittaessa muihin KUUMA-seutua koskeviin
maankayton asioihin, kuten ruuhkamaksuasian valmisteluun.

Kaavoitusryhma seuraa maankaytto- ja rakennuslain valmistelua ja osallistuu val-
misteluun kaytdssaan olevilla keinoilla.

Ryhmalla on edustajat MAL -projektiryhméssé, MAL-seurantatietoryhmassa, Vai-
kutusten arviointi -ryhmassa ja Maankayttoaineistot (MAINEISTO) -ryhméassa. Li-
séksi jokainen kunta on mukana Uudenmaan liiton ja KUUMA-seudun yhteisty6-
ryhmassa.

Yhteistyota muiden KUUMA-ryhmien kanssa tehd&én tarpeen mukaan.
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3.1.3 ASUNTORYHMA
Toiminnan painopisteet:

Asuntoryhma osallistuu KUUMA-kuntien kilpailukyvyn vahvistamiseen ja yhteiseen
edunvalvontaan KUUMA-komission linjausten mukaisesti. Tama tapahtuu seudullisen
vuorovaikutuksen, asuntoasioiden kehittdmisen ja ajankohtaisten asioiden seurannan
muodossa. Kokouksissa ovat kutsuttuina Uudenmaanliiton ja Kuntaliiton edustajat
seka saanndllisesti alan asiantuntijoita alustamassa keskustelua.

Vuonna 2021 toiminnassa korostuvat erityisesti uudet asumisen konseptit kunnissa ja
naiden seuranta asuntoryhmassé seka seuraavaan MAL-kierrokseen (suunnittelu)
osallistuminen KUUMA-komission linjausten mukaisesti.

Asuntoryhma toimii KUUMA-kuntien yhteisena asuntoasioiden resurssiapuna. Ryhméa
edistaa seudun nékyvyyttd suhteessa eri sidosryhmiin ja asiantuntijaryhmiin. Ryhma
reagoi ketterasti toimintaympariston muutoksiin (muun muassa Keusoten vaikutus
kuntien asumisen asioihin)

Ryhma esiintyy yhtena ja yhtendisena asiantuntijaryhmana ja tuo omia painotuksiaan
esille esimerkiksi ympéristoministerion suuntaan. KUUMA-asuntoryhma tuo vastapai-
noa paakaupunkiseudun omalle tyodlle.

Ryhma seuraa lainsdadannoén muutoksia ja valmistelee KUUMA-kuntien yhteisia lau-
suntoja ja kuntien lausuntopohjia.

Asuntoryhma toimii ohjausryhméana Helsingin seudun ASO -yhteisty0ssa ja sopimus-
seurannassa KUUMA -kuntien asumisneuvojien verkostolle.

3.1.4 LIKENNERYHMA

KUUMA-seudun liikenteen edunvalvonta, hyvien kaytéantéjen jakaminen ja kuntien va-
lisen liikenneyhteistyon kehittdminen kuuluvat liikenneryhman toiminnan ytimeen
vuonna 2021. Kaikki seudun kymmenen kuntaa, KUUMA-seutu liikelaitos ja Uuden-
maan liitto ovat edustettuina ryhmassa. Liikenneryhman sihteerind toimiva KUUMA-
likennesuunnittelija on osa liikelaitoksen perustoimintaa ja tydpanos kohdistuu tasa-
puolisesti koko KUUMA-seudun hyvaksi.

Liikenneryhmé&n vuoden 2021 edunvalvonnan paateemoihin lukeutuvat

e MAL-sopimuksen 2020 - 2031 toteutumisen seuranta KUUMA-seudulla liikenteen
osalta ja KUUMA-kuntien liikenteen karkihankkeiden edistaminen (mm. KUHA ja
LIIPY)

¢ Helsingin seudun MAL 2023 -suunnittelu liikenteen osalta

o Tiemaksuja koskeva lainvalmistelu

e HSL:n koordinoima, tiemaksuihin ja niiden vaikutusten arviointiin liittyva valmistelu

e LVM:n koordinoima valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma Liikenne 12
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Liikenneryhma osallistuu HSL:n koordinoimien liikenteen seudullisten yhteisty6- ja seu-
rantaryhmien toimintaan vuonna 2021. Lisaksi likenneryhma on edustettuna Uuden-
maan liiton likenneryhmé&n toiminnassa sek& MAL 2023 -valmisteluun liittyvassa Uu-
denmaan liiton ja KUUMA-seudun yhteistytssa. Liikenneryhma valmistelee KUUMA.-
seudun yhteiset, liikenteeseen liittyvat lausunnot ja edistdd osaltaan seudun liikkenne-
turvallisuuteen liittyvaa yhteisty6téd. Ryhma seuraa myo6s joukkoliikenteen seudullisen
yhteistyon kehittdmista ja on edustettuna Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimassa
Keski-Uudenmaan kuntien henkil6liikennetyéryhméassa.

Liikenneryhma toimii kuntien asiantuntijoiden yhteisena liikennefoorumina, jonka
kautta valittyva tarked asiantuntijatuki tdydentdad osaltaan kuntien omia resursseja lii-
kenteellisissa kysymyksissa. Ryhma mahdollistaa kuntien asiantuntijoille hyvien kay-
tantdjen jakamisen, tuen saamisen omaan tyohon, perehtymisen seudun muiden kun-
tien hankkeisiin ja tiedon saamisen ajankohtaisista asioista.

3.1.5 ILMASTORYHMA

llImastoryhmén tavoitteena on vahvistaa KUUMA-seudun mainetta ja uskottavuutta
alueena, joka tekee asioita ilmaston hyvaksi. limastoryhma seuraa ilmasto-ohjelman
toteutumista ja jakaa hyvia kaytantoja ja raportoi edistymisesta. Ryhméassa vaihde-
taan tietoa ja kokemuksia ajankohtaisista ilmastoasioista ja hyvista toimintatavoista
niin ryhman kokouksissa kuin myés KUUMA-seudun MAL-asiantuntijoiden kanssa.

[Imastoryhma kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa.

Ryhma toimii aktiivisesti Uudenmaan liiton Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartan
edistamisessa ja metropolialueen hiilineutraaliustydssa taloutta ja tyollisyytta vahvis-
tavalla tavalla. KUUMA-ilmastoryhma tukee kuntien mahdollisuutta osallistua toteu-
tukseen ja edistaa kuntien yhteisia hankkeita.

Ryhma kehittaa yritysten ja kuntien ilmastokumppanuusmallia ja tukee sen kayttéon-
ottoa kunnissa.

3.1.6 NUORTEN KUUMA

Nuorten KUUMA on ryhma, joka koostuu KUUMA-kuntien nuorisovaltuustojen edus-
tajista. Silla on oikeus nimeté kaksi edustajaa KUUMA-johtokuntaan. Ryhman jarjes-
taytyminen vuoden 2021 osalta on vield auki.

4. KUUMA-SEUDUN HANKE-JA PROJEKTITOIMINTA

KUUMA-seutu liikelaitoksen hanketoiminta on kehittamisty6ta, johon haetaan kuntien
maksuosuuksien lisaksi ulkopuolista rahoitusta. Hanketoiminta voi tarkoittaa myds sita,
ettd KUUMA-kunnat ovat KUUMA-seutu liikelaitoksen kautta, yhteisella maksuosuu-
della mukana jonkun toisen organisaation kaynnistaméassa hankkeessa. KUUMA-seu-
dun hanketoimintaan ja projekteihin on vuoden 2021 talousarviossa varattu yhteensa
122 650 euroa. Hanketoiminnasta vastaavat KUUMA-tyoryhmat.
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4. HANKEKUVAUKSET

4.1 Uutta liiketoimintaa luovat toimenpiteet (WIMMA)

WIMMA — We Master the 10T -hankkeen (09/2019 — 03/2022, 2 vuotta 7 kk) paatavoit-
teena on luoda pk-yrityksissa uutta liiketoimintaa uudistamalla niiden lilketoimintamal-
leja digitaalisuutta hyodyntaviksi seka ottamalla kayttoon sité tukevia uusia ratkaisuja.
Hankkeessa méaaritetaan pk-yrityksille digiratkaisujen hyddyntamisen potentiaali ja voi-
mavarat, laaditaan kehittdmissuunnitelmia seké kokeillaan ratkaisuja kaytannossa.

Hankkeessa tuodaan mygs entistd paremmin esiin Uudellamaalla sijaitsevan teollisuu-
den osaamiskeskittyman vahvuudet ja nostetaan paakaupunkiseudun kehyskunnissa
sijaitsevan teollisuuden osaamisen ja teknologian kansainvalista houkuttelevuutta.

Seudun toimeksiannon perusteella Teknologiakeskus TechVilla Oy:n hakemalle hank-
keelle on mydnnetty rahoitusta EU:n Kestavaa kasvua ja tyéta 2014 - 2020 -rakenne-
rahasto-ohjelmasta. Hankerahoituksesta yli 66% tulee EU:n rakennerahasto-ohjel-
masta Uudenmaan ja Hameen liitoilta, ja noin 29% tulee KUUMA-seudun kunnilta.
Loppuosa rahoituksesta tulee Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarilta ja Teknologia-
keskus TechVilla Oy:n omarahoituksena. Hankkeeseen mukaan lahtevat yritykset
osallistuvat myos hankkeen toimenpiteiden kustannuksiin.

Hankkeen edistymisesta raportoidaan saannollisesti kilpailukyky- ja elinvoimaryhmalle,
KUUMA-komissiolle ja —johtokunnalle.

WIMMA-hankkeen vastuullisena toimijana on Teknologiakeskus TechVilla Oy.

4.2 Helsinki Ring of Industry (HRI)

Vuonna 2018 osana KASKI-hanketta kaynnistynyt seudun kansainvalisen markkinoin-
nin seka investointien houkuttelemista tekeva HRI toimii kilpailukyky ja elinvoimaryh-
man ohjauksessa. Hankkeen toimintamuotoihin sisaltyy osallistuminen messutapahtu-
miin, omat verkkosivut seké jatkuva toiminnan kehittdminen. Kansainvalisen markki-
noinnin rinnalla tehd&én ty6ta seudun tunnettuuden lisddmiseksi myds kotimaassa ja
rakennetaan tiivista yhteistytta padkaupunkiseudun kanssa.

HRI:n toimenpiteitad seurataan myds WIMMA-hankkeessa.

4.3 MAL 2023 -suunnittelu

Helsingin seudun kuntien ja valtion valisessd MAL-sopimuksessa vuosille 2020 -
2031 on sovittu, ettd kunnat ja HSL yhdessa valtion viranomaisten kanssa paivittavat
yhteistytéssa MAL-suunnitelman sopimuskautta 2024 - 35 varten. Osapuolet sitoutuvat
varaamaan suunnitelman laatimiseen tarvittavat henkild- ja muut resurssit. MAL 2023
-suunnittelun puiteohjelman valmistelu on kaynnistynyt kevaalla 2020.

KUUMA-seutu osallistuu MAL 2023 -suunnittelun maankaytén ja asumisen osioiden
asiantuntijaselvitysten kuluihin ja yleiskustannuksiin kuntien asukaslukujen suhteessa.
Henkilostokustannuksia KUUMA-seudulta ei peritd. KUUMA-seudun kymmenen kun-
nan yhteenlaskettu osuus maankayton ja asumisen osioiden kustannuksista on noin
40 800 euroa koko suunnittelukauden 2021 - 2023 osalta. KUUMA-seutu tekee maan-
kayton ja asumisen osalta valmistelussa tiivista yhteisty6td Uudenmaan liiton kanssa.
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Maankaytén ja asumisen osioiden kustannukset peritaan KUUMA-seudulta keskite-
tysti. KUUMA-seudun yhteenlaskettu kustannusosuus laskutetaan KUUMA-seutu liike-
laitokselta ja vastaavasti kustannusosuudet kohdistetaan kaikille kymmenelle KUUMA-
kunnalle asukaslukujen suhteessa KUUMA-kuntaosuuksissa.

MAL 2023 -suunnitelman liikenneosion valmisteluun ja kustannuksiin osallistumisesta
solmitaan HSL:n, KUUMA-seutu liikelaitoksen ja HSL-kuntayhtymaan kuulumattomien
KUUMA-kuntien valille yhteinen sopimus. KUUMA-seutu liikelaitos osallistuu sopimuk-
sen myota MAL 2023 -valmistelutybhon koordinoivassa roolissa, mutta ei osallistu kus-
tannuksiin. Solmittavan sopimuksen pohjalta HSL tulee laskuttamaan HSL-kuntayhty-
maan kuulumattomia KUUMA-kuntia suoraan asukaslukujen suhteessa, joten kuntien
kustannusosuudet eivat ohjaudu KUUMA-seutu liikelaitoksen ja KUUMA-kuntaosuuk-
sien kautta. HSL-kuntayhtymaan kuuluvien KUUMA-kuntien rahoitusosuus tulee HSL:n
kautta.

5. LIIKELAITOKSEN TALOUS

KUUMA-kunnat osallistuvat talousarvion mukaisiin yhteistyén kustannuksiin ja vastaa-
vat varoista ja veloista talousarvion laadintavuotta edeltavan vuodenvaihteen asukas-
lukujen suhteessa.

Edellisen tilikauden alijgdméa/ylijadma voidaan ottaa huomioon seuraavan tilikauden
kuntien rahoitusosuuksissa edellisen tilikauden rahoitusosuuksien suhteessa.

Toiminnan kustannuksina otetaan huomioon kaikki toiminnasta valittomasti aiheutu-
neet kustannukset sekd mahdollinen yleiskustannuslisa. Yleiskustannuslisa kattaa toi-
minnan yllapitamisesta yllapitajalle aiheutuvia muita kustannuksia, kuten yllapitajan
kaikille toimielimille yhteisista hallinto- ja tukipalveluista koituvat kustannukset. Toimin-
nan kustannuksiin mahdollisesti lisattavasta yleiskustannuslisésta sopii liikelaitos ja
Keravan kaupunki erikseen. Yleiskustannuslisdn maaré tarkistetaan yhteisesti sopi-
malla vastaamaan todellisia kustannuksia.

Toiminnan kustannuksiin ei lasketa mukaan KUUMA-johtokunnasta aiheutuvia kustan-
nuksia, kuten kokouspalkkioita, ansionmenetyskorvauksia, matka- ja seminaarikuluja
tai vastaavia. Ne maksaa kukin sopijakunta itse omien palkkiosaantéjensa mukaisesti.

Sopimuskunnat maksavat talousarvioon perustuvat maksuosuudet liikelaitoksen isan-

takunnalle kaksi kertaa vuodessa. Kaikki KUUMA-kunnat osallistuvat kuntaosuuksil-
laan kaikkiin toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon siséltyviin hankkeisiin.
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5.1 LIIKKELAITOKSEN TALOUSARVIO LUKUINA

PERUSTOIMINTA TA 2020 TA 2021
KUUMA-yhteistydn johtaminen
yhteisty6johtaja, kuntayhteistydn assistentti, likennesuunnittelija.
Toimielinten kokoukset, seminaarit, viestintd, sahkdiset palvelut
KUUMAnN nettisivut ja HRI sivujen yllapito. KUUMAnR yleinen hallinto.
Ostot konsultti ja asiantuntijapalvelut. Tilavuokrat ja muut kiinteat
laite ym. kulut. 371 700€ | 380000 €
KUUMA-liikelaitoksen johtokunta
Johtokunnan kokoukset ja seminaarit ja niihin liittyvat toiminnot ja jar-
jestelyt. 10 000 € 10 000 €
KUUMA-hankkeet ja projektit
133 150€ | 122650 €
Perustoiminta yhteensa 514 850 € | 512 650 €
HANKKEET / hankkeet TA TA TA
PROJEKTIT kokonais € 2020 2021 2022
WIMMA - loT 145 150 € /3v 53 150 € 76 150 € 15 860 €
(2020-2022)
HRI-Helsinki Ring of Industry 30 000 € 20 000 €
MAL 2023 16 500 € 16 500 €
Asumisen markkinointi 10 000 €
Asuntomessut 2020 50 000 €
(paattyy 2020)
Hankkeet ja projektit
yhteensa 133 150 € 122 650 €
5.2 KUNTIEN MAKSUOSUUDET 2021
Kuntien maksuosuudet € %
Perustoiminta ja johtokunta 390 000 € 76,08
Hanketoiminta 122 650 € 23,92
Yhteensa 512 650 € 100
2020 2021 muutos / € muutos / %
Perustoiminta 371700 380 000 8 300 2,23 %
Johtokunta 10 000 10 000 0 0,00 %
Hankkeet 133 150 122 650 - 10500 - 7,89%
yhteensa 514 850 512 650 - 2200 -0,43 %
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Kuntien maksuosuuksien jakautuminen 2021

Johtokunta, perustoiminta, hankkeet ja projektit

laskentaperuste
Vékiluku Maksu- KUUMA KUUMAN KUUMAN TA 2021

Kunta 31.12.2019 | osuus-% | johtokunta perustoiminta | hankkeet yhteensa

7110 7120 7130

10 000,00 380 000,00 122 650,00 512 650,00
Hyvinkaa 46 470 14,33 1433,38 54 468,40 17 580,39 73 482,17
Jarvenpaa 43711 13,48 1 348,28 51 234,52 16 536,62 69 119,41
Kerava 36 756 11,34 1133,75 43 082,43 13 905,42 58 121,60
Kirkkonummi 39 586 12,21 1221,04 46 399,53 14 976,06 62 596,62
Méntsala 20721 6,39 639,14 24 287,49 7 839,11 32 765,74
Nurmijérvi 42 993 13,26 1326,13 50 392,94 16 264,98 67 984,05
Pornainen 5035 1,55 155,31 5 901,62 1904,83 7961,75
Sipoo 21170 6,53 652,99 24 813,77 8 008,97 33 475,74
Tuusula 38 599 11,91 1 190,60 45 242,64 14 602,66 61 035,90
Vihti 29 158 8,99 899,39 34 176,66 11 030,97 46 107,02
yhteensa 324 199 100,00 10 000,00 380 000,00 122 650,00 512 650,00
Hankkeet ja projektit

laskentaperuste KUUMAN HANKKEET
Vékiluku  |Maksu- TA 2021
HRI - Helsinki
Kunta 31.12.2019|osuus-% | VIMMA-loT | Ring of Industry MAL 2023 Asumisen markkinointi|  yhteensa
7019 7017
76 150,00 20 000,00 16 500,00 10 000,00 122 650,00

Hyvinkaa 46 470 14,33 10 915,18 2 866,76 2 365,08 1 433,38 17 580,39
Jarvenpaa 43711 13,48 10 267,13 2 696,55 2 224,66 1 348,28 16 536,62
Kerava 36 756 11,34 8 633,49 2 267,50 1 870,68 1 133,75 13 905,42
Kirkkonummi 39 586 12,21 9 298,22 2 442,08 2 014,72 1221,04 14 976,06
Mantsala 20721 6,39 4 867,09 1 278,29 1 054,59 639,14 7 839,11
Nurmijérvi 42 993 13,26 10 098,48 2 652,26 2188,11 1 326,13 16 264,98
Pornainen 5 035 1,55 1182,65 310,61 256,25 155,31 1 904,83
Sipoo 21170 6,53 4 972,55 1 305,99 1077,44 652,99 8 008,97
Tuusula 38 599 11,91 9 066,39 2 381,19 1 964,48 1 190,60 14 602,66
Vihti 29 158 8,99 6 848,82 1798,77 1 483,99 899,39 11 030,97
yhteensa 324 199 100 76 150,00 20 000,00 16 500,00 10 000,00 122 650,00
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KUUMAG

Hyvinkaa - Jarvenpdaa - Kerava - Kirkkonummi
Méantséala - Nurmijarvi - Pornainen - Sipoo - Tuusula - Vihti
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