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Yleista

Keski-Uudenmaan viiden kunnan KUUMA-kumppanuusohjelma liittyy erillisend
kaupunkiohjelmana valtakunnalliseen aluekeskusohjelmaan ja on yhdessd
padkaupunkiohjelman ja Lohjan seudun kaupunkiohjelman kanssa tdrked osa
Helsingin ~ metropolialueen  kehittdmista. Keski-Uudenmaan = mukaantulo
aluekeskusohjelmaan on merkinnyt koko metropolialueen tulemista valtioneuvoston
erityisohjelmien piiriin.

Selvitysmies Jussi-Pekka Alasen selvitystydssd Helsingin seudun yhteistyon
kehittdmiseksi katsotaan KUUMA-yhteisty6lld olevan onnistuessaan tirked merkitys
koko Helsingin seudun kehitykselle. Erityisesti alueen maankéytto- ja
litkenneratkaisut ovat tirkeitd Helsingin seudun rakenteelle. KUUMA -alueelta tullaan
Helsingin seudun tulevassa yhteistydssa ilmeisesti edellyttiméédn mm. maankdyton ja
asumisen  strategista  yhteistyotd  péddkaupunkiseudun tapaan. Merkittdvaa
selvitysmiehen tydssd on, ettd KUUMA-kunnat ndhddédn siind yhtendisend alueena
Helsingin seudun siséllé.

KUUMA -ohjelman avulla lisdtddn Keski-Uudenmaan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
ja vahvistetaan alueen kilpailuasemaa suhteessa ympardiviin kaupunkiseutuihin.
Kilpailuaseman vahvistamisen kannalta on tirkedd kehittdd seudulla olevaa
erityisosaamista ja nopeuttaa tdlld tavoin alueen erikoistumista. Erityisesti
ohjelmatydlld pyritddn ohjaamaan ja hallitsemaan KUUMA-kuntien kasvua.

Osana valtakunnallista aluekeskusohjelmaa KUUMAn térkein tavoite on Keski-
Uudenmaan osaamisperustan ja innovaatioympériston vahvistaminen alueellisten
toimijoiden keskindisten verkostojen avulla. Yhteistyd ndhdddan myds vilineend
Keski-Uudenmaan kuntien toiminnan, talouden ja palvelukyvyn parantamiseksi.
Kumppanuudella edistetddn asukkaiden ja elinkeinoeldmédn tarpeita palvelevaa
toimintaa yli kuntarajojen. Tavoitteena on myos vahvistaa Keski-Uudenmaan
seutukuntaidentiteettid suhteessa paékaupunkiseutuun.

KUUMA-ohjelman avulla:

- vahvistetaan ~ Keski-Uudenmaan  kilpailuasemaa ja  kehitetddn seutua
vetovoimaisena ja omaleimaisena asuin- ja yritysympéaristona

- nostetaan Keski-Uudenmaan itsendistd profiilia ja luodaan keskiuusmaalainen
identiteetti

- muodostetaan seudun kunnista strateginen verkosto ja luodaan seudullisia
yhteistyomalleja ja palvelurakenteita

- toteutetaan kuntien tehtdvid seudullisesti ja kehitetddn seudun kuntien vilistd
tyonjakoa

- fokusoidaan seudun kuntien toiminta ydinpalvelujen tuottamiseen.

KUUMA-kunnat ovat asettaneet 21 kuntien johtavista viranhaltijoista muodostettua
tyoryhméa pohtimaan seutuyhteistyon erilliskysymyksid. Ohjelmatyon tavoitteena on
saada aikaan jo vuonna 2004 sellaisia konkreettisia vaikutuksia, jotka ndkyvit seudun
asukkaiden eldméssa.



Sisdasiainministerid valmistelee lakiehdotusta seutukuntien tukihankkeen (SEUTU)
laajentamisesta uusille seuduille. KUUMA-kunnat ovat kiinnostuneita pédsemiin
mukaan laajennettuun seutukokeiluun ja varautuvat jattdimidn sisdasiainministeriolle
hakemuksen kokeiluun padsemiseksi.

Vuoden 2004 toiminnan painopisteet ja keskeiset toimenpiteet
niiden toteuttamiseksi

KUUMA -ohjelmatydssd on vuonna 2003 keskitytty pddasiassa yhteisesti valitun
kaupunkipoliittisen strategian syventdmiseen, jolloin keskeistd on ollut toiminnan
tavoitteiden  tdsmentdminen ja  vuodesta 2004  ldhtien  toteutettavien
jatkotoimenpiteiden maédrittely. Vuonna 2004 jatketaan kehittdmistyotd syksylld 2003
valituilla kymmenelld painopistealueella tai toimintalinjalla.

Painopistealueiden valinnassa on ollut ldhtokohtana, etti KUUMA-alueen
kehittdmiseen tarvitaan seudun kaikkien toimijoiden osallistumista. Kunnissa
tapahtuvan poliittisen pddtoksenteon kautta pyritdin optimoimaan kuntalaisten ja
yritysten kdyttoon tulevat resurssit ja perusinfrastruktuuri. Teollisuus- ja
palveluyritysten tehtdvéind on elinvoiman ja vaurauden luominen ja sosiaalisen
tasapainon edistdminen tyopaikkoja luomalla. Yritykset valitsevat myds
sijaintipaikkansa sen mukaan, miten osaavaa henkilostod on saatavilla. Tastd syystd
koulutus- ja tutkimusinstituutiot tulee kytked alueen kehittimiseen. Koska innovaatiot
syntyvét luovuudesta, on myos alueen kulttuuria edustavat tahot otettava mukaan
kehittdjaverkostoihin.

Osaamisen ja innovaatioympdriston kehittdminen

Uudenmaan liiton maakuntaohjelmassa vuosille 2003-2006 halutaan muodostaa koko
Uudenmaan  kattava  osaamisverkosto ~ tukemaan  alueen  tasapainoista
elinkeinorakennetta. Jokaiselle seudulle on mdird luoda aluekeskusohjelmien pohjalta
seudun omille vahvuuksille perustuva osaamiskeskittyma. Karkihankkeiden
valinnalla vahvistetaan tdmidn osaamiskeskittymén rakentamista. Olennaista
osaamiskeskittymien toiminnassa on veturiyritysten lO0ytdminen, pk-yritysten
yhteistyoverkostojen aikaansaaminen sekd oppilaitosten verkottuminen. Uudenmaan
osaamiskeskusohjelma keskittyy 1dhinnd péddkaupunkiseudun tutkimusldheiseen
yritysympdristoon huippuosaamisessa, joten siitd ei ole suoranaista vetoapua Keski-
Uudenmaan innovaatioympériston kehittimisessd. Osaamiskeskuksen ja seuduille
muodostuvien osaamiskeskittymien vilille voidaan kuitenkin luoda tehokas
yhteistoimintaverkosto,  jonka  avulla  huippuosaamista  séteilee = myo0s
padkaupunkiseutua ympéardiviin kehyskuntiin.

Keski-Uudellamaalla osaamisen ja innovaatioympériston kehittdminen kdynnistetdén
rakentamalla osaamisverkostoja. Niihin kutsutaan yritykset, julkishallinto ja muut
alueelliset toimijat. Osaamiskeskittymien avulla tuetaan olemassa olevaa ja



synnytetddn uutta liiketoimintaa. Osaamisverkostoja luodaan ohjelmakaudella etenkin
Keski-Uudenmaan luontaisille kasvutoimialoille kuten kulutustavaroiden ja vientiin
menevien korkean teknologian investointihydodykkeiden tuotantoon  sekd
kulttuurimatkailuun ja —teollisuuteen. Keskeisti on my0s julkisen sektorin
toimintaprosessien kehittiminen. Mydhemmin ohjelmakaudella tarkastelun piiriin
otetaan myods IC-teknologiaan liittyvin osaamisen ja tiedon kehittiminen ja sen
soveltaminen alueen taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan.

Vuonna 2004 perustetaan Laurea-ammattikorkeakoulun yhteyteen kulttuurimatkailun
tutkimus- ja kehittdmiskeskus. Keskuksen toimintaa vetdd tutkijayliopettaja ja se
kokoaa yhteen alan tutkimuksen ja opetuksen sekd seudun matkailuyritykset.
Keskuksen rakentamista tukee Jarvenpddn kulttuuriteollisuuden yrityskeskus, jonka
tehtédvind on alueella jo toimivien ja uusien innovatiivisten kulttuuriteollisuusyritysten
kehittdminen ja vetovoimaisen toimintaympariston luominen alan yrityksille.

Yritystoiminnan edistiminen ja yritysten toimintaympdriston kehittiminen

Keski-Uudenmaan elinkeinoeldmin kehityksen kannalta olisi tirkedd kyeté
ennakoimaan ja tukemaan tulevaisuuden kilpailukykyisid karkitoimialoja. Euroopan
metropolialueiden talouskasvun arvellaan tulevaisuudessa perustuvan ennen kaikkea
yksityisten palvelualojen kasvuun. Nopeimmin kasvavia aloja ovat liike-eldmén
palvelut, kauppa ja liitkenne, rahoitus seké yksityisille suunnatut palvelut. Tapahtunut
kehitys on ndkynyt selvdstti myos KUUMA-kunnissa. Keskeisid asioita yritysten
toimintaympdriston kehittdmisessé ovatkin koko ohjelmakauden ajan seudun yrityksié
palvelevan business to business —osaamisen kehittdminen  sekd uudenlaisten
toimintamallien muodostaminen yritysten ja julkishallinnon véliseen yhteistyohon.

KUUMA -ohjelmaa tukevia vuonna 2004 kéynnistyvid seudullisia kehittdmishankkeita
ovat Vuosaaren sataman ja oikoradan hyddyntdminen, seudullisen yrityskehittdmisen
toimintakonseptin luominen, Lohjan seudun kanssa yhteisen pddomasijoitusrahaston
perustamismahdollisuuksien tutkiminen yhteistyossé Uudenmaan TE-keskuksen ja
Finnvera Oyj:n kanssa, pddhankkija-alihankkijayhteistyon kehittiminen sekd uusien
kasvavien toimialojen tukeminen esimerkiksi kulttuuriteollisuuden ja hoivayrittdmisen
toimialoilla. ~ Hankkeita koordinoi seudullinen kehitysyhti6 Keski-Uudenmaan
Kehittdmiskeskus Oy Forum.

KUUMA-rahoituksella rakennetaan myds uusi toimintamalli Keski-Uudellamaalla
sijaitsevien yritysalueiden kehittdmiseksi. Konseptia sovelletaan ainakin Nurmijarven
Ilvesvuoren, Keravan Huhtimon, Maintsdldn Linnalan ja Kapulin sekd Jarvenpéin
Haarajoen yritysalueiden sekd Tuusulan Kehd IV-tiehen liittyvdn yrityspuiston
kehittdmiseen.

Yritysten, kuntien ja oppilaitosten yhteistyon kehittiminen

Useat selvitykset ovat osoittaneet, ettd varsinkaan pienet ja keskisuuret yritykset
Keski-Uudellamaalla eivdt tunne alueen ammattikorkeakouluja riittdvasti.
KUUMAssa ryhdytddn kokoamaan yhteen yritysten, kuntien ja oppilaitosten
osaamista ja voimavaroja muodostamalla Keski-Uudenmaan kérkitoimialoille



kehittamisverkostoja. Verkostomainen tydskentely toimialaryhmissd kaynnistetddn
Keski-Uudenmaan vahvoilla toimialoilla metalli-, muovi- ja
kulutustavarateollisuudessa sekd matkailussa ja  kuljetus- ja logistiikka-alalla.
Ryhmien tehtdvdnd on pohtia mm. oman toimialansa pullonkauloja sekd tyévoiman
saantia ja kehittdmiskysymyksid. Matkailun toimialaryhmd valmistelee liséksi
seudullisen matkailustrategian. Verkostojen piiriin pyritdén saamaan useita kymmenia
yritysjohtajia ja oppilaitosten edustajia. Vuoden 2004 syksylld jérjestetdin
verkostotyOskentelyn tuloksiin ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kokemuksiin
perustuva laaja tulevaisuusseminaari, jonka teemana on Keski-Uudenmaan
kilpailukyky.

Kesilld 2003 hyvédksytyn maakuntaohjelman kérkihankkeita on tekniikan opetuksen
saaminen koko Uudellemaalle. Keskindiseen yhteistydsopimukseen perustuen ovat
KUUMA-kunnat ja Espoon-Vantaan teknillinen ammattikorkeakoulu EVTEK
selvittdneet teknisen ammattikorkeakoulutasoisen opetuksen
jarjestimismahdollisuuksia Keski-Uudellamaalla. Uudenmaan liiton ja kuntien
hankkeelle méddradama selvitysmies on esittdnyt, ettd opetusministerid kohdistaisi
Keski-Uudellemaalle 80 uutta insinoori (amk)-koulutuksen aloituspaikkaa alkaen
syksystd 2005 ja ettd teknisen alan oppilaitokset varaisivat omista vuoden 2004
aloituspaikkakiintidistidin 40 aloituspaikkaa Keski-Uudellamaalla kdynnistettivéén
pilot —insinddri (amk) —koulutukseen, joka aloitettaisiin tirkeimmilld sovellusaloilla.
Selvitysmiehen ehdotukset toteutetaan EVTEKin, Laurean ja Stadian vélisend
yhteistyona.

Keski-Uudenmaan imagon rakentaminen

Keski-Uudenmaan viiden kunnan muodostamalla alueella ei ole ollut selvésti
erottuvaa yhteistd imagoa. KUUMA-prosessin tavoitteena on identifioida alueen
yhteinen tulevaisuuden erityispiirre sekd ne tekijdt, jotka voivat tulevaisuudessa
vaikuttaa alueen kilpailukykyyn.

Keski-Uudenmaan  tunnettavuutta  parannetaan  jatkamalla ~ vuoden 2003
perusrahoituksella kdynnistynyttd aluemarkkinointihanketta. Markkinointia ohjaa
yhteisesti laadittava alueellinen markkinointisuunnitelma, joka koostuu kuntien
markkinointisuunnitelmien yhteisistd osista. Kunnat hyodyntiviat myds Oy Observer
Finland AB:n kehittdméé raporttituotetta Yritysmittaria alueen saaman julkisuuden
madrdn ja sdvyn mittaamiseen. Uudella tyokalulla voidaan seurata KUUMA-kuntien
viestinndn onnistumista.

Térked viline imagon rakentamisessa on myds KUUMA-www-sivujen pohjalta
mahdollisesti kehitettivd seudullinen KUUMA-portaali, jonka yhteyteen voidaan
my6hemmaissa vaiheessa liittdd myos sdhkoisia palveluja.

Yhteyksien ja liikennejdrjestelmien kehittiminen
Keski-Uudenmaan kaltaisen alueen menestyminen edellyttdd hyvin toimivia maantie-

rautatie ja tietoliikenneyhteyksid. KUUMA-alueen liikennejdrjestelmdd kehitetddn
tukemaan turvallista liikkumista, toimivaa yhdyskuntarakennetta ja viihtyisdd



elinympéristod. Tahén saakka alueen ongelmana on ollut, ettei litkenteen runkoverkon
kehitys ole seurannut alueen asukasmairin kasvua.

Merkittavin Keski-Uudenmaan liikennehankkeista on Kerava-Lahti-oikorata, jonka
rakentaminen on alkanut. Seudun siséisessé liikenteessé keskitytién erityisesti seudun
poikittaisyhteyksien parantamiseen. Raideliikenteessd tdrkedd on péddradan
vélityskyvyn parantaminen. Keski-Uudenmaan kehittdmisen kannalta merkittavét
litkkennehankkeet priorisoidaan vuosittain ns. Kehyli-yhteistydssd, johon osallistuu
KUUMA -kuntien lisidksi my6s Hyvinkaa.

Eteld-Suomen liittoutuman Inno-Elli —pilottihankkeiden yhteydessd on kéynnistetty
seudullisten kuljetuspalveluiden kehittiminen. Vuonna 2004 tarkastelun piiriin tulevat
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaiset matkat.

Euroopan Unioni on eEurope 2005 —ohjelmassaan asettanut jdsenvaltioille tavoitteen
luoda nopeat internet-yhteydet kaikille kansalaisille vuoteen 2005 mennessa.
Uudenmaan  liitto on  pddttdnyt  selvittdd  yhdessd  kuntien  kanssa
tietolitkenneyhteyksien katvealueet sekd mahdollisuudet ja tarvittavat toimenpiteet
ndiden alueiden liitdmiseksi nopeiden tietoliikenneyhteyksien piiriin. Méntsdldn
kunnassa on rakennettu langatonta laajakaistaverkkoa, joka vuoden 2004 aikana kattaa
koko kunnan alueen. Ohjelmatydssd selvitetdidn mahdollisuudet laajentaa verkkoa
my6s muihin KUUMA-kuntiin. Tétd varten varataan vuoden 2004 talousarvioon
suunnittelurahaa.

Maankdyttoyhteistyo

KUUMA-alueen maankaytollistd tulevaisuuden kehityskuvaa koskeva selvitys
saadaan valmiiksi alkuvuodesta 2004. Kehityskuva perustuu ideaan jossain miérin
erikoistuneiden toisiaan tukevien keskusten verkosta ja sithen @ sisdltyy
maankdytollinen visio alueen rakenteesta ja toiminnasta. Selvitystyotd jatketaan
kevailla 2004 laajentamalla kehityskuva Keski-Uudenmaan aluekehitysvisioksi, joka
sisdltdd  elinkeinopoliittisen, maapoliittisen ja asuntopoliittisen tarkastelun.
Kehityskuvan laatimista ohjaa pyrkimys héivyttdd kuntarajat alueen asukkaiden
mielista.

KUUMA -maankayttdyhteistyo tarkoittaa mm. aluerakenteen kehityksen ylikunnallista
ohjaamista siten, ettd kuntien raja-alueiden yleiskaavat valmistellaan kuntien vilisena
yhteistyond. Esimerkkeind yhteistydkohteista voidaan mainita Lahden moottoritien
Jarvenpéin eteldisen liittymén alue sekd Hyokdnnummen-Kellokosken alue.

Kunnallisten palvelujen uudistaminen

KUUMA-ohjelma uudistaa kunnallishallinnon palvelu- ja liiketoimintaprosesseja
soveltamalla luovasti kuntien ja yritysten vélisen yhteistyon erilaisia malleja.
Palvelujen osalta kunnat suuntaavat resurssinsa entistd selvemmin omaan



ydinosaamiseensa, jolloin palvelutoiminnan kannalta vihemmin tarkedt toiminnot
voidaan hoitaa yhdessé tai ulkoistaa sopiville partnereille.

Vertailemalla viiden kunnan hyvid kaytdnt6jd haetaan parhaita toimintatapoja
kunnallisten palvelujen tuottamiseen. Vuoden 2004 kevéilld kéynnistetdén
seudullinen strategiaty0 palvelumarkkinoiden luomiseksi Keski-Uudellemaalle.
Kuntien palvelustrategioita tukevilla yhteisilld linjauksilla haetaan sellaista palvelujen
tuottamistapojen kokonaisuutta, joka luo tyotd, yrittdjyyttd ja elinvoimaa koko
seudulle.  Kattavana periaatteena on keskeisten kunnallisten palvelujen kuten
péivdhoito- ja koulupalvelujen tuottaminen ilman kuntarajojen asettamia esteita siten,
ettd asukkaat voivat seudun siséllé valita palvelunsa haluamastaan kunnasta.

KUUMA-ohjelmassa  selvitetdin =~ mahdollisuuksia ~ yhteiseen  seudulliseen
palvelutuotantoon erikseen péétettavissd tapauksissa. Térkeintd yhteistyd on sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisessa, silldi ne muodostavat merkittdvimmén
osan kuntien kdyttdmenoista ja niiden kohdalla menojen kasvu on ollut nopeinta.

Vuonna 2004 kaynnistyy kaksi merkittdvdd seudullista sosiaali- ja terveystoimen
hanketta: ~ Seudullinen  vanhustenhuollon hanke, jossa selvitetdin  mitka
vanhustenhuoltoon liittyvit palvelut voidaan jarjestdd seudullisesti yhdessd kuntien ja
muiden toimijoiden nykyisid voimavaroja tehokkaammin hyddyntden. Toisessa
hankkeessa selvitetddn kuntien sosiaali- ja tervesydenhuollon asiakasryhmiit,
palvelujen rakenne sekd palvelujen tarve pitkdlld aikavélilld. Tavoitteena on kuntien
kanssa yhdessd arvioida palvelurakenteita ja saavuttaa uusia ratkaisuja palvelujen
tuottamiseksi  yli  kuntarajojen. Hankkeen yhteydessd arvioidaan my0s
erikoislddkaripalvelujen yhteiskdyttod ja lddkdri ammatinharjoittajana —toimintaa
kansanterveystydssd. Ndilld hankkeilla on my6s valtakunnallista merkitystd uusien
toimintamallien kdyttoonotossa. Sosiaali- ja terveysalan muita kdynnistyméssa olevia
kehittamishankkeita ovat Sosiaalitaito Oy:n, Diakonia-ammattikorkeakoulun ja
Laurea-ammattikorkeakoulun yhdessd valmistelemat mielenterveys- ja péihdetyon
pysyvan seudullisen palveluverkoston kehittdmishanke (Seutukehittdja-hanke) seké
Keski-Uudenmaan alueen piihdetydn laadullisen kehittimisen hanke (PAIKE).

KUUMA-kunnat ovat my0s syventdmadssa yhteistyotd litkuntatoimessa. Vuonna 2004
kdynnistyvdn yhteistydhankkeen avulla parannetaan tuottavuutta liikuntapalvelujen
jarjestimisessd, yhtendistetddn kuntien litkuntapalveluihin liittyvid menettelytapoja,
parannetaan  asiakaspalvelua ja  organisoidaan uudelleen liikuntapaikkojen
palveluvarustusta.

KUUMA-ohjelman perusrahoitusta varataan my0s seudullisen portaalin suunitteluun.
Portaalin valmistumisen jélkeen on mahdollista ldhted kehittdméddn kansalaisten
sdhkdistd asiointia ja siirtdd kunnallisia palveluja verkkoon.

Kuntien tyovoiman saannin turvaaminen

KUUMA-kunnat ovat yhteisesti hyvidksyneet periaatteen, ettd ne eivit kdy keskindistad
kilpailua tyovoimasta, vaan kehittdviat yhteistd henkilOostopolititkkaansa niin, ettid
seudun kunnissa tydskenteleminen koetaan vetovoimaiseksi Tydvoiman saannin
turvaamiseksi luodaan myos viiden kunnan yhteinen kunnallinen tydmarkkina-alue,



seudulliset KUUMA-tyomarkkinat Kevadllda 2004 kdynnistetddn palvelustrategiaan
liittyvdn seudullisen henkildstostrategian laadinta ja selvitetddn yhteisten vakanssien
tarve erityisosaamista vaativissa tehtdvissd. Niin ikddn jatketaan jo aloitettuja
toimenpiteitd yhteistyon lisddmiseksi henkilostokoulutuksessa. Vuonna 2004
jarjestetddn viiden kunnan yhteisti mm. johtamis- ja esimieskoulutusta. Uusi
seudullinen henkiloston osallistumisjirjestelma otetaan kayttoon vuoden alkupuolella.

Vuoden 2004 aikana kdynnistetddn myos tarvittavassa laajuudessa toimenpiteet, jotka
tadhtddviat henkilokunnan rekrytointiin tyovoimapulasta kérsiville sosiaali- ja
terveystoimen erityisaloille. Tahdn liittyvastd selvitystyostd vastaa Adulta Oy:n
kansainvilinen yksikkd. Selvityksessd luodaan toimintamalli, jonka KUUMA-kunnat
voivat ottaa kdyttdon oman harkintansa mukaan.

Yhteinen omistajapolitiikka ja muu edunvalvonta

Valmisteltavana oleva linjaus yhteisestd omistajapolitiikasta perustuu kuntien
edustajista muodostetun tyoryhmén ehdotuksiin. Tyoryhmén tehtdvand oli mairitelld
KUUMA -omistajapolititkan toimintakenttd, etsid yhteistydmahdollisuuksia yhteisen
omistajapolititkan tehostamiseksi sekd laatia ehdotus menettelystd kuntakohtaisten
omistajapoliittisten nikemysten yhteensovittamiseksi.

Uusi omistajapolititkka otetaan KUUMA-alueella kdyttoon vuoden 2004 aikana.
Omistajapolititkka pitdd sisdllddn menettelyt, joiden avulla omistajapolitiitkkaa
koordinoidaan ja toimeenpannaan KUUMA-yhteisomistajien kesken. Vuonna 2004
saatavien kokemusten perusteella tehdddn laadittuun omistajapoliittiseen asiakirjaan
tarvittavat korjaukset. Omistajapolitiikka pitdéd sisdlldén useita juridisesti merkittavid
kysymyksid, jotka nousevat esille omistajavallankdyton ja omistettavien yhteisdjen
hallintomuotojen valilla.

Omistajapolitiikkaan liittyvana erillisend asiana rakennetaan uutta
litketoimintakonseptia kuntien yhteisesti omistamalle Kiljavan sairaalalle.

Verkottuminen

KUUMA-ohjelman térkein tavoite Keski-Uudenmaan kuntien vilisen yhteistyon
syventdmisen ohella on osaamisverkostojen  kehittiminen sekd alueen
osaamisperustan ja innovaatioympariston vahvistaminen. Kéytdnndssé tdma tarkoittaa
kuntien, oppilaitosten, Uudenmaan liiton ja valtion aluehallintoviranomaisten
keskindistd verkottumista seudun elinvoimaisuuden lisddmiseksi alueellisen
kehittdjaverkoston avulla. KUUMA tekee tiivistd yhteisty6td etenkin YTV-alueen,
Hiiden  seudun, Hyvinkdén-Rithimden talousalueen ja  Itd-Uudenmaan
aluekeskusohjelmien sekd Hyvink&illd toimivan valtakunnallisen nosto- ja siirtoalan
osaamiskeskuksen kanssa innovaatioverkon kehittimiseksi Uudenmaan seutukuntien
vilille. Logistiikka-alalla tdrked yhteistyokumppani on Vantaalle nousevaan
teknologiakeskus Technopolikseen sijoittuva logistiikan osaamiskeskus.



KUUMA-ohjelman suhde muuhun alueella kiaynnissé olevaan ohjelmatyohon

Culminatum Ltd Oy:n hallinnoiman Uudenmaan osaamiskeskusohjelman tehtdvani
on maakunnan osaamispotentiaalin vahvistaminen ja innovaatioympériston
kehittdminen. Se pyrkii myds synnyttimédan osaamiseen perustuvia yritysklustereita
osana valtakunnallista osaamiskeskusohjelmaa. Ohjelmatyd keskittyy 1dhinnd
padkaupunkiseudun huippuosaamiseen ja sen vaikutukset Keski-Uudenmaan
osaamisperustan vahvistamiseen ovat logistiikka-alaa lukuun ottamatta ldhinna
vilillisia.

KUUMA -ohjelmatydlla on myds kytkentd EU-ohjelmiin Euroopan sosiaalirahastosta
annetun asetuksen 6 artiklan mukaisten innovatiivisten toimien kautta. Keski-Uusimaa
on mukana Uudenmaan liiton johtamassa tydllisyysstrategiahankkeessa, jossa
rakennetaan seudulliset ty0llisyysstrategiat Uudenmaan seutukunnille Euroopan
komission osarahoituksella. Hankkeessa etsitddn innovatiivisia ratkaisuja yhtdéltd
pitkdaikaistyottomyyden ja syrjdytymisen ongelmiin ja toisaalta uhkaavaan
tyovoimapulaan. KUUMA -aluetta edustava partneri hankkeessa on Keski-Uudenmaan
kumppanuusyhdistys ry.

KUUMA-ohjelman suhde Uudenmaan liiton maakuntaohjelmaan

Uudenmaan liiton maakuntaohjelmassa vuosille 2003-2006 nostetaan maakunnassa
kdynnissd oleva aluekeskusohjelmatyo keskeiseksi vélineeksi myds maakunnallisessa
kehittdimisessd. Maakuntaohjelmassa nidhdéén, ettd alueellisista ohjelmista voidaan
kehittdd vilineet kokonaisuuden kannalta parhaan tuloksen saavuttamiseen ja
resurssien oikeaan suuntaamiseen.

Maakuntaohjelman vuosittainen toteuttamissuunnitelma on valmistunut kasiteltdvéksi
syksyn 2003 aikana. Suunnitelmaa on valmisteltu Uudenmaan liiton, valtion
viranomaisten, kuntien sekd alueiden kehittdmiseen osallistuvien yhteisdjen vilisend
yhteistyona.

Aluekeskusohjelman painopisteiden toteutuminen vuoden 2004 toiminnassa

Seudullinen yhteistyé

Keski-Uudenmaan seutuyhteistyon rakenteet on muodostettu jo vuonna 2003.
Seudulliset padtoksentekoelimet ovat KUUMA-parlamentti ja sille asiat valmisteleva
kunnanjohtajien muodostama KUUMA-komissio. Komissio toimii myos KUUMA-
ohjelman ohjausryhméand. Parlamentin kokouksissa kisiteltdvit asiat valmistelee
kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajien ja komission yhteiskokous.
Ohjelmaa koskevat hallinnolliset pdétokset tekee Jarvenpédén kaupunginhallitus.

KUUMA-kunnat toimivat puheenjohtajakuntina suuruusjérjestyksessd vuoden
kerrallaan siten, ettd kesdkuun loppuun 2004 saakka puheenjohtaja on Jérvenpdin
kaupunki ja tdmén jalkeen Nurmijirven kunta.



Osallisuus ja kansalaisvaikuttaminen

KUUMA -ohjelman tavoitteena on varmistaa alueen asukkaiden
vaikutusmahdollisuudet yhteistyohon ja yhteisiin asioihin. Térkedd on kuntien ja
valtion aluehallintoviranomaisten ja kansalaisyhteiskunnan vélinen vuorovaikutus
sekd yhteistyd Keski-Uudenmaan kumppanuusyhdistyksen ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Tavoitteen saavuttamiseksi KUUMA-verkkosivuista
tehdddn asukkaiden tdrked vaikutuskanava. Kevdilld 2004 sivuilla toteutetaan
mielipidekysely, jossa vastaajilta kysytddn, mitd he pitdvit tirkeind KUUMA-
yhteisty0ssd ja miten yhteistyotd heiddn mielestdén tulisi kehittdd. Pidemmaén
tdhtdimen tavoitteena on seudullisen eDemokratiamallin kehittiminen KUUMA-
kuntien alueelle. Perustettavaan portaaliin tuodaan tulevaisuudessa sédhkoisia palveluja
ja uudenlaisia osallistumisen ja vaikuttamisen muotoja.

Alueellinen vaikuttavuus
KUUMA-ohjelman alueellinen vaikuttavuus kohdistuu péédasiassa Helsingin
seutukunnan muihin osiin, etenkin YTV-alueelle sekd Lohjan seutuun ja Iti-

Uudellemaalle. Sisdasiainministerion erityisohjelmien ulkopuolisiin alueisiin on vain
vihaisii vilillisid vaikutuksia.

Talousarvio vuodelle 2004

Menot 450.000
Palkat ja henkilosivukulut 91.000
Ohjelmajohtaja, 1.2.2004 lukien 78.000
Sihteerityd (50 %), 1.2.2004 lukien 13.000
Ostopalvelut 338.000
Osaamisen ja innovaatioympdriston kehittiminen

Kulttuurimatkailun tutkimus- ja kehittimiskeskus, Laurea 60.000

Jarvenpdin kulttuuriteollisuuden yrityskeskus erillishanke

Yritystoiminnan edistdminen ja yritysten toimintaympdriston kehittiminen

Yritysalueiden kehittiminen 38.000

Vuosaaren sataman ja oikoradan hyddyntdminen erillishanke
Seudullisen yrityskehittimisen toimintakonsepti erillishanke
Péadhankkija-alihankkijayhteistyon kehittiminen erillishanke
Uusien toimialojen tukeminen erillishanke



Yritysten, kuntien ja oppilaitosten yhteistyon kehittiminen
Toimialaryhmien tydskentelyn kdynnistiminen
Tulevaisuusseminaarin jdrjestiminen

Keski-Uudenmaan imagon rakentaminen
Keski-Uudenmaan aluemarkkinointi
Kuntamittari, Oy Observer Finland Ab
www-sivujen kehittiminen ja
seudullisen portaalin suunnittelu

Yhteyksien ja liikennejdrjestelmien kehittiminen
InnoElli 2 —hankkeen valmistelu (sosiaalihuoltolain ja
vammaispalvelulain mukaiset matkat)
Seudullisen langattoman laajakaistaverkon suunnittelu

Maankdyttoyhteistyo
Aluekehitysvision ja —kehityskuvan laatiminen
Laadukasta asumista KUUMA-kunnissa, esiselvitys

Kunnallisten palvelujen uudistaminen
Seudullinen palvelumarkkinastrategia
Sosiaali- ja terveystoimen seudullinen yhteistoiminta-
hanke, projektisuunnitelman laatiminen (3 kk)
Seudullinen vanhustenhuoltohanke
Call Center, puhelinneuvontahanke
Keski-Uudenmaan Liikuntapalvelut,
hankkeen jatkovalmistelu (3 kk)

Kuntien tyovoiman saannin turvaaminen
Sosiaali- ja terveystoimen erityisalojen henkiloston
rekrytoiminen ulkomailta, esiselvitys, Adulta Oy

Kirjanpitopalvelut

Matkakulut

Ohjausryhmin ja henkildston matkakulut

Koneiden ja kaluston hankinta
Mm. kannettava mikrotietokone
Toimisto- ja vuokrakulut

Tilavuokrat, Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forum

10.000
3.000

20.000
5.000

15.000

12.000
20.000

30.000
10.000

25.000

12.500

34.000
12.000

12.500

15.000

4.000

8.000

4.000

4.000
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Muut kulut

Toimistotarvikkeet
Kokous- ja edustuskulut
Posti- ja puhelinkulut

Tulot

Sisdasiainministerion rahoitus
Kuntien rahoitus
Muu rahoitus, Laurea ammattikorkeakoulu

5.000

450.000

225.000
195.000
30.000
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