BENCHMARKING ~-TYORYHMAN RAPORTTI

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIEN ONNISTUNEITA JA VAHEMMAN
ONNISTUNEITA KAYTANTOJA KAYTTAEN JOHDON VERTIN VUODEN
2002 TIETOJA



TIVISTELMA

Sosiaali- ja terveystoimien onnistuneita ja vahemman onnistuneita kaytantoja
ei Johdon Vertin avulla voida osoittaa. Johdon Vertti ei anna vastausta, mika
on paras kaytanto ja mika on huonoin. Vertin mittarien tulosten avulla voidaan
kuntia asettaa erilaisiin jarjestyksiin, mutta jarjestykset eivat sinallaan kerro
mitadan paremmuudesta tai huonoudesta. Syita tahan on monia. Mittarit eivat
kuvaa sita, onko toimittu siten asukkaat ovat saaneet riittavasti palveluja ja
ovatko palvelut olleet tehokkaita ja onko niilla ollut todella vaikuttavuutta.
Keratyt tiedot ovat epaluotettavia jo siita syysta, ettd kuntien
laskentaperusteet poikkeavat toisistaan. Epaluotettavuutta lisaa myos se,
etta kunnissa ei tarpeeksi kiinnitetd huomiota tietojen oikeellisuuteen, niiden
keraamiseen ja tallentamiseen.

TyOskentelyn kuluessa ilmeni selvasti, etta on turhuutta rakentaa monia
kilpailevia tietokantoja. Jo nyt on olemassa laajoja tietokantoja, joita voidaan
kayttaa hyvaksi. Mm STAKESin SOTKA —tietokanta on hyva. Jatkossa
tulisi kehittaa tietojen keruuta SOTKA —tietokantaan. Tietojen analysointiin
voidaan kayttaa ja kehittaa useampia kilpailevia jarjestelmia.

Benchmarking —tyoskentely on Johdon Vertin soveltumattomuudesta
huolimatta tarkeata. Sosiaali- ja terveystoimien osa-alueita tulee tutkia.
Vertailutyo edellyttaa kuitenkin huomattavia henkilostovoimavaroja.
Kuumakuntien omat voimavarat eivat tahan riitd. Tyon on oltava riittavan
systemaattista ja perusteisiin menevaa. Tyo voidaan toteuttaa esimerkiksi
alueen oppilaitosten opinnaytteina.

Tyoéryhman raportti tuotti kuitenkin tietoa, jota voidaan hyddyntaa
syvennettaessa tarkastelua paivahoidon kaytanndista.



TOIMEKSIANTO JA TEHTAVA

Toimeksiantaja Kuuma-parlamentti.

Ryhman tehtavana oli nostaa esiin Kuuma-kuntien sosiaali- ja terveystoimen
toiminnoista hyvia ja huonoja tuloksia antaneet kaytannot Tydssa tuli kayttaa
Johdon Vertti —jarjestelman antamia tietoja ja samalla tarkastella
JohdonVertti —jarjestelman toimivuutta.

Ryhmaan ovat kuuluneet talouspaallikkd

o talouspaallikkd Jaakko Kartano Nurmijarvelta

talouspaallikkd Esa Lindell Jarvenpaasta

tutkija Sirpa Nisunen Tuusulasta

hallintopaallikkd Ritva Siltanen Keravalta ja

talouspaallikko Riitta Tomperi Mantsalasta

TyOskentelyssa ovat olleet mukana Keravalta Ritva Siltanen ja Anneli
Rautiainen seka Timo Jaakkola. Tyoskentelyn loppupuolella Hyvinkaan tiedot
lisattiin raporttiin Tiedota toimittavat Aini Niemela ja Anne Kaarmansaari.

JOHDONVERTTI

Johdon Vertti on Efektia Oy:n kehittama tietokantasovellutus. Sovellutus on
ollut tuotantokaytéssa vuodesta 1997 alkaen. Kyseessa on kuntakohtaista
tietoa sisaltava vertailutietokanta, johon on keratty yhtenaisin perustein
keskushallinnon tarvitsemaa tietoa. Johdon Vertin tarkoituksena on, etta
kunnanjohto voi sen tietokannan avulla tarkastella ja verrata oman kunnan
toimintaa ja kehityssuuntaa muihin kuntiin. Tiedot kerataan tietokantaan
hajautetusti siten, etta jokainen kunta syottaa omat tietonsa mahdollisimman
pian tilinpaatoksen valmistuttua tai heti, kun tiedot ovat valmistuneet.
Jokainen kunta on vastuussa tietojensa oikeellisuudesta.

ONGELMIA

JohdonVertin tietojen hyvaksikayttdéa heikentaa se, ettd kaikki siind mukana
olevat kunnat eivat toimita tietoja jarjestelmaan. Edellisina vuosina Vertissa
osallisena olevista kunnista melkein kolmasosa oli osittain jattanyt tietoja
toimittamatta. Ongelma on suurin pienten kuntien kohdalla ( vakiluku alle
6000 asukasta). Kuumakunnat ovat toimittaneet tiedot verttiin 1ahes
taydellisina.

Vaikka tilipuitteet ja laskentasdaannot kunnissa ovat suhteellisen
yhtenevaisia, on toimitetuissa tiedoissa kuntien valilla eroja. Erot johtuvat
osaksi siita, etta kuntien laskennan taso eri erilainen. Myos palvelujen
tuotantorakenne vaikuttaa kustannusten erilaiseen kirjautumiseen. Edelleen
kunnat kayttamat poistot, korot seka vyorytyserien perusteet eroavat
toisistaan.



Tutkija Olavi Kallio tarkastellessaan Vertti jarjestelmaa "Sosiaali- ja
terveystoimi Johdon Vertti —kunnissa vuoden 2001 tietojen valossa” -
tutkimuksessa on keskeisena havaintona todennut sen, etta kunnat eivat
kayta taysitehoisesti Johdon Vertin antamia mahdollisuuksia. Vajaakayton
seurauksena on noidankeha: kun Johdon Vertin tietoja ei kayteta
toimintastrategioiden ja talouden suunnittelussa, omien tietojen
oikeellisuuteen, keruuseen ja tallentamiseen ei kiinniteta tarpeeksi huomiota.
Tasta syntyy puutteellisuuksia ja vaaristymia ja tietojen vertailukelpoisuudelta
putoaa pohja pois.

Johdon Vertista saadaan mittareita, jotka kuvaavat tuottavuutta ( kuinka
paljon tuotteita saadaan tietyn suuruisella panoksella ) ja taloudellisuutta (
mita suoritteen tuottaminen on maksanut). Kumpikaan ei kerro toiminnan
onnistuneisuudesta eli siitd , miten hyvin tarpeita on tyydytetty.

Johdon Vertin mittarit eivat nain ollen anna paljoakaan apua vaikuttavuuden
arviointiin.

Lisaksi Johdon Vertin kaytdn ongelmana on suoritetietoja kuvaavien
mittareiden puutteellisuus. Suoritemittarit joudutaan korvaamaan eraanlaisilla
sijaismittareilla, jotka yleensa kuvaavat palvelutuotannon kohdevaestoa.
Useissa Johdon Vertin mittareissa jakaja on kunnan asukasmaara. Verttia
kaytettaessa tai tehtaessa sen avulla kuntavertailuja parempia mittareita
olisivat suoritemaarat. Niita Johdon Vertissa on jo olemassa
aikaansaannoksia kuvaavina suoritemittareina, mm., jotka kuvaat
aikaansaannoksia. Tallaisia ovat mm. vastaanottokaynnit, hoitopaivat ja
lasnaolopaivat.

TOIMINTOJEN ARVIOINTIA JOHDON VERTIN MITTARIEN MUKAAN

Johdon Vertissa voidaan sosiaali- ja terveystoimen aluetta tarkastella joko
kokonaisena sosiaali- ja terveystoimena tai jaoteltuna eri osa-alueisiin
seuraavasti: perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, koti- vanhuspalvelut,
sosiaalityd, toimeentulotuki ja paivahoito.

Johdon Vertin mittareita kayttaen voidaan kunnat asettaa karkeasti
jarjestykseen sen mukaan minkalaisia suhdelukuja ne saavat. Jarjestys ei
kuitenkaan kerro, etta jollakin kunnalla olisi vertailukuntiin nahden kaytossaan
kyseisella alueella parhaimmat toimintatavat ja kaytannot.

Seuraavissa taulukoissa kunnat asetettu edella esitetylla tavalla
jarjestykseen siten, etta on kayty sosiaali- ja terveystointa yhtena
kokonaisuutena seka alueina ( perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito,
koti- ja vanhuspalvelut, sosiaalityd, toimeentulotukija paivahoito) Kunkin osa-
alueen mittarin kohdalla on kunnat asetettu jarjestykseen mittarin arvon
suuruuden mukaan.



Taulukoiden tiedot perustuvat Johdon Vertin tietoihin vuodelta 2002

1 = suurin arvo, 6 = pienin arvo

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Hyvinkda Jarvenpda Kerava Mantsala Nurmijarvi Tuusula

Asukasluku 42997 36602 30709 17203 34791 33377
Osuus kunnan toimintakuluista 61,82 64,04 61,52 62,69 65,51 60,1
(%)

Ostopalvelut (%) 37,58 37,98 39,16 39,59 41,5 37,43
Toimintakulut (€/as) 2228,97 2133,79  2033,48 2053,77 1998,1 1884,47
Kokonaiskulut (€/as) 2329,44 2217,16  2120,55 2114,51 2103,85 1986,22
Toimintakate (€/as) -1948,11 -1909,6 -1806,99 -1850,43 -1763,01 -1621,93
Tulos (€/as) -2048,58 -1993,06 -1894,07 -1911,18 -1868,76 -1723,67
Osuus kunnan toimintakuluista 4 2 5 3 1 6

(%)

Ostopalvelut (%) 5 4 3 2 1 6
Toimintakulut (€/as) 1 2 4 3 5 6
Kokonaiskulut (€/as) 1 2 3 4 5 6
Toimintakate (€/as) 1 2 4 3 5 6
Tulos (€/as) 1 2 4 3 5 6

PERUSTERVEYDENHUOLTO

Hyvinkda Jarvenpda Kerava Mantsala Nurmijarvi Tuusula
Osuus kunnan toimintakuluista 11,67 11,83 11,26 13,24 11,17 12,79
(PTH)(%)
Ostopalvelut (%) 2,24 4,51 3,17 10,31 13,42 1,14
Toimintakulut (€/as) 405,82 383,96 359,47 430,27 334,89 396,26
Kokonaiskulut (PTH)(€/as) 443,03 410,06 391,84 * 451,67 360,58 423,5
Toimintakate (€/as) -343,86 -327,08 -307,89 -358,6 -278,06 -328,19
Tulos (€/as) -381,07 -353,17 -340,26 379,99 -303,76 -355,42
Kaynnit yht/asukas (kpl/as) 5,05 4,82 4,35 4,84 6,7 6,43
Hoitopaivat/asukas (kpl/as) 1,12 1,04 0,99 1,71 0,63 0,72
Sairastavuuskerroin 0,91 0,77 0,68 0,72
Laakarit (hlo/10000as) 6,74 5,74 6,19 5,81 6,03 5,99
Hammaslaakarit (hl6/10000 as) 3,49 3,01 4,23 3,49 3,45 5,09
Hoitohenkil6sté (hl6/10000 as) 51,63 47,81 50,16 58,43 58,05 44,61
Osuus kunnan toimintakuluista 4 3 5 1 6 2
(PTH)(%)
Ostopalvelut (%) 5 3 4 2 1 6
Toimintakulut (€/as) 2 4 5 1 6 3
Kokonaiskulut (PTH)(€/as) 2 4 5 1 6 3
Toimintakate (€/as) 2 4 5 1 6 3
Tulos (€/as) 1 4 5 2 6 3
Kaynnit yht/asukas (kpl/as) 3 5 6 4 1 2
Hoitopaivat/asukas (kpl/as) 1 2 4 1 6 5
Sairastavuuskerroin 1 2 4 3
Laakarit (hlo/10000as) 1 6 2 5 3 4



Hammaslaakarit (hl/10000 as) 3 5 2 3 4 1

Hoitohenkil6sté (h16/10000 as) 3 5 4 1 2 6

*Mantsalassa ei ole vanhainkotia. Vanhainkodin entinen sairasosasto on
terveyskeskuksen hoivaosasto.

ERIKOISSAIRAANHOITO

Hyvinkda Jarvenpaa Kerava Mantsala Nurmijarvi Tuusula
Osuus kunnan toimintakuluista 17,94 17,95 18,78 18,88 18,92 *
(ESH)(%)
ESH:n osuus sos. Ja terv.kuluista 28,94 28,01 30,37 29,93 28,78 *
(%)
Toimintakulut (€/as) 674,12 621,12 643,2 632,97 605,56 586,84
Toimintakulut (€/hoitopv) 1947,92 2126,5 1006,47 923,42 2538,62 1352,41
Toimintakulut (€/hoitoj) 3738,55 3820,91  4328,78 3494,54 3982,61 4172,77
Kokonaiskulut (ESH)(€/as) 674,12 621,12 643,2 632,97 605,56
Hoitojakson 1,92 1,8 43 3,78 1,57 3,09
keskipituus(pv/hoitoja)
Osuus kunnan toimintakuluista 5 4 3 2 1
(ESH)(%)
ESH:n osuus sos. Ja terv.kuluista 3 5 1 2 4
(%)
Toimintakulut (€/as) 1 4 2 3 5 6
Toimintakulut (€/hoitopv) 3 2 5 6 1 4
Toimintakulut (€/hoitoj) 5 4 1 6 3 2
Kokonaiskulut (ESH)(€/as) 1 4 2 3 5
Hoitojakson 4 5 1 2 6 3
keskipituus(pv/hoitoja)

*Johdon Vertissa ei ole Tuusulan osalta lukuja.

KOTI- JA VANHUSPALVELUT
Hyvinkda Jarvenpda Kerava Mantsala Nurmijarvi Tuusula

Osuus kunnan toimintakuluista 8,82 4,99 4,47 8,38 4,98 5,4
0,

E)/gzopalvelut (%) 12,23 31,1 28,93 25,54 25,52 18,21
Toimintakulut (€/as) 312,42 165,73 145,4 274.,6 143,51 156,25
Toimintakulut (€/ yli 65 v) 2245,95 1859,09  1999,38  2220,97 1589,12 1752,35
Kokonaiskulut (€/as) 331,93 173,13 154,61 282,86 160,19 178,48
Kokonaiskulut(€/ yli 65 v) 2386,22 1942,04 1608,4  2287,73 1773,71 2001,68
Toimintakte (€/as) -249,58 -140,43 -107,4 -237,05 -113,05 -125,66
Toimintakate (€/ yli 65 v) -1794,18 -1575,21  -1117,21  -1917,25 -1255,25 -1409,27
Kotihoidon opiirissa yli 75-v(%) 18,03 23,55 31,61 21,46 24,72 24,62
Laitospaikat/yli 75-v(%) 6,2 5,65 9,26 6,64 10,16 4,33
Asumispalvelupaikat/yli 75-v(%) 4,8 4,11 3,82 6,1 2,37 10,1
Yli 65-v osuus vaestosta(%) 13,91 8,91 9,61 12,36 9,03 8,92

Yli 75 -v osuus véestdsta(%) 6,15 3,53 3,83 5,34 3,39 3,32
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Toimintakate (€/as.ruokakunta) 5 1 3 4 6 2
Asiakasruokakuntien osuus (%)

PAIVAHOITO

Hyvinkda Jarvenpaa Kerava Mantsala Nurmijarvi Tuusula
Osuus kunnan toimintakuluista 12,02 15,85 14,02 14,09 18,91 15,8
0,
%’é)i)mintakulut (€/as) 418,35 509,38 448,96 450,68 553,79 478,14
Toikmintakulut (€/ 0-6 -v) 5002,22 5648,04  5563,76 444553 5037,12 4644,64
Toimintakulut (€/L-paiva) 26,17 30,3 28 23,66 29,22 27,04
Kokonaiskulut (€/as) 452,71 548,51 482,7 473,52 607,86 522,7
Kokonaiskulut (€/0-6 v) 5412,96 6081,98 5981,99 4670,87 5528,89 5077,42
Kokonaiskulut (€/L-paiva) 28,19 32,63 30,1 24,86 32,07 29,56
Toimintakate (€/as) -356,68 -432,62 -386,66  -399,41 -477,13 -358,87
Toimintakate (€/0-6 v) -4264,74 -4796,99 -4791,77 -3939,79 -4339,87 -3486,03
Toimintakate (€/L-paiva) -22,21 25,74 -24,11 -20,97 -25,17 -20,29
Tulos (€/as) -391,03 -471,76 -420,41 -422,25 -5631,2 -403,42
Tulos(€/0-6 v) -4675,47 5230,93 5210 -4165,14 -4831,63 -3918,8
Tulos (€/ L-paiva) -24,35 28,06 -26,22 -22,17 -28,03 -22,81
Paivakotihoidon osuus (%) 47 49,3 46,3 291 44,6 32,2
Perhepaivahoidon osuus (%) 8,7 9,2 11,8 21,1 9,9 13,6
(zsuus kunnan toimintakuluista 6 2 5 4 1 3
Sl'g)i)mintakulut (€/as) 6 2 5 4 1 3
Toikmintakulut (€/ 0-6 -v) 4 1 2 6 3 5
Toimintakulut (€/L-péiva) 5 1 3 6 2 4
Kokonaiskulut (€/as) 6 2 4 5 1 3
Kokonaiskulut (€/0-6 v) 4 1 2 6 3 5
Kokonaiskulut (€/L-paiva) 5 1 3 6 2 4
Toimintakate (€/as) 6 2 4 3 1 5
Toimintakate (€/0-6 v) 4 2 1 5 3 6
Toimintakate (€/L-paiva) 4 1 3 5 2 6
Tulos (€/as) 6 2 4 3 1 5
Tulos(€/0-6 v) 4 1 2 5 3 6
Tulos (€/ L-paiva) 4 1 3 6 2 5

Paivakotihoidon osuus (%)
Perhepéivahoidon osuus (%)

Kokonaisuutena sosiaali- ja terveystointa tarkasteltaessa Johdon Vertin
mittarien tulosten mukaan kuumakunnista Tuusula on asukasta kohden eri
mittareilla pystynyt jarjestamaan asiat pienimmilla kuluilla. Hyvinkaalla on
suurimmat kulut asukasta kohden.

Perusterveydenhuoltoon luetaan kuuluvaksi avohoito, vuodeosastotoiminta,
aityis- ja lastenneuvolat, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, tydterveyshuolto,
kotisairaanhoito, laakareiden vastaanotto, hammashuolto seka tukipalvelut
kuten rontgen, laboratorio ja fysioterapia. Johdon Vertissa ei
perusterveydenhuollon osa-alueita erotella.




Perusterveydenhuollon kohdalla kuumakunnista Nurmijarvi on toiminut
pienilla kuluilla. Vertissa kaytettavat perusterveydenhuollon mittarit kuvaavat
tulosta keskimaarin kunnan asukasta kohden keskimaarin.
Perusterveydenhuollossa kustannuslaskennassa on eroja kuumakuntien
valilla: mm. vyorytyserien perusteet poikkeavat toisistaan. Alla olevassa
taulukossa on vertailtu eraiden suoritteiden kustannuksia kuumakunnissa.

PERUSTERVEYDENHOIDON SUORITTEIDEN
HINTOJEN VERTAILU ( Kunnat toimittaneet vuoden
2003 kustannushintatiedot)

Nurmijarvi Jarvenpaa Mantsala Kerava Tuusula Hyvinkaa

Avosairaanhoidon

kayntihinta, netto 58,13 67,58 54,27 55,20 58,27 62,92
brutto 6552 7435 5881 6117 6370 6829
Tuottojen osuus bruttokustannuksista 11,28 % 9,10 % 769% 9,76% 8,50% 5,37 %

Hammashoidon

kayntihinta, netto 42,59 4478 49,74 55,47 51,42 48,99
brutto 56,19 57,43 60,61 71,19 67,60 58,70
Tuottojen osuus bruttokustannuksista 24.15 % 21,99% 17,86 % 22,21 % 23,92% 9,71 %

Terveyskeskuksen sai-

raalan hoitopaivahinta, netto 125,01 110,07 117,00 79,91 115,57 138,21
brutto 144,57 133,86 137,10 99,93 137,84 160,14

Tuottojen osuus bruttokustannuksista 13,52 % 17,77 % 14,66 % 20,03 % 16,6% 21,93 %
Vanhainkodin hoitopaivahinta, netto 70,24 *69,81 73,75 8484,00 77,78
brutto 87.86 8498 10025 107,00  98.71

Tuottojen osuus bruttokustannuksista 20,05 % 19,67% 26,43 % 13,81% 20,93

*Mantsalassa ei ole vanhankotia. Vanhainkodin entinen sairasosasto on
terveyskeskuksen hoivaosasto.

Kustannusten erilaisella vyorytysperusteilla on merkitysta. Alempana olevassa
taulukossa on tarkasteltu Kuumakuntien vydrytysten suuruutta eraiden
perusterveydenhuollon suoritteiden kohdalla.
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VYORYTYSTEN VAIKUTUS VUONNA
2003

Nurmi- Jarven- Mant Kera Tuusula Hyvin-

jarvi paa sala va kaa
Avosairaanhoidon

kayntihinta, brutto 65,52 74,35 58,81 61,84 63,70 68,39
Suorat kustannukset 76,78 % 71.94% 82,32% 87,88 % 93,26 %
50,3 53,48 48,41 54 34 63,69
Vyorytykset 21,22 % 28,06 % 17,68% 12,12 % 6,74 %

Hammashoidon kaynti-
hinta, brutto 56,19 57,43 60,61 71,35 67,60 58,7
Suorat kustannukset 96,48 % 94,92 % 91,88 % 89,66 % 90,08 %
54,21 54 51 55,68 63,97 52,88
Vyorytykset 350% 598% 8,12% 10,34 % 9,92 %

Terveyskeskussairaa-
lan hoitopaiva, brutto 144,57 133,86 137,1 103,74 137,84 160,14

Suorat kustannukset 95,13 % 89,78 % 88,64 % 96,33 % 91,02 %
137,51 120,17 121,52 99,93 145,76
Vyorytykset 4,87 % 10,22 % 11,36 % 3,67 % 8,98 %
Vanhankodin
hoitopaiva-
hinta, brutto 87,86 96,3 *84,98 106,88 107,00 98,71

Suorat kustannukset 97,61 % 94,60 % 93,50 % 86,67 % 93,02% 78,77 %
85,76 91,11 7945 92,63 99,53 77,78
Vyorytykset 239% 540% 6,50% 13,33% 6,98% 21,23 %

*Mantsalassa ei ole vanhainkotia. Vanhainkodin entinen sairasosasto on
terveyskeskuksen hoivakoti.

Erikoisairaanhoidon kohdalla erottuu Mantsalan kunta poikkeuksellisen
taloudellisena, kun keskimaaraiset hoitokustannukset suhteutetaan
hoitopaivaan ja hoitojaksoon.

Koti- ja vanhuspalveluissa Johdon Vertti kasittda vanhusten laitospalvelu,
kotipalvelut sekd muut vanhusten ja vammaisten -palvelut.
Taloudellisuusvertailut pystytaan kuntien valilla tekemaan vertailemalla
kuntien kustannuksia vanhustenhuollossa yli 65 tai 75 vuotiaiden osalta seka
vertailemalla vanhustenhuollon laitosmaisuutta.
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Koti- ja vanhuspalveluissa Kerava Johdon Vertin mittareiden mukaan pystyy
toimimaan taloudellisimmin verrattuna muihin kuumakuntiin.

Sosiaalitydn mittaamisessa Johdon Vertissa on tyydytty tarkastelemaan
toimintakuluja, kokonaiskuluja ja toimintakatetta kunnan asukkaisiin nahden.
Suoritemaaria ei ole kaytetty. Sosiaalityd jakaantuu moniin osa-alueisiin.
JohdonVertin avulla naihin ei paasta suoraan kasiksi.

Toimeentulotuen kohdalla on, kuten sosiaalityossakin, tyydytty
tarkastelemaan asioita lahinna kunnan asukaslukuun suhteutettuna.

Paivahoidon kohdalla Johdon Vertin mittarit kuvaavat myds sita, mita
paivahoito maksaa kunnan asukaslukuun nahden ja mita Iasnaolopaivan
hinta on. Paivahoitoon sisaltyvat lasten paivakotihoito, perhepaivahoito,
leikkitoiminta, lasten kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tukimuodot seka
paivahoidon ostopalvelut. Samoin esiopetus sisaltyy paivahoitoon, silta osin
kuin se (kokonaan tai osittain) on jarjestetty paivahoidon yhteydessa.
Paivahoidon eri hoitomuotoja ei Johdon Vertin avulla pystyta erikseen
tarkastelemaan ja vertailemaan toisiinsa.

Tyoryhma tarkasteli kuumakuntien paivakotihoidon kustannusrakennetta
tarkemmin.

PAIVAHOIDON TARKASTELU

JOHDONVERTIN ANTAMIEN MITTARIEN MUKAISET TIEDOT
NURMIJARVELLA, JARVENPAASSA, TUUSULASSA, KERA-
VALLA JA MANTSALASSA VUONNA 2002

Nurmi- Jarven- Tuusu- Kerava Mantsa- Hyvin-

jarvi paa la la kaa
Toimintakulut €/0-6 V 5037 5648 4645 5564 4446 5002
Toimintakulut €/L-paiva | 29 30 27 30 24 26
Kokonaiskulut €/0-6 V 5529 6082 5077 5982 4671 5413
Kokonaiskulut €/L-paiva | 32 33 30 30 25 28
Toimintakate €/0-6 V -4340 -4797 -3486 -4792 -3940 -4265
Toimintakate €/L-paiva | -25 26 20 -24 -21 -22
Tulos €/0-6 V -4832 -5231 -3919 -5210 -4165 -4675
Tulos €/L-paival -28 -28 -23 -26 -22 -24

Tilakustannukset €/0-6 467 433 416 387 214 400
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Johdon Vertin mittarien mukaan ei suoraan erotu kuntaa, joka on jarjestanyt
paivahoidon muita paremmin. Kunnista Mantsald on saanut useimpien
mittarien kohdalla joko alhaisimman tai toiseksi alhaisimman sijoituksen.
Vaihteluvali suurimman ja pienimman kustannuksen valilla on suuri. Erot
ovat 30 %:ia.

VERTAILUKUNTIEN
SIJOITUS

Nurmi- Jarven- Tuusu- Kera- Mant- Hyvin- Vaihte-

jarvi paa la va sala kaa Iluvali

Toimintakulut €/0-6 V 3 1 5 2 6 4 1202
Toimintakulut €/L-paiva | 3 1 4 1 6 5 6
Kokonaiskulut €/0-6 V 3 1 5 2 6 4 1411
Kokonaiskulut €/L-paiva | 2 1 3 3 6 5 5
Toimintakate €/0-6 V 3 1 6 2 5 4 1311
Toimintakate €/L-paiva | 2 1 6 3 5 4 6
Tulos €/0-6 V 3 1 6 2 5 4 1291
Tulos €/L-paiva | 1 1 5 3 6 4 6
Tilakustannukset €/0-6 V 1 2 3 5 6 4 253

1 = suurimmat kustannukset 6 = pienimmat kustannukset

Kuumakuntien valilla kerattiin tietoa kunkin kunnan kustannuksista ,
henkilorakenteesta ja hoidettavien lasten maarista. Lapsimaarat suhteutettiin
vertailukelpoisiksi. Tama oli valttamatonta, koska hoidettavat lapset ikansa ja
hoidettavuutensa vuoksi edellyttavat erilaista henkilostérakennetta ja —
maaraa.

Tarkastelussa ilmeni, etta ruokapalvelu-, siivous- ja kiinteistokustannusten
osuudet kuntien valillad poikkesivat huomattavasti. Erot olivat 30 — 50 %:n
valilla.

PAIVAKOTIHOIDON KUSTANNUSRAKENNEVERTAILU
VUODELTA 2002

NURMIJARVEN, JARVENPAAN, TUUSULAN, KERAVAN JA
MANTSALAN VALILLA

Nurmi Jarven- Tuu- Kera- Mant-
jarvi paa sula va sala
Paivahoidossa lapsia 1931 1710 1133 1515 461

Paivakotihoidossa
lapsia



suhteutettu maara

Bruttokustannukset

ilman

hallintokuluja

Bruttokustannukset

lasta kohden
Todellinen maara
Suhteutettu maara

Ruokapalvelukustannu
kset
Bruttokustannuksista
Lasta kohden:
Todellinen maara
Suhteutettu maara

Siivouskustannukset

Bruttokustannuksista

Lasta kohden:
Todellinen maara
Suhteutettu maara

Kiinteistokustannukset

Bruttokustannuksista

Lasta kohden:
Todellinen maara
Suhteutettu maara

Paivahoidon
hallintokulut
Hallinnon henkilosto
Henkilda kohden
Lasta kohde:
Todellinen maara
Suhteutettu maara

Bruttokustannukset
ilman hallintoa

ruokapalvelukustan-
nukset
siivouskustannukset

1929

12 484 394

6 466
6471

1 550 953
12,42 %

803
802

523 930
4,20 %

271
272

1 556 892
12,47 %

806
807

1282 106

21
61 052

664
665

12 484 394
-1 550 953

-523 930

kiinteistokustannukset -1 556 892

Bruttokustannukset
ilman ruoka-,
siivous-, kiinteisto- ja
hallinto-

kuluja

Lasta kohden:

8 852 619

1760 1191

12 612 804 6 546 948

7375 5778

7 165 5495
1193704 872324
9,46 % 13,32 %
698 770

678 732

364 205 367 726
289% 5,62%
213 325

207 309
1041728 815376
8,26 % 12,45 %
609 720

592 684

586 000 608 000
17 15

34470 40533
343 537

304 510

12 613 804 6 546 948
-1193704 -872 324

-364 205 -367 726
-1041728 -815 376

10 014 167 4 491 522

1318 462

7166 181 2 519 373

4730 5 465
5437 5463
206 261 254 120
2,87 % 10,10 %
136 551

156 550
9242 147 286
0,13% 5,80 %
6 319

7 318

428 314 265 800
598 % 10,60 %
283 577
325 575

366 935 130 682
17 5
21585 26136
242 283
278 283

7166 181 2 519 373
-206 261 -254 120

-9 242
-428 314

-147 286
-265 800

6 522 364 1 852 167

13
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Todellinen maara 4 584 5 856 3 964 4 305 4018
Suhteutettu maara 4 589 5 689 3770 4949 4 009

Paivakotihoidossa olevien lasten maara on suhteutettu siten, etta on otettu
huomioon lapsen ika, onko kyseessa puolipaivahoito, onko kyseessa
esikoululainen, onko lapsi kahden paikalla ja onko kyse ilta- ja yohoidosta.
Kertoimina on kaytetty:

kokopaivalapsi yli 3 vuotta 1,00
osapaivalapsi yli 3 vuotta 0,50
kokopaivalapsi alle 3 vuotta 1,75
osapaivalapsi alle 3 vuotta 0,90
esikoululainen 0,70

Jarjestettdessa vertailukunnat sijoittumisjarjestykseen Kerava on tullut
toimeen pienimmilla kuluilla paitsi muiden kustannusten kohdalla.
Samanlainen tulos on Jarvenpaan kohdalla. Muut kustannukset muodostuvat
paaasiassa henkilostokuluista. Henkilostokulut ovat paivahoidon kuluista
lahemmas 2/3 . Edelleen on havaittavissa suuret vaihteluvalit suurimpien ja
pienimpien kustannusten valilla eri kustannuslajiryhmissa.

VERTAILUKUNTIEN SIJOITUS ERI

KUSTANNUSTEN
KOHDALLA VUONNA
2002

Nurmi- Jarven- Tuu- Kera- Mant- Vaihte-

jarvi paa sula va sala luvali

Bruttokustannukset ilman
hallintoa 2 1 3 5 4 1702
Ruokapalvelukustannukset 1 3 2 5 4 646
Siivouskustannukset 3 4 2 5 1 311
Kiinteistokustannukset 1 3 2 5 4 482
Hallintokustannukset 1 3 2 5 4 387
Muut kustannukset 3 1 5 2 4 1919

1 = suuri, 5 = pienin
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PALKKAKUSTANNUSTEN VERTAILU

Paivakodeissa tarvittavan henkiloston maara hoidettaviin lapsiin nahden on
paivahoitoasetuksessa selvasti maaritelty. Tayttdasteen, jolla on merkitysta,
vaikutusta ei ole tarkasteltu.

Palkkakustannuksia on vertailtu siten, etta kunkin henkilostoryhman
kohdalla ( paivakotijohtajat, eltot, lastentarhanopettajat lastenhoitajat) on
kaytetty virka- ja tydehtosopimusten peruspalkkoja. Kustannukset on
suhteutettu suhteelliseen lapsimaaraan.

Nurmijarvi poikkeaa merkittavasti muista kunnista. Nurmijarven
palkkakustannukset lasta kohden ovat tarkasteltaessa yhdessa paivakoti- ja
perhepaivahoitoa 44 — 80 euroa suuremmat kuin muilla. Suhteellisesti erot
ovat 13 — 33 %:ia. Sama seikka ilmenee tarkasteltaessa
palkkakustannuksia lasnaolopaiva Il kohtaan. Talléin Nurmijarvi ja Tuusula
ovat lahella toisiaan.

PALKKAKUSTANNUKSET LASTA KOHDEN VERTAILUKUN-
NISSA OMASSA PAIVAKOTIHOIDOSSA JA OMASSA PERHE-
PAIVAHOIDOSSA

Nurmijarvi Jarvenpaa Tuusula Kerava Mantsala

322,77 278,72 258,37 242,49 342,48

PALKKAKUSTANNUKSET LASNAOLOPAIVA II
KOHTAAN VERTAILUKUNNISSA

Nurmijarvi Jarvenpaa Tuusula Kerava Mantsala

22,92 17,09 21,74 18,91 34,44

Lasnaolopaiva Il: Kunnalliset paivakoti- ja
perhepaivahoidon lasnaolopaivat



PALKKAKUSTANNUKSET LASTA KOHDEN
PAIVAKOTIHOIDOSSA

Nurmijarvi Jarvenpaa Tuusula Kerava Mantsala

327,54 251,33 268,84 242,89 289,91

PALKKAKUSTANNUKSET LASTA KOHDEN VERTAILUKUN-
NISSA PELKASTAAN OMASSA PERHEPAIVAHOIDOSSA

Nurmijarvi Jarvenpaa Tuusula Kerava Mantsala

299,75 225,16 230,24 240,57 421,97

OMAN PAIVAKOTIHOIDON HENKILOSTORAKENNE NURMIJARVELLA,

JARVENPAASSA, TUUSULASSA,
KERVAVALLA JA MANTSALASSA VUONNA 2002

Nurmi-- Jarven- Tuusu- Kera- Mant-
jarvi paa la va sala
Paivakodin johtajat 15 12,6 10 14 1
Paivakodin johtajat 1,8 4
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat 109 95,8 61 63 24
Eltot, Keltot, Reltot 12 3,6 2 6,3 1
Lastenhoitajat 197,7 112,9 120 70,2 41
Muu henkildstd 28 30,7 3
Avustajat 46,5 25 25 26,6 12
Hoitoapulaiset (siivousty0) 25 22,4 9
Emannat, ruokajak hoitoap. 4 0,7 14,9
437,2 281,30 218 219,2 95
Paivakodin johtajat 3,43 % 448% 459% 6,39% 1,05%
Paivakodin johtajat 0,82% 4,21 %
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat 2493 % 34,06% 27,98 % 28,74 % 25,26 %
Eltot, Keltot, Reltot 2,74 % 1,28% 091% 2,86% 1,05%

16
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Lastenhoitajat 45,22 % 40,15% 55,05% 32,03 % 43,16 %
Muu henkildstd 6,41 % 10,92% 3,16 %
Avustajat 10,64 % 8,,90% 11,47 % 12,14 % 12,63 %
Hoitoapulaiset (siivoustyd) 5,72 % 10,22 % 9,47 %
Emannat, ruokajak hoitoap. 0,91 % 0,21% 6,80 %

LOPUKSI

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00
%

Johdon Vertti on kunnan johdon tyovaline, milla se voi peilata oman kunnan
tilaa ja toimintaa muihin kuntiin ndhden taloudellisuuden ka tuottavuuden
nakokulmasta. Sitd, onko kunta tuottanut riittavasti asukkaidensa
tarvitsemia palveluja ja ovatko palvelumuodot olleet tehokkaita tai vaikuttavia
ei Johdon Vertin avulla suoraan saada. Haettaessa hyvia tai huonoja
kaytantoja asioita ei voi tarkastella pelkastaan lukujen ( taloudellisuus )
valossa. Tarkasteluun on saatava mukaan my0s se, miten jokin kaytantd on
vaikuttanut Tama edellyttda kussakin toiminnassa olevien ihmisten
mukanaoloa.

Johdon Vertin kaytto on ollut vahaista, mista on ollut seurausta, ettd kunnissa
ei ole tarpeeksi kiinnitetty huomiota tietojen oikeellisuuteen, keraamiseen ja
tallentamiseen. Erain osin kaikki kunnat eivat ole ilmoittaneet kaikkia tietoja.
Taman takia Johdon Vertin antamia vertailutuloksia ei voi pitaa taysin
luotettavina. Tilannetta voidaan parantaa esimerkiksi mm. jarjestamalla
kuumakuntien valilla Vertti-seminaari ennen kuin tilinpaatdksen tiedot
tallennetaan. Seminaarissa kaytaisiin lavitse ongelmakohdat ja sovittaisiin
yhtenaisesta kaytannosta.

Johdon Verttia tarkempaan ja yksityiskohtaisempaan vertailuun voidaan
paasta kayttamalla Sote Verttia ja Sotka-tietokantaa. Sote Vertin kayton
huonona puolena on se, etta se on kaytdssa suhteellisen harvassa kunnassa
ja sen yllapito koetaan tyolaaksi ja vaikeaksi.

Tyoryhma paasi syvimmalle paivahoidon kohdalla. Edelleen viela jaivat
tarkastelematta tayttdasteiden vaikutukset ja paivakotien kokojen vaikutus.
Nailla on oletettavasti merkitysta paivahoidon kustannusten syntymisessa.

Pelkastaan kayttamalla Johdon Vertin pohjalta saadaan vertailutietoja melko
karkealla tasolla, joten benchmarking -tyoskentely on jatkossa tarkeata.
Talloin paastaan syvemmalle tarkasteltavaan asiaan. Kuuma-kuntien
harjoittaman benchmarking -tyoskentelyn onnistumisen edellytyksena on se,
etta tyohon varataan riittavasti resursseja. Niita tarvitaan seka perustyohon,
etta raportointiin. Tama tulee huomioida, kun haetaan Kuuma-kuntien
toimintaan valtiolta tukea.



TAULUKOITA JA LASKELMIA

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat

Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstoé

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

Lapsia (suhteutettu)

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat

Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstd

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

Lapsia (suhteutettu)

Lastentarhanopettajat
Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkil6stoé

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

Nur

15

109
12
197,7
28
46,5
25

1929,1

Nur

109
12
197,7
28
46,5
25

19291

Nur

109
12
197,7
28
46,5
25

mijarvi

28113
0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

631858

328

mijarvi

0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

603744

313

mijarvi

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

603744

Jar

16
12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

1760

Jar

12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

1760

Jar

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

venpaa

29988
23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

442388

251

venpaa

23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

412400

234

venpaa

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

388785

Tuu

10

61

120

25

1191

Tuu

61

120

25

1191

Tuu

61
2
120

25

sula

18742
0

95892
3252
170480
0
31888
0

0

320255

269

sula

0

95892
3252
170480
0
31888
0

0

301513

253

sula

95892
3252
170480
0
31888
0

0

301513

Ke

14
1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

1318

Ke

1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

1318

Ke

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

rava

26239

3374

99036
10244
99731

33929

28572
19005

320130

243

rava

3374

99036
10244
99731

33929

28572
19005

293891

223

rava

99036
10244
99731

33929

28572
19005

290517

Mant

-

24

41

12

461,7

Mant

24

41

12

461,7

Mant

24

41

12

séala

1874
7497

37728
1626
58247
3827
15306
11480

137585

298

sala

7497

37728
1626
58247
3827
15306
11480

135711

294

séala

37728
1626
58247
3827
15306
11480

128214

18



Lapsia (suhteutettu)

Lastentarhanopettajat
Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstd
Avustajat

Lapsia (suhteutettu)

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)

Lapsia (suhteutettu)

Eltot, Keltot , Reltot

Lapsia (suhteutettu)

Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

Lapsia (suhteutettu)

Muu henkil6sté
Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

1929,1

Nur

109
12
197,7
28
46,5

1929,1

Nur

15

1929,1

Nur

12

1929,1

Nur

25

1929,1

Nur

28
46,5
25

4

313

mijarvi
171348
19512
280866
35715
59312
566754

294

mijarvi

28113
0

28113

15

mijarvi

19512

19512

10

mijarvi

31888
5102

36990

19

mijarvi

35715
59312
31888

5102

1760

Jar

95,8
3,6
113
30,7
25

1760

Jar

16
12,6

1760

Jar

3,6

1760

Jar

0,7

1760

Jar

30,7
25

0,7

221

venpaa

150598
5854
160394
39159
31888
387892

220

venpaa

29988
23615

53603

30

venpaa

5854

5854

3

venpaa

893

893

venpaa

39159
31888
0

893

1191

Tuu

61
2
120

25

1191

Tuu

10

1191

Tuu

2

1191

Tuu

1191

Tuu

25

253

sula

95892
3252
170480
0
31888
301513

253

sula

18742
0

18742

16

sula

3252

3252

3

sula

0
0

0

sula

0
31888
0
0

1318

Ke

63
6,3
70,2

26,6

1318

Ke

14
1,8

1318

Ke

6,3

1318

Ke

22,4
14,9

1318

Ke

26,6
22,4
14,9

rava

220

99036
10244
99731

0
33929

242940

rava

rava

rava

rava

184

26239
3374

29613

22

10244

10244

8

28572
19005

47577

36

0
33929
28572
19005

461,7 278
sala
Mant
24 37728
1 1626
41 58247
3 3827
12 15306
116734
461,7 253
1 1874
4 7497
9371
461,7 20
sala
Mant
1 1626
1626
461,7 4
sala
Mant
9 11480
11480
461,7 25
Mant sala
3 3827
12 15306
9 11480
0

19



Lapsia (suhteutettu) 1929,1
Nur

Paivakodin johtajat 15

Paivakodin johtajat

(ryhmissa)

Lastentarhanopettajat 109

Eltot, Keltot , Reltot 12

Lastenhoitajat 197,7

Lapsia (suhteutettu) 1929,1

132017

68

mijarvi

28113
0

171348

19512
280866
499840

259

TARKASTELU LASNAOLOPAIVIIN NAHDEN

Kaikki

Nur
Paivakodin johtajat 15
Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat 109
Eltot, Keltot , Reltot 12
Lastenhoitajat 197,7
Muu henkil6sté 28
Avustajat 46,5
Hoitoapulaiset(siivoustyos) 25
Emannat, ruokajakelun 4
hoitoapu
Lasnaolopaivat
Palkkakustannus/lasnaolopaiva
Vain tyontekijat

Nur
Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat 109
Eltot, Keltot , Reltot 12
Lastenhoitajat 197,7
Muu henkilosto 28
Avustajat 46,5
Hoitoapulaiset(siivoustyos) 25
Emannat, ruokajakelun 4

hoitoapul

mijarvi

28113
0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

631858
7898220
659407

mijarvi

0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

1760

Jar

16
12,6

95,8
3,6
113

1760

Jar

16
12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

Jar

12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

71940

41

venpaa

29988
23615

150598
5854
160394

370448

210

venpaa

29988
23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

442388
5529848
615275

venpaa

23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

31888
1191 27
Tuu sula
10 18742
0
61 95892
2 3252
120 170480
288367
1191 242
Tuu sula
10 18742
0
61 95892
2 3252
120 170480
0
25 31888
0
0
320255
4003188
590229
7
Tuu sula
0
61 95892
2 3252
120 170480
0
25 31888
0
0

1318

Ke

14
1,8

63
6,3
70,2

1318

Ke

14
1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

Ke

1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

81506

62

rava

26239
3374

99036
10244
99731

238624

181

rava

26239
3374

99036
10244
99731

33929
28572
19005

320130
4001628
492448

rava

3374

99036
10244
99731

33929
28572
19005

30613

461,7 66
Mant sala

1 1874

4 7497

24 37728

1 1626

41 58247

106973

461,7 232
Mant sala

1 1874

4 7497

24 37728

1 1626

41 58247

3 3827

12 15306

9 11480

137585

1719817

208460

8
Mant sala

4 7497

24 37728

1 1626

41 58247

3 3827

12 15306

9 11480

0
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Lasnaolopaivat |

Palkkakustannus/lasndolopaiva

Vain johtoi ja suoraan tyoskentlevit

Nur
Paivakodin johtajat 15
Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat 109
Eltot, Keltot , Reltot 12
Lastenhoitajat 197,7

333,7

Lasnaolopaivat
Palkkakustannus/lasndolopaiva
Johto kokonaan pois

Nur
Lastentarhanopettajat 109
Eltot, Keltot , Reltot 12
Lastenhoitajat 197,7
Muu henkil6sté 28
Avustajat 46,5
Hoitoapulaiset(siivoustyos) 25
Emannat, ruokajakelun 4
hoitoapu
Lasnaolopaivat
Palkkakustannus/lasndolopaiva
Johto ja erityistyontekijat pois

Nur
Lastentarhanopettajat 109
Lastenhoitajat 197,7
Muu henkil6sté 28
Avustajat 46,5
Hoitoapulaiset(siivoustyos) 25
Emannat, ruokajakelun 4

hoitoapul

Lasnaolopaivat |

603744
7546802
659407

mijarvi

28113
0

171348
19512
280866

499840
6248003
659407

mijarvi

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

603744
7546802
659407

mijarvi

171348
280866
35715
59312
31888
5102

584232
7302898
659407

412400
5155002
615275
8

Jar venpaa
16 29988
12,6 23615
95,8 150598
3,6 5854
113 160394
241 370448
4630599
615275
8

Jar venpaa
95,8 150598
3,6 5854
113 160394
30,7 39159
25 31888
0
0,7 893
388785
4859811
615275
8

Jar venpaa
95,8 150598
113 160394
30,7 39159
25 31888
0
0,7 893
382931
4786639
615275

301513
3768909
590229

Tuu sula
10 18742
0

61 95892

2 3252
120 170480
193 288367
3604585
590229

Tuu sula

61 95892
2 3252
120 170480
0
31888
0

0

25

301513
3768909
590229

Tuu sula

61
120

95892
170480
0
31888
0

0

25

298261
3728258
590229

293891
3673638
492448
7

Ke rava
14 26239
1,8 3374
63 99036
6,3 10244
70,2 99731
155 238624
2982798
492448
6

Ke rava
63 99036
6,3 10244
70,2 99731
0
26,6 33929
22,4 28572
14,9 19005
290517
3631467
492448
7

Ke rava
63 99036
70,2 99731
0
26,6 33929
22,4 28572
14,9 19005
280273
3503418
492448

Mant

-

24

41

Mant

24

41

12

Mant

24
41

12

135711
1696389
208389

séala

1874
7497

37728
1626
58247

106973
1337158
208389

séala

37728
1626
58247
3827
15306
11480

128214
1602678
208389

séala

37728
58247

3827
15306
11480

126588
1582352
208389
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Palkkakustannus/lasndolopaiva

Johto pois ja siivous ja keittio pois ja mu avustava

Nur mijarvi
Lastentarhanopettajat 109 171348
Eltot, Keltot , Reltot 12 19512
Lastenhoitajat 197,7 280866
Muu henkildsto 28 35715
507442
6343021
Lasnaolopaivat | 659407
Palkkakustannus/lasnaolopaiva
Johto , muut pois
Nur mijarvi
Lastentarhanopettajat 109 171348
Eltot, Keltot , Reltot 12 19512
Lastenhoitajat 197,7 280866
471727
5896585
Lasnaolopaivat | 659407

Palkkakustannus/lasndolopaiva

LAPSIA TYONTEKIJAA KOHDEN

Paivakoti

Nur mijarvi
Henkiléstévuodet 437
Lapsi (suhteutettu) 1921
Lapsia / henkilétvuosi 4

Poistettu muu avustava henkilosto

Nur mijarvi
Henkildstévuodet 334
Lapsi (suhteutettu) 1929
Lapsia / henkilétvuosi 6

Jar venpaa
95,8 150598
3,6 5854
113 160394
30,7 39159
356004
4450047
615275
7

Jar venpaa
95,8 150598
3,6 5854
113 160394
316845
3960562
615275
6

Jar venpaa
297
1760
6

Jar venpaa
241
1760
7

Tuu sula

61 95892
2 3252
120 170480
0

269624

3370306
590229

Tuu sula

61 95892
2 3252
120 170480
269624

3370306
590229

Tuu sula

218

1191

Tuu sula

193

1191

Poistettu ei ryhmissé olevat johtajat , erityis tyontekijat ja muu avustava

rava

Ke

63 99036
6,3 10244
70,2 99731
0

209011

2612638
492448

rava

Ke

63 99036
6,3 10244
70,2 99731
209011

2612638
492448

Ke rava

219

1318

Ke rava

155

1318

Mant sala

24
1
41
3

37728
1626
58247
3827

101428
1267851
280389

Mant sala

24
1
41

37728
1626
58247

97602

1220019
208389

Mant sala

Mant sala

95

462

71

462



Henkilostévuodet

Lapsi (suhteutettu)

Lapsia / henkilétvuosi

Nur mijarvi

LAPSIA TYONTEKIJAA KOHDEN

Oma perhepaivahoito

Henkildstovuodet

Lapsi (suhteutettu)

Lapsia / henkilétvuosi

Henkilostorakenne

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat (ryhmissa)

Lastentarhanopettajat
Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstd

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun hoitoapul

Paivakoti ja
perhepaivahoito

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat

Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstd

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul
Perhepaivahoitajat

Muu hisété (ryhmaperh)

307
1921
6
Nur mijarvi
94
400
4
Nur mijarvi
15 0
109 0
12 0
197,7 0
28 0
46,5 0
25 0
0
437,2 1
Nur mijarvi
15 28113
0
109 171348
12 19512
197,7 280866
28 35715
46,5 59312
25 31888
4 5102
94 119900

Jar venpaa
221
1760
8

Jar venpaa
60
338
6

Jar venpaa
16 0
12,6 0
95,8 0
3,6 0
113 0
30,7 0
25 0
0,7 0
297 1

Jar venpaa
16 29988
12,6 23615
95,8 150598
3,6 5854
113 160394
30,7 39159
25 31888
0
0,7 893
55,2 70409
4,5 5740

Tuu sula
181
1191
7

Tuu sula
80
443
6

Tuu sula
10 0
61 0
2 0

120

25 0
218 1

Tuu sula
10 18742
0
61 95892
2 3252
120 170480
0
25 31888
0
0
77 98216
3 3827

Ke rava
135
1318
10

Ke rava
51
272
5

Ke rava
14 0
1,8 0
63 0
6,3 0
70,2 0
26,6 0
22,4 0
14,9 0
219 1

Ke rava
14 26239
1,8 3374
63 99036
6,3 10244
70,2 99731
0
26,6 33929
22,4 28572
14,9 19005
33,3 42475
18 22960

Mant sala
66
462
7
Mant sala
sala
83
288
3
Mant sala
sala
1 0
4 0
24 0
1 0
41 0
3 0
12 0
9 0
95 1
Mant sala
1 1874
2 3748
24 37728
1 1626
41 58247
3 3827
12 15306
9 11480
0
73 93114
28 35715



Lapsia

Péivakoti

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat

Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstoé

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

Lapsia

Oma perhepaivahoito

Perhepaivahoitajat
Muu his6té (ryhmaperh)

Lapsia

Paivéakoti ja
perhepdivahoito
Lasnaolopdiva Il:n hinta

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
(ryhmissa)
Lastentarhanopettajat

Eltot, Keltot , Reltot
Lastenhoitajat

Muu henkiléstd

Avustajat
Hoitoapulaiset(siivoustyos)

Emannat, ruokajakelun
hoitoapul

19291
400
23291

Nu

=

15

109
12
197,7
28
46,5
25

1929,1
1929,1

Nu

-

94

400
400

Nur

15

109
12
197,7
28
46,5
25

4

751757

323

mijarvi

28113
0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

631858

328

mijarvi

119900

119900

300

mijarvi

28113
0

171348
19512
280866
35715
59312
31888
5102

1522
338
1860

Jar

16
12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

1760
1760

Jar

55,2
4,5

338
338

Jar

16
12,6

95,8
3,6
113
30,7
25

0,7

518537

279

venpaa

29988
23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

442388

251

venpaa

70409
5740

76149

225

venpaa

29988
23615

150598
5854
160394
39159
31888
0

893

422297
1191
443,2
1634 258
Tuu sula
10 18742
0
61 95892
2 3252
120 170480
0
25 31888
0
0
320255
1191
1191 269
Tuu sula
77 98216
3 3827
102042
443,2
443,2 230
Tuu sula
10 18742
0
61 95892
2 3252
120 170480
0
25 31888
0
0

1318
272
1590

Ke

14
1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

1318
1318

Ke

33,3
18

272
272

Ke

14
1,8

63
6,3
70,2

26,6
22,4
14,9

385565

242

rava

26239

3374

99036
10244
99731

33929

28572
19005

320130

243

rava

42475
22960

65435

241

rava

26239
3374

99036
10244
99731

33929
28572
19005

461,7
305,3
767

Mant

-

24

41

12

461,7
461,7

Mant

73
28

305,3
305,3

Mant

5N

24

41

12

262665

342

séala

1874
3748

37728
1626
58247
3827
15306
11480

133837

290

séla

93114
35715

128829

422

séala

1874
3748

37728
1626
58247
3827
15306
11480

24



Perhepaivahoitajat
Muu his6td (ryhmaperh)

Lasnaolopaivat Il

Lasnaolopaiva ll:n hinta

94 119900

751757

9396968

409966

23

55,2
4,5

70409
5740

518537
6481712

379218

17

77 98216
3 3827

422297
5278718

242847

22

33,3
18

42475
22960

385565
4819561

254885

19

73 93114
28 35715

262665
3283318

95347

34

25



