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Uudistuva KUUMA vakiintui

KUUMA-kumppanuudelle toimintavuosi 2005 oli
merkittivien sopimusten vuosi. Ensinni jisenkuntien
vilille vahvistettiin KUUMA-yhteistysopimus, joka on
tavallaan perustuslaki yhteistoiminnan rakentamiselle.
Yhteisty 14 Helsingin seudun kunnan kanssa sai viral-
lisen muodon yhdessi allekirjoitetunsopimuksen kaut-
ta. Lisiksi valtioneuvosto vahvisti sopimuksen seutu-
yhteisty6n kokeilusta. Sen perusteella KUUMA voi seu-
tuna vaikuttaa entistd paremmin mm. tydvoima- ja
elinkeinokeskuksen paitoksentekoon, sosiaali- ja terveys-
hankkeiden rahoitukseen sekd ottaa kantaa valtion
toimenpiteisiin.

KUUMA-strategiaa uudistettiin ja terdvoitettiin aset-
tamalla painopisteet. Se nikyy jo tydskentelyssd. Vuoteen
2015 ulottuvan strategian painopisteitd ovat palvelut,
liikenne, maankiytté sekd edunvalvonta ja omistaja-
politiikka. Tavoitteena on asukkaiden palvelujen jir-
jestiminen joustavasti yli kuntarajojen. Edunvalvonnassa
on onnistuttu saamaan alueen ddntd kuuluviin entistd
painokkaammin ja voimakkaammin.

Ihmisten hyvinvoinnin edellytys on virei elinkeinoeldmi
ja kouluttautumis- mahdollisuudet, myos uusia inno-
vaatioita tarvitaan. Toimintavuoden aikana KUUMA-
alueella kartoitettiin kuntien, tydelimin seki oppilai-
tosten ja korkeakoulujen yhteistyoni alueellisen osaa-
misen tasoa ja tulevaisuuden tarpeita. Haasteena on,
millaisin silmin ty6ti tuovat yrittdjit nikevit alueemme,
haluavatko he tinne sijoittua ja onko heille osaavaa
tyGvoimaa.

KUUMA-alueen elinkeinopolitiikan linjaukset valmis-
tuvat v 2006 ja se vastaa osaltaan tihin haasteeseen.

Vuoden 2005 lopussa valmistui laaja kyselyyn perustuva
tutkimus KUUMA-alueen asukkaiden hyvinvoinnista,
palveluista ja eliminlaadusta. Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliiton analysoimat tulokset antavat runsaasti tietoa
sekd hyvin pohjan palvelujen edelleen kehittimiselle.

KUUMA-yhteistyon keskeisin tavoite on poistaa pal-
veluilta kuntarajat. Tissi ei vield olla tdysin onnistuttu,
mutta olemme hyvissi myotituulessa. Muun muassa
Kiljavan sairaala otetaan kiyttéon ja yhteistydtd kuntien
raja-alueilla on tiivistetty. Muutoksen tarve on ilmeinen
ja osaltaan asiaa vie eteenpdin myds vireilld oleva kunta-
liitosselvitys.

KIRSI MONONEN
yhteistydjohtaja




Yleistd

KUUMA-kumppanuus on vakiintunut kuuden Keski-
Uudenmaan kunnan viliseksi yhteistydksi. Mukana ovat
Jirvenpidin ja Keravan kaupungit seki Mintsilin,
Nurmijirven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Kump-
panuus kidynnistyi valtuustojen hyviksymin ohjelman
mukaisesti keviilld 2003 ja sitd on jatkettu vuosittain
tehtivin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Ohjelman tavoitteena on vahvistaa alueen identiteettii
ja kilpailuasemaa seki kehittii seutua vetovoimaisena ja
omaleimaisena asuin- ja yritysympiristoni Helsingin
metropolialueella. Alueen kunnista, oppilaitoksista,
yrityksistd ja muista toimijoista on muodostettu
toiminnallinen verkosto, joka tydskentelee yli
kuntarajojen kehittien seudullisia yhteistyomalleja ja
palveluita. Yhteisty6 perustuu vapaachtoisuuteen.
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Vuosi 2005 oli kolmas kumppanuusohjelman mukainen
toimintavuosi. Yhteistydohjelman painopisteiti olivat:

1. Osaamisen ja innovaatioympiriston kehittdiminen
2. Yritystoiminnan edistiminen ja yritysten toimin-
taympiiristén kehittiminen

3. Yritysten, kuntien ja oppilaitosten yhteistydn
kehittiminen

4. Keski-Uudenmaan imagon rakentaminen

5. Yhteyksien ja liikennejirjestelmien kehittdiminen
6. Maankiyttoyhteistyd

7. Kunnallisten palvelujen uudistaminen

8. Kuntien tyévoiman saannin turvaaminen

9. Yhteinen omistajapolitiikka ja edunvalvonta
10. Verkottuminen

Organisaatio

Ylintd pidtosvaltaa KUUMA-yhteistyossd kiytead 34-
jaseninen parlamentti. Kuntien valtuustot valitsevat
parlamentin jisenet valtuustokaudeksi kerrallaan.
Parlamentissa on kuusi jisenti Jirvenpidstd, Keravalta,
Tuusulasta ja Nurmijirveltd sekd Pornaisista nelji jisenti.

a Rl \ I'.1 H 'll |

Parlamentti kokoontui v. 2005 viisi kertaa. Keskeisii
asioita olivat seudulliset yhteistydsopimukset, kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen valmistelu, KUUMA-
strategian valmistelu, esiselvitys terveydenhuoltoalueesta
sekd selvitys kuntien tukipalveluista.




KUUMA-pubeenjohtajana
toimi vuonna 2005

Valmisteleva puheenjohtajakokous on valmistellut
parlamentin kisittelyyn tulevat asiat. Lisiksi se kisittelee
muita KUUMA -yhteistyéhon ja kuntien edunval-
vontaan sekd omistajapolitiikkaan liittyvid asioita.
Vuonna 2005 Kkisittelyssi oli Helsingin seudun yh-
teisty6n aloittaminen. Valmistelevan puheenjohtaja-
kokouksen nimitys muuttui 2006 alusta KUUMA —
hallitukseksi. Sen muodostavat jisenkuntien hallitusten
ja valtuustojen puheenjohtajat. He ovat my6s Helsingin
seudun yhteistyokokouksen jisenii.

KUUMA-komissio johtaa yhteistydti, vastaa asioiden
ja seurannasta. Lisiksi komissio nimeid tyoryhmit ja
antaa niille tehtivit. Komission jisenid ovat alueen kau-
pungin/kunnanjohtajat sekd yhteistydjohtaja.

Pasi Hurttala Nurmijirveltd.
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Yhteisty6johtaja vastaa yhteistyon kiytinnon jir-
jestelyistd, selvitysten laatimisesta tarvittaville viranomai-
sille seki huolehtii parlamentin, hallituksen ja komission
pddtosten valmistelusta, tiytintdonpanosta ja tiedotta-
misesta. Yhteistydjohtaja voi tehdd myés aloitteita
seutuyhteistydn kehittimiseksi.

KUUMA-puheenjohtajuus kiertdid jisenkunnissa asu-
kasluvun mukaisessa suuruusjirjestyksessi. V. 2005
puheenjohtajana toimi Nurmijirven kunta ja KUUMA-
puheenjohtajana Nurmijirven valtuuston puheenjohtaja
Pasi Hurttala.

Asioiden valmistelijoina toimi 17 kuntien virkamichisti
koottua ohjausryhmaii, joissa osassa oli omia alatys-
ryhmid. Tydryhmit tekevit aloitteita, ohjaavat ja seu-
raavat hankkeiden valmistelua seki raportoivat niiden
etenemisesta.

KUUMA-yhteistyon taloudesta ja hallinnosta vastasi toi-
mintavuoden aikana Keski-Uudenmaan Kehittimis-
keskus Oy Forum.

KUUMA-komissiossa tyiskenteleviit kaupungin/kunnan-
Johtajat ja yhteistyijohtaja.




Yhteistyosopimukset

Komissiolle esiteltiin toimintavuoden aikana useita

selvityksid ja strategioita. Komission jisenet kaupungin-
johtaja Rolf Pagvalin (vas.), kunnanjohtaja Juhani
Vihihyyppi ja yhteistyijohtaja Kirsi Mononen vastaan-

ottamassa osaamispddomastrategiaa.

KUUMA-parlamentti hyviksyi toukokuussa kolme
merkittdvii, yhteistyotd tiivistdvid sopimusta:

KUUMA-yhteistyisopimuksessa sovittiin yhteistyon ta-
voitteista, hallinnosta, paitoksenteosta ja rahoituksesta.
Yhteistyd perustuu kuntien itseniisyyteen, keskiniiseen
luottamukseen seki koko seutua hyddyttiviin hank-
keisiin. Ty6ti tehdiin vuosittain laadittavan toiminta-
suunnitelman mukaisesti ja sen sisillosti sekd rahoituk-
sesta padttavit kuntien valtuustot. Kunnat rahoittavat
yhteistyotd asukaslukujensa mukaisessa suhteessa.
KUUMAn luottamusmieshallinnolle vahvistettiin v.
2005 palkkiosuositus.
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Sopimus seutuyhteistyon kokeilusta antaa KUUMA-seu-
dulle nykyistd laajemmat mahdollisuudet vaikuttaa
valtion alueviranomaisten paitoksentekoon. KUUMA-
seutu voi osallistua tydvoima- ja elinkeinokeskusten seki
maakuntaliiton piitksentekoon ja antaa sitovia lau-
suntoja aluetta koskevista hankkeista. Kokeilun kohteena
ovat ensivaiheessa joukkoliikenteen kehittiminen seki
seudullisten sosiaali- ja terveystoimen hankkeiden edis-
timinen sekd valtionavun hakeminen niihin yhteisesti.
KUUMA voi antaa lausuntoja mys valtion toimen-
piteistid, joista poikkeaminen on perusteltava. Ylintd
piitosvaltaa seutukokeiluasioissa kiyttiia KUUMA-par-
lamentti. Sopimus vahvistettiin valtioneuvostossa syys-
kuussa ja seutukokeilulain mukainen toiminta alkoi
vuoden 2006 alusta.

Helsingin seudun yhteistyosopimus on pohja 14 kunnan
yhteistyélle. Sopimuskuntien yhteiseni tavoitteena on
Helsingin seudun kansainvilisen kilpailukyvyn turvaa-
minen. Yhteistyd keskittyy aluksi maankiytén, asumisen
ja litkenteen kysymyksiin. Sddnnélliset tapaamiset on
aloitettu ja yhteisty6ti kehitetéin ja tiivistetddn vaiheit-
tain. Yhteistyosopimuksen ovat allekirjoittaneet KUU-
MA-kuntien lisiksi Pdikaupunkiseudun neuvottelu-
kunta Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen sekid Kun-
taryhmi Neloset Hyvinkidi, Kirkkonummi, Vihti ja
Sipoo.

KUUMA-strategia

KUUMA -strategia uudistettiin. Tavoitteena on tarjota
asukkaille palvelut kuntarajoista riippumatta, parantaa
palvelujen tuottavuutta ja tarkastella aluerakennetta
kokonaisuutena.

KUUMA visio:
KUUMA - rajatonta kumppanuutta

KUUMA uudistaa kunnallisia palveluja ja vahvistaa
aluerakennetta vetovoimaisena asuin ja yritysympiris-
toni Helsingin seudulla.

Strategiassa on miiritelty KUUMA-yhteistyolle ta-
voitteet valtuustokauden 2008 loppuun mennessi ja
vuoteen 2015. Strategia on luettavissa Internetissd www.
kuuma.fi/julkaisut >Strategia 2015 ja toiminta- ja talous-
suunnitelma 2006.

KUUMA-yhteistyon painopisteitd ovat jatkossa:
- palveluyhteistyd
- liikennejirjestelmi ja joukkoliikenne,
- maankiytto seki
- edunvalvonta ja omistajapolitiikka




Viesto ja elinkeinot
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Asukkaita KUUMA-alueella oli vuoden 2005 alussa runsaat 162 000 ja toimintavuoden lopussa yli 164 000.
Muuttoliike seudulle jatkuu voimakkaana.

Vikilukutilasto

Kunta

Jarvenpdi
Kerava
Mintsild
Nurmijdrvi
Pornainen
Tuusula

Lihde: Tilastokeskus, ennakkotiedot 2005

37.474
31.542
18.230
37.369

4.780
34.843

Vikiluku v. 2005 lopussa

Kuntien asukkaiden jakaantuminen (%) ikiryhmittiin.

Kunta

Jarvenpidd
Kerava
Miintsild
Nurmijirvi
Pornainen
Tuusula
Keskiarvo

seudulla

0-6v

8,8
7,8
10,4
11,1
12,4
10,2

9,8

Lihde: Kunnat.net 2004

Kuntakohtaiset viestonkasvuennusteet

Kunta

Jarvenpidi
Kerava
Miintsild
Nurmijirvi
Pornainen
Tuusula

Lihde: Tilastokeskus

7-14 v

11,5
10,8
12,8
13,8
15,3
13,3

12,6

2010

39.679
32.855
19.174
41.040

4.928
38.137

15-64 v

70,0
71,1
64,2
65,6
63,0
67,1

66,8

2015

41.085
33.840
20.118
43.808

5.179
40.278

65-74 v

5,9
6,3
7,3
6,0
5,4
5,9

6,4

Muutos

+0,4
+0,6
+1,8
+2,2
+4,6
+1,0

75-84 v

2020

42.335
34.711
20.932
46.042

5.399
42.045

3,0
3,2
4,2
2,7
3,2
2,9

3,5

yli 85 v

0,8
0,8
1,1
0,8
0,7
0,7

0,9

2025

43.280
35.370
21.589
47.733

5.585
43.372




Keski-Uusimaa on osa piikaupunkiseudun tyossi-
kiyntialuetta. Seudun omista tydpaikoista noin 2/3 on
palvelualoilla. Vahvoja toimialoja ovat metalliteollisuus,
logistiikka ja kuljetus. Erityisesti henkil6- ja tavarankul-
jetuksessa loytyy erikoisosaamista. Alueen tydpaikka-
omavaraisuus on suhteellisen alhainen, keskimzrin 65
%. Keski-Uudellamaalla toimii noin 7 600 yritysti.
Yrityksistd suurin osa on pienid, noin 70 % yrityksistd
tyollistdd 1-5 henkeid. Tyottdmyys Keski-Uudellamaalla
on alhaisempaa kuin Suomessa keskimiirin.
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Keski-Uudenmaan liikenteellinen sijainti on edullinen.
Alueen ldpi kulkevat pidrata, moottoritiet Helsingistd
Tampereelle ja Lahteen sekid kehiviyli Hangosta
Porvooseen. Helsinki-Vantaan lentoasemalle on keski-
midrin 20 minuutin ja Helsingin satamiin 30-40 mi-
nuutin matka. Liikenneyhteydet paranevat entisestiin,
kun Keravan ja Lahden vilinen oikorata valmistuu
syksylld 2006. Oikoradan varrelle rakennetaan kaksi
uutta asemaa, toinen Jirvenpiin Haarajoelle ja toinen
Mantsildzn.

KUUMA-ty6ryhmien toiminta 2005

KUUMA-tysryhmit tekevit esityksid kuntien yh-
teistydhon otettavista asioista. Tydryhmit ohjaavat
hankkeiden valmistelua ja toteutusta, vastaavat rapor-
toinnista ja tiedottavat yhteistyon etenemisestd ja tu-
loksista. Yhteistydjohtajalla on lisniolo-oikeus ty-
ryhmien kokouksissa.

1. ELINKEINOT

Yritystoiminnan ja yritysten toimintaympériston
kehittiminen on yksi KUUMA-yhteistyén paino-
pistealueita. Alueella on jatkettu jo kidynnistyneitd
yhteistyohankkeita ja haettu myds uusia vetovoi-
matekijoitd seki yritysten ettd asukkaiden kannalta.

1.1. Elinkeinoyhteistyo

Kuuma-kuntien elinkeinoyhteistydtd varten perustettiin
v. 2005 elinkeinoryhmi ja aloitettiin KUUMA-elin-
keinostrategian valmistelu. Keski-Uudenmaan kunnat
ovat tehneet pitkdin yhteistyotd erilaisissa elinkeino-
poliittisissa hankkeissa, mutta alueella ei ole yhteistd
elinkeino-ohjelmaa tai strategiaa.

Elinkeinostrategian valmistelussa on selvitetty niitd
elinkeinoelimin alueita, joissa kunnat voivat saavuttaa
synergiaetuja ja hyotyjd yhteistoiminnasta. Strategiaan
sisdltyvid yksityisen palvelusektorin kehittimistd varten
teetettiin erillisselvitys. KUUMA-elinkeinostrategia
valmistuu alkuvuodesta 2006.

Sisdasiainministerién kiynnistimi seutuyhteisyckokeilu
laajeni v. 2005 seitsemille uudelle seudulle, joista yksi
on KUUMA-alue. Seutuyhteistyskokeilu antaa KUU-
MAlle mahdollisuuden antaa sitovia lausuntoja valtion
alueviranomaisille, kuten TE-keskukselle ja maakunta-
liitolle aluetta koskevissa rahoituspditoksissi. Elin-
keinotyéryhmi valmisteli ehdotuksen siitd, miten
lausuntojen valmistelu ja piidtoksenteko toteutetaan
elinkeinoasioita koskevissa hankkeissa. Tuleva elinkei-
nostrategia toimii paitoksenteon pohjana, kun lausun-
toja annetaan.

KUUMA-hallinto on myéntinyt rahoitusta kuntien
yritysalueille uusien toimintamallien ja -tapojen kehit-
timiseksi. Mintsilissd kehitettiin mallia uusien yritys-
alueiden markkinoimiseksi. Kohteena olivat Linnalan
ja Kapulin alueet. Jirvenpiissi selvitettiin Terholan yri-
tysalueen rakennusten, pihojen ja yleisten alueiden
viihtyisyyden parantamista yhdessi yrittijien kanssa.
Nurmijirvelld ja Tuusulassa kehitettiin markkinointi-
konseptia Nurmijirven Ilvesvuoren yritysalueelle ja
Tuusulan Majavantien alueelle.

Keravalla pidettiin joulukuussa elinkeinoseminaari
yhteistydssi Kauppakamarin kanssa. Aiheena oli tulevan
tyovoimatarpeen ennakointi.

Lisiksi yhteisid elinkeinomarkkinointiin liittyvid toi-
menpiteitd on tehty erillisessi oikorataan painottuvassa

KUUMA-tydryhmaiss.
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1.2. Matkailu

Keski-Uudenmaan kunnat ovat tiivistineet matkailualan
yhteisty6td alueen matkailuyritysten ja muiden toi-
mijoiden kesken palkkaamalla alueelle yhteisen mat-
kailukoordinaattorin miiriaikaisesti vuoden 2008
loppuun. Tyén painopisteiti ovat yhteistyon kehit-
timisen ohella alueellisen markkinoinnin ja myynnin
koordinointi sekd matkailupalvelujen tuotteistaminen
yhteniisiksi ja houkutteleviksi tuotteiksi ja koko-
naisuuksiksi.

Laurea ammattikorkeakoulu valmistelee matkailun
osaamiskeskittymii. Tavoitteena on syventii erityisesti
alueen matkailuyrittijien tarpeita palvelevaa kulttuu-
rimatkailun tutkimusta, kehittdmistd ja koulutusta.

Yhteinen matkailun edistimistilaisuus pidettiin
29.11.2006 Kallio-Kuninkalassa Jirvenpiissi. Tapah-
tuman jirjestelyissi olivat mukana Laurea-ammat-
tikorkeakoulu, Tuusulanjirven Matkailu ry ja Keski-
Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forum. Tilaisuuteen
oli kutsuttu Helsingin seudulta ja Keski-Uudeltamaalta
matkailuyritysten nykyisid ja potentiaalisia asiakkaita.
Niytteilleasettajia oli mukana 37 ja asiakkaita noin 200.

KUUMAn internet-sivuilla osoitteessa www.kuuma.fi/
matkailu avattiin syksylld linkkilista matkailun alu-
eellisista toimijoista. Linkkien alta [6ytyy kuntien yh-
teystietoja matkailuun, kulttuuriin ja tapahtumiin
liittyen seki tietoa majoituksesta ja matkojenjirjestijistd.

Matkailukoordinaattorin, elinkeinotyéryhmin ja
matkailutoimijoiden kanssa valmisteltiin loppuvuoden
aikana osallistumista Helsingin Messukeskuksessa
pidettiville Matka 2006 -messuille. Keski-Uudenmaan
kunnat esiintyivit messuilla yhteisosastolla, jonka
teemana oli “Lihde loytoretkelle KUUMA-kuntiin”.
Messuilla esiteltiin perinteisten kulttuurikohteiden
lisiksi uusia pyoriilyreitteji. Pyériilyreittien suun-
nittelussa on tehty yhteistytd EU-rahoitteisen Virtual
Experience -hankkeen kanssa, jota hallinnoi Adulta Oy.

Vuoden 2006 alussa kiynnistyy valtakunnallinen
matkailustrategiatyd, jossa ovat mukana myss KUUMA-
alue ja Hyvinkii. Tyotd koordinoi Uudenmaan alueella
Uudenmaan liitto.

2. KAAVOITUS

KUUMA-kaavoittajatydryhmissi tyén painopisteeni v.
2005 oli alueellisen kehityskuvaty6n jatkaminen. Lisdksi
esivalmisteltiin laadukkaaseen pientaloasumiseen liit-
tyvid projektia ja seurattiin hajarakentamisen hallintaan
liittyvid kysymyksii. Ryhmid on seurannut aktiivisesti
seudun kaavoitukseen ja maankdyttoon liittyvien alu-
eellisten ja maakunnallisten hankkeiden etenemisti.
Lisiksi ryhmi antoi lausuntoja asumiseen, maan-
kiyttoon, liikenteeseen ja tietohuoltoon liittyvissi
asioissa.

2.1. KUUMA Kebhitys- ja ympiristokuva

KUUMA-kunnat sopivat v. 2004 koko aluetta koskevan
aluerakenteen ja maankiyton strategisen kehitys- ja
ympiristokuvan laatimisesta. Kehityskuvatydlld pyritian
ensi vaiheessa luomaan yhteisti kisitystd koko seudun
aluerakenteen ja maankiytén muutosvoimista seki
kehitysmahdollisuuksista. Tavoitteena on kuntarajat ylit-

tivd maankiyton suunnittelu.

Kehityskuvan I-vaiheen raportti valmistui v. 2004 lo-
pussa ja se sisiltdd alueen perustiedot, taustatarkastelut
sekd kolme kehitysskenaariota. Raportti lihetettiin
keviilld 2005 laajalle lausuntokierrokselle kuntiin ja
yhteistydkumppaneille. Yhteistyotahoja ovat olleet
Tiehallinto, Ratahallinto, Uudenmaan liitto, YTV,
Vantaan kaupunki, Hyvinkiin kaupunki sekd Sipoon
ja Vihdin kunnat. Raportti oli esilli myss KUUMAn

kotisivuilla kuntalaispalautteen saamiseksi.

Eri tahoilta saatu palaute otettiin huomioon ja ke-
hityskuvatyon II -vaiheen lihtokohdat miiriteltiin
tyoryhmissi tarjouspyyntdd varten. Kehityskuvan 1II -
vaiheen toteuttamisesta kiytiin tarjouskilpailu ja tyon
tekijiksi valittiin Suunnittelukeskus Oy. Kehitys- ja
ympiristokuvan I -vaiheen syventiminen seki tausta-
ja tilannetietojen tarkentaminen aloitettiin syyskuussa
2005. Kehityskuvaluonnos II valmistuu kuulemista
varten keviilld 2006.




2.2. Laadukkaan pientaloasumisen
kehittiminen

Projektin tavoitteena on edistdd laadukkaan pientalo-
maisen asutuksen kehittdimisti KUUMA- kuntien
alueella kaikkien viestd- ja sosiaaliryhmien tarpeiden
mukaan. Tiedossa on, ettd Helsingin seudulla tarvittaisiin
12 -15 000 asuntoa vuodessa, mutta vuosittainen
tuotanto ei nykyisin ylitd 10 000 asuntoa. Asumisen
haasteita ovat mddrin vaje, sosiaalisen asuntotuotannon
ongelmat, eheyttivin yhdyskuntasuunnittelun tarve seki
laatuasumisen strategian tarve.

Kaavoittajatyéryhmi siirsi varsinaisen projektin aloit-
tamista meneilliin olevan KUUMA-kehityskuvatyén
vuoksi. Esiselvitystyo kiynnistetdin, kun kehityskuvatyd
on edennyt riittdvin pitkille.

Ryhmi on seurannut laadukkaaseen pientaloasumiseen
liittyvid ympiristdministerion rahoittamia valta-
kunnallisia tutkimuksia, joissa osa KUUMA-kunnista
on ollut kohdekuntana mukana:

Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus ja koulutuskeskus:
“Yhdyskuntarakenteen eheyttimisen toimivuus ja elin-
ympiriston laatu — Toimintapolitiikat, mittarit ja
ihmisen arjen kiytinnot”.

LT-Konsultit Oy: Sosiaalinen ulottuvuus kaavoituksessa.
“Vaikutusarvioinnin ja seurannan menetelmien ke-
hittiminen”.

Sito-konsultit Oy: “Asukastarpeita ja eliminvaiheita
vastaavien elinympiristéjen ekotehokkaita omi-
naisuuksia’.

OPUS-hanke: “Oppiva kaupunkisuunnittelu ja asu-
misen arki”. Projektissa kehitetdin sihkoistd tyd-
vilinettd, jonka avulla voidaan saada paikkaan sidottua
tietoa siitd, miten asukkaat kokevat ja arvottavat asuin-
ja elinympiristdansi

2.3. Liikennejirjestelmiasiat
Kaavoittajatyéryhmi on seurannut KUUMA-alueen

litkennejirjestelmikysymyksii ja KUUMA -liikenne-
tyoryhmin tydskentelyi.
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Nopeasti kasvavalla. KUUMA-alueella on runsaasti
maankiyttdon ja liikenteeseen liittyvid erityiskysymyksi.
Kaavoittaja- ja litkennetydryhmiit esittivit midrdaikaisen
litkkennesuunnittelijan palkkaamista vuosille 2006 -
2008. Liikennesuunnittelijan tehtivid ovat ajoneu-
volitkenneverkon hankeselvitykset, niiden priorisointi
ja edunvalvonnan tukeminen. Lisiksi tehtiviin kuuluu
joukkoliikenteen kehityssuunnitelmien tekeminen ja
toteuttamisen edistiminen sekd maankiyton suunnit-
teluun liittyvit tehtédvit. Liikennesuunnittelijan valinta
siirtyi vuodelle 2006.

Kaavoittajatydryhmin edustajat ovat seuranneet SAU-
MA-tieverkkoselvitysti, joka kisittidd Kehid IV esisel-
vityksen seki selvityksen poikittaisyhteyden aikaan-
saamiseksi Vihdin ja Keski-Uudenmaan vilill4.

2.4. Raja-alueiden
yleiskaavayhteistyokohteet

Jarvenpii ja Tuusula ovat keskustelleet alustavasti
maankiyton kehittimisestd Jirvenpiin eteldisen moot-
toritieliittymin alueella. Jirvenpii on kiynnistinyt
alueella asemakaavan laatimisen. Neuvotteluja kiydiin
etenkin litkennekysymyksissi.

Jrvenpii ja Tuusula ovat rahoittaneet diplomityéti,
jossa selvitetddn kansallisen kaupunkipuiston perusta-
mista Tuusulanjirven ympirille. Tyon laatiminen on

kesken.

Kaavoittajatyoryhmissi on ennakoitu my®ds raja-alue
yhteistyén kidynnistimistd Jirvenpdin Haarajoen seki
Tuusulan Hyrylin alueilla.
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2.5. Hajarakentamisen hallintaan
liittyvit kysymykset

Kuntaliiton valmistelema opas asemakaava-alueen ul-
kopuolista rakentamista varten (Hajava-projekti) val-
mistui alkuvuodesta ja sitd on tilattu kuntien kiyttoon.

Aiheeseen liittyvd viranhaltijoiden koulutus siirtyi
vuodelle 2006.

2.6. Maakunnan suunnitteluun
liittyvit yhteiset asiat

Tyoryhmi on seurannut Uudenmaan liiton kaavoi-
tukseen liittyvid asioista. Vireilld on ollut mm. vaihemaa-
kuntakaavan valmistelu, Uudenmaan liiton kehitys-
kuvan laadinta, Hyvinkiin ja Linsi-Uudenmaan kehi-
tyskuvien laadinta, Iti-Uudenmaan maakuntakaava-
luonnos seki kuntien lausunnon antaminen museo-
virastolle valtakunnallisesti merkittivistd rakennetuista
kulttuuriymparistoisti. Syksylld kiynnistyi Uudenmaan
maakuntaohjelman laatiminen.

3. KOULUTUS, SIVISTYSTOIMI
JA OSAAMINEN

KUUMA-kumppanuuden keskeisin tavoite on alueen
kilpailukyvyn ja vetovoiman lisd@minen. Ne edellyttivit
alueen osaamisen, innovaatioympiriston seki ver-
kostojen vahvistamista kuntien, koulutuslaitosten ja
elinkeinoelimin vililli. KUUMA-ohjelmassa kehitti-
mistyotd on tehty perusopetuksessa, lukio- ja ammatil-
lisessa koulutuksessa, sivistystoimessa sekd ammatti-
korkeakoulujen osaamisohjelmissa.

3.1. Perusopetus

Perusopetuksen puolella yhteistydti on jatkettu neljissd
eri tyéryhmissi. Yhteistyon tavoitteena on kokonais-
valtainen opetustoiminnan kehittiminen alueella ja
uusien yhteistydmuotojen loytiminen.

Koulutoimen tunnusluvur -ryhmissi on jatkettu
koulutoimen vertailutietojirjestelmin kehittdmisti.
Tietoja on piivitetty ja tiydennetty. Tunnuslukuja
kiytetdin opetuksen suunnittelussa ja kehittimisessi
sekid talousarvion laadinnassa.
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Kansainviilinen koulu yhteistyoverkkona -ryhmi on
selvittdnyt vieraskielisen opetuksen jirjestimistd alueella.
Yhteisen kansainvilisen koulun perustamismahdolli-
suuksia on tutkittu, mutta sithen ei ole kunnissa riittivii
kiinnostusta. Kunnissa on jonkin verran vieraskielisid
luokkia mm. Jirvenpiissi ja Keravalla. Kieltenopiskelua
on tuettu jirjestimilld opettajille tiydennyskoulutusta.

Vaativan erityisopetuksen ryhmi on kartoittanut
erityisopetuksen tilanteen alueella. Kartoitus sisiltii
erityisopetukseen kiytossi olevat resurssit seki vaativien
erityisoppilaiden kuntoutuksen ja opetuksen kiytinnaot.
Loppuraportti toimenpidesuosituksineen valmistuu
alkuvuodesta 2006.

KUUMA-alueella on jatkettu myos yhteistd erityis-
opettajien koulutusta. Vaativan erityisopetuksen
suunnittelussa ovat olleet mukana KUUMA-kuntien
lisiksi Hyvinkai ja Sipoo.

Raja-alue yhteistyissi on pohdittu mm. sopimus-
kiytintojd kuntarajat ylitcdvin perusopetuksen jirjesti-
misessd. Yhteistyossi ovat olleet mukana Jirvenpii,
Mintsild, Tuusula ja Sipoo.

3.2. Toinen aste
— lukiot ja ammatillinen koulutus

Toisen asteen alueyhteistyd alkoi vuoden 2005 alussa.
Ohjausryhmi on pitinyt seitsemin kokousta, joissa on
tehty yhteistydsuunnitelma, kiynnistetty erillishank-
keita, perehdytty muiden alueiden vastaaviin hankkeisiin
ja valmisteltu KUUMA-kuntien toisen asteen koulutusta
koskevan selvitystydn kilpailutus.

Kilpailutuksen tuloksena KUUMA-kumppanuus on

tilannut Jyviskylin yliopiston Koulutuksen tutki-

muslaitokselta selvityksen Kuuma-kuntien II asteen

rakenteista ja toteuttamistavoista. Selvitys toteutetaan

kesikuuhun 2006 mennessi. Sen keskeisimmit sisillot

ovat:

1) Toisen asteen koulutuksen mitoitus ja
ennakointijirjestelmi 2006 — 2015.

2) Selvitys toisen asteen koulutuksen rakenteista ja t
oteuttamistavoista.

3) Vaihtoehtomallien tydstiminen II-asteen
koulutuksen alueellisesta jirjestimisesti ja
yhteistyosti.
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Alueyhteistyon ohjausryhmissi toimivat Jirvenpiin,
Keravan, Mintsilin, Nurmijirven, Pornaisten, Sipoon
ja Tuusulan koulutoimen johtavat viranhaltijat, pu-
heenjohtajana toimii Keski-Uudenmaan ammatti-
koulutusyhtymin johtaja.

Hankkeen yhteydessi on kidynnistetty seuraavat
erillisselvitykset:

Opetusjiirjestelyt sekii kurssien ja tyoaikojen
yhteensovittaminen

Tyéryhmi aloitti toimintansa joulukuussa 2005.
Ryhmin tehtivind on sopia lukioiden ja
ammattiopistojen opetusjirjestelyjen, kurssien ja
tydaikojen yhteensovittamisesta siten, etti opiskelijoiden
monipuoliset opintomahdollisuudet alueen kaikissa
oppilaitoksissa toteutuvat. Ammatillisissa oppilaitoksissa
opiskelevat voivat ottaa kursseja lukiosta ja kirjoittaa
ylioppilaaksi. Lukion opiskelijoille luodaan mahdollisuus
ottaa opintojaksoja ammattiopistoista. Kurssien ja
opintojen vertailtavuudelle sovitaan yhteiset kiytinnot.

Tieto- ja viestintiitekniikka

Tyoryhmai aloitti toimintansa marraskuussa 2005.
Ryhmin tehtivinid on selvittid, mitd verkkoalustoja
alueen oppilaitoksissa (toinen aste) kiytetdin ja millaisia
edellytyksii ja rakenteita tulisi luoda, jotta verkko-opetus
kehittyisi alueella. Jatkotavoitteena on luoda KUUMA-
alueen II- asteen yhteinen virtuaaliopintotarjotin ja

yhteistyomalli.

Objauksen verkot

Hanke on ESR-hanke, jota hallinnoi Keuda. Mukana
ovat kaikkien KUUMA-kuntien koulutoimet. Projektin
tavoitteena on vihentidd niiden opiskelijoiden midrii,
jotka syrjaytyvit koulutusviyliled yliasteelta toiselle
asteelle siirryttiessd. Projektin tavoitteena on myds
tehostaa toisen asteen koulutuksen jilkeen tydelimdin
tai jatko-opintoihin siirtymisti. Projektille on palkattu
oma koordinaattori.

3.3. OKKE-hanke

Osaamispdioma eli OKKE-hankkeella on selvitetty
KUUMA-alueen koulutuksen ja tydelimin osaamista,
sen tarpeita ja tarjonnan nykytilaa. Hanke kiynnistyi
keviilld 2004 ja sen toteuttivat yhteistyoni KUUMA-
kunnat, Diakonia-ammattikorkeakoulun Jirvenpiin
yksikkd, Laurea Jarvenpii, Keski-Uudenmaan am-
mattikoulutusyhtymi Keuda sekd seudun tydvoima-
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toimistot. Ohjelman rahoitukseen osallistui myds
Uudenmaan liitto.

Tyoryhmi valmisteli KUUMA-osaamispidioma-
strategian vuosille 2006 — 2015 ja niiden pojalta toi-
menpide-chdotukset. Osaamisstrategian painopisteitd
ovat osaamistarpeiden ennakointi, osaamiskeskittymien
edistiminen, koulutuksen ja tydelimin yhteistoiminta,
elinikdinen oppiminen ja yrittijyyden edistiminen.
Strategia valmistui ja OKKE-hanke piittyi vuoden 2005
lopussa. Strategia on luettavissa: www.kuuma.fi/okke.asp

3.4. Kulttuuri

Kulttuurikuuma

Kulttuuritoimen tydryhmin tyoskentely on keskittynyt
tiedotuksen ja markkinoinnin tehostamiseen, am-
mattitaiteilijoiden viliseen verkottumiseen seki taide-
ja kulttuurilaitosten palveluverkoston kehittimiseen.

Tyéryhmi kokosi ja julkaisi v. 2005 kaksi Kuumaa
kulttuuria -lehted, jotka jaettiin ensi kertaa kaikkiin
alueen kotitalouksiin. Lehdet ilmestyivit toukokuussa
ja marraskuussa. Lisiksi lehtid on jaettu kuntien
kirjastoissa, virastoissa seki taide- ja kulttuurilaitoksissa.
Lehdessd on esitelty mm. alueen rtaiteilijoita ja
ajankohtaisia kulttuuritapahtumia. Tapahtumaka-
lenteriin on koottu tietoja tulevista esityksistd ja
tapahtumista KUUMA-kuntien alueella. Lehti on tab-
loidikokoinen nelivirijulkaisu ja se toimii alueellisen
palveluverkoston seki alueen profiloitumisen kehit-
timisen vilineeni. Lehden aineisto palvelee myds
internetin kautta osoitteessa www.kuuma.fi.

Kulttuurityéryhmi on keskustellut kulttuuriavustusten
jakamisen kiytinnoistd ja pohtinut yhteisid
toimintamalleja. Ammattitaiteilijoiden verkottumista on
tuettu mm. jirjestimilli yhteinen tapaaminen
kuvataiteilijoiden kanssa. Loppuvuodesta jirjestettiin
ensimmiinen KUUMA-alueen kulttuurilautakuntien ja
virkahenkiloston yhteinen tapaaminen.

Kulttuuriperinnon digitointi - virtuaalinéyttely

Museotoimen tydryhmin hanke museoaineiston di-
gitaaliseksi tallentamiseksi ja virtuaalindyttelyn luo-
miseksi on jatkunut. Aineiston kokoamisessa on kes-
kitytty sodan jilkeiseen jilleenrakennuskauteen.
Materiaalista on koottu toimintavuoden aikana verkko-
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niyttely “Jilleenrakennuskausi — sodanjilkeisesti
Suomesta 1960-luvulle”. Niyttely julkistetaan hel-
mikuussa 2006.

Verkkoniyttely tehtivineen on suunniteltu lihinni
koulujen historian opetukseen. Internetissi julkistettava
aineisto antaa tietoa kaikille lihihistoriasta kiinnos-
tuneille. Kulttuuriperinnén digitointihankkeeseen on
saatu opetusministerion rahoitusta.

3.5. Nuorisotoimi

KUUMA —kuntien, nuorisotoimenjohtajat ovat
kokoontuneet vapaamuotoisesti. Varsinaisten KUUMA
-kuntien lisiksi mukana toiminnassa ovat olleet Hy-
vinkiin kaupunki ja Vihdin kunta. Tyéryhmin ta-
voitteena on seudullisen yhteistyén edistiminen
KUUMA -kuntien vililld: tiedottaminen, bench-
marking, yhteiset tarpeet, hankkeet, ulkoinen rahoitus,
konsultointi, yhteiset tunnuslukujen perusteet seki
mittarit. Tyoryhmi on valmistellut yhteisii nuori-
sotapahtumia, mm. alueellista Nuori kulttuuri -ta-
pahtumaa, joka jirjestetiin maaliskuussa 2006 Hy-
vinkaalla.

Jarvenpiin, Keravan ja Tuusulan nuorisotoimet val-
mistivat yhteisen esitteen vuonna 2005. Navigaattori -
opas on 16-sivuinen ja sithen on koottu tiedot nuorten
vapaa-ajan kiyttoon liittyvistd mahdollisuuksista ndiden
kolmen kunnan alueella. Esite jaettiin kaikille yldaste-
ja lukioikiisille Jarvenpdissi, Keravalla ja Tuusulassa.
Opasta saa myos nuorisotaloilta, kunnanvirastoista,
kirjastoista ja muista julkisista tiloista.

3.6. Kirjastotoimen yhteisty6

KUUMA-kuntien KIRKES-kirjastoyhteistydssd ovat
mukana Jirvenpid, Kerava, Tuusula ja Mintsili, joka
liittyi mukaan vuoden 2005 alusta. Kirjastonjohtajat ovat
kokoontuneet siinnéllisesti. KIRKES-kirjastoilla on
yhteinen tietokanta ja kaikki aineistot ovat koko alueen
kiytossd. Aineistohankinnan kehittimistd on jatkettu
yhteistydssd, jotta alueelle saataisiin mahdollisimman
laaja ja kattava aineistovalikoima. Kirjastoille val-
misteltiin ja otettiin kdytté6n myds yhteiset kiytts-
sdannot.
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3.7. Musiikkiopistot

KUUMA-alueen musiikkiopistojen rehtorit ovat
kokoontuneet sdinnéllisesti keskustelemaan yhteisistd
asioista. Yhteistyo on perustunut vapaamuotoiseen
toimintaan, yhteisesiintymisiin ja koulutuksen jirjest-
dmiseen.

Musiikkioppilaitosten toimistohenkilokunnalle pidettiin
yhteinen koulutustilaisuus helmikuussa. Toimistohen-
kiloskunnan kesken my®os tarkasteltiin ja kehitettiin
yhteisid kiytintoji.

Musiikkiopistojen oppilaille jirjestettiin elokuussa
yhteinen viikon mittainen orkesterileiri Nurmijirvells,
vuoden 2006 leiri on suunnitteilla. Keskisen Uuden-
maan Musiikkiopiston ja Porvoon seudun musiikkiopis-
ton yhteistyéni pidettiin joulukuussa kaksi suurta
orkesterikonserttia. KUUMA-sinfoniaorkesteri —nimik-
keelld pidetyt oppilaskonsertit jirjestettiin Mantsilissi
ja Jdrvenpddssi.

3.8. Kansalaisopistot

KUUMA-alueella toimii kuusi tydvien- tai kansalais-
opistoa: Jokelan kansalaisopisto, Jirvenpiin tydvien-
opisto, Kansalaisopisto Jukola Nurmijirvelld, Keravan
opisto, Mintsilin kansalaisopisto sekd Tuusulan kan-
salaisopisto, jotka harjoittavat yhteistoimintaa va-
paamuotoisesti. Mukana yhteistydssi on myds Hy-
vinkiin kansalaisopisto.

Yhteistydmuotoina ovat sidnnélliset rehtorikokoukset,
paitoimisten/johtavien opettajien ainealuekohrtaiset
kokoontumiset sekd yhteiset koulutustilaisuudet
henkiléstolle. Vuosittain toteutetaan yhteinen opis-
topidivd opistojen kaikelle henkilsstolle vuorottelu-
periaatteella. Tuusulan kansalaisopisto jirjesti tilaisuuden
toukokuussa 2005 teemana opistojen viestintd ja imago.

Harvinaisempien kurssien ja avoimen yliopiston tar-
jontaa alueella suunnitellaan yhdessi. Opintoneu-
vonnassa kerrotaan koko alueen tarjonnasta ja ohjataan
opiskelija naapuriopistoon, jos omassa opistossa ei ole
tarjontaa tai kurssi peruuntuu. Opistoissa on paljon yh-
teisid tuntiopettajia ja opistot tekevit yhteistyotd myos
tuntiopettajien rekrytoinnissa ja sijaisten hankinnassa.
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Yhteisty6 on laajentunut myds piikaupunkiseudulle.
Piikaupunkiseudun ja KUUMA-alueen rehtoreilla on
sidnnélliset rehtorikokoukset. Tavoitteena on kiytin-
tojen yhteniistiminen, koska opistojen tarjonta on kai-
kille avointa yli kuntarajojen. Muun muassa yhteniisisti
peruutusehdoista tehtiin suositus.

3.9. Muu koulutusyhteisty6

KUUMA-alueen rehtoreille ja johtoryhmien jisenille
pidettiin yhteinen tydseminaari elokuussa Jirvenpaissi.
Piivin aiheina olivat mm. osaamisen ja yrityselimin
kohtaamisen vaikeudet, osaamiskeskusohjelmat seki
koulutusalan yhteistyo.

4. KUUMATEKNIIKKA

KuumaTekniikka tyéryhmi kehittdd ja arvioi mah-
dollisuuksia toteuttaa yhteistydssid kuntien teknisen
sektorin tehtivid. Tydskentelyssid on mukana KUUMA-
kuntien lisiksi Sipoon kunta. KuumaTekniikan alai-
suudessa on tydskennellyt kaksi tyéryhmii:
kunnossapitoryhmi ja viherpalvelutyéryhma.

Toimintavuoden aikana tehtiin selvitys yhdyskun-
tatekniikan nykytilasta, jossa kartoitettiin mm. kuntien
teknisten toimien organisaatiot, resurssit, asiakkaat,
toiminnan volyymit seki alihankintojen kiytts. Jat-
kotoimenpiteistd pidtetiin vuonna 2006.

Vuonna 2005 saatiin valmiiksi selvitys sisdisten vuokrien
yhdenmukaistamisesta. Yhteistydssd olivat mukana
Jarvenpdd, Mintsild, Nurmijirvi ja Sipoo. Uudistetut
sisiiset vuokrat otettiin kiyttéon osassa KUUMA-kuntia
vuoden 2006 alusta. Uudistetut vuokrat vastaavat
vastaavien tilojen markkinavuokria ja helpottavat sekd
yhdenmukaistavat kuntien keskiniisti vertailua.

Kiinteistdjohtamisen toiminnanohjausjirjestelmii
selvitettiin ja tyo jatkuu v. 2006. Selvitys kunnallis-
tekniikan palvelujen yhteistuotannon mahdollisuuksista
kiynnistyi myos toimintavuoden aikana ja ty6 jatkuu v.
20006.
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5. LIIKENNE

Liikennesuunnittelun tavoitteena on koota yhteiset mie-
lipiteet liikenneverkoista, seutusuunnittelusta, tule-
vaisuuskuvista seki joukkoliikenteen kehittimisesti.
Pyrkimykseni on KUUMA-alueen liikenneverkon
kokonaisvaltainen kehittiminen sekd edunvalvonta koko
seutukuntaa koskevissa hankkeissa. Liikennetyo-
ryhmissi koottiin v. 2005 keskeiset litkenteeseen liittyvit
kehittimistoimet hankekorteiksi, joiden avulla asioita
voi viedi eteenpiin piitoksenteossa.

Joukkoliikenteen lippujirjestelmisti kiynnistyi v. 2005
erillinen lddninhallituksen johdolla tehtivi selvitys
“Paikaupunkiseudun tyossikiyntialueen joukkoliiken-
teen lippujirjestelmin kehittdminen”, jossa on edustus

myos KUUMA-alueelta.

Keravan kaupunki solmi toimintavuoden aikana YTV:n
kanssa sopimuksen, jolla Kerava liitettiin lippuyh-
teistydssd YTV:n kolmosvyshykkeeksi.

5.1. KUUMA-alueen joukkoliikenteen

hankesuunnitelma

Joukkoliikenteen kehittimisen hankesuunnitelma
valmistui loppuvuodesta. Suunnitelmassa on kartoitettu
liikkkumisen ja joukkoliikenteen nykytilaa sekd muo-
dostettu yhtendinen kisitys joukkoliikenteen kirki-
hankkeista. Suunnitelma kattaa seuraavat hankkeet:

Linja-autoliikenteen laatukiytivit on hankekoko-
naisuus, joka sisiltdd useita erityyppisid toimenpiteitd
joukkoliikenteen houkuttelevuuden lisddmiseksi.
Hankkeessa esitetdin mm. erillisten bussikaistojen ra-
kentamista KUUMA-alueelle, vaihtopysikkien ja lii-
tyntipysikoinnin rakentamista ja kehittimistd seki
joukkoliikenteeseen liittyvd informaation, kuten
aikataulutiedottamisen ja reittiopastuksen parantamista.
Noin puolet KUUMA-kuntien asukkaista sukkuloi
arkisin padkaupunkiseudulle t6ihin.

Linja-autoliikenteen laatukiytivit -hanketta vieddin
eteenpiin yhteistydssi KUUMA-kuntien, YT'V:n, Uu-
denmaan tiepiirin ja liikennéitsijoiden kanssa.
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SAMPO-liikenne on Keski-Uudellamaalla Keravalla,
Jarvenpiissd, Tuusulassa ja Nurmijirvelld toimivaa
kaikille avointa kutsujoukkoliikennetti. Liikennemuoto
palvelee etenkin haja-asutusalueilla ja sellaisissa paikoissa
asuvia, joilla ei ole sdinnollisti reittiliikennettd lihelli.
Kyyti tilataan matkanvilityskeskuksesta. Keskus kokoaa
yhteen samaa reittid ja samaan aikaan kulkevia asiakkaita.
SAMPO-liikenne voi huolehtia myés eritysryhmien
kuten vanhusten, vammaisten ja koululaisten kul-
jetuksista.

SAMPO-liikennettd on tarkoitus laajentaa kaikkiin
KUUMA-kuntiin ja kytkei se piikaupunkiseudun
litkennejirjestelmiin. SAMPO-lippujirjestelmin yh-
teensovittamista muihin lippujirjestelmiin selvitetdin.
SAMPO voi toimia myds syottdyhteyteni linja-autojen
runkoreiteille ja radoille.

SAMPO-liikennetti pidetiin imagotekijini KUUMA-
alueelle. Se mahdollistaa henkildautottoman elimin-
tavan.

Uusille asukkaille henkilokohtaisesti kohdennettua
joukkoliikenneinformaatiota esitetiin kehitettiviksi.
Keski-Uusimaa on muuttovoittoaluetta, vuoden 2025
viestdsuunnitteen mukaan alueella asuu 208 000 asu-
kasta. Uusien asukkaiden kulkutapatottumukset
muodostuvat hyvin nopeasti, joten joukkoliikenteen
kannalta on tirkedd tarjota uusille asukkaille mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa helposti ymmiir-
rettivii ja konkreettista tietoa tirkeimmisti joukkolii-
kenneyhteyksisti.

Tavoitteena on luoda kiytints, jonka mukaisesti KUU-
MA-kuntaan muuttaneelle jactaan ensitilassa juna- ja
bussiliikenteen aikataulut ja reitit sekd muut aiheeseen
liiteyvit tiedot. Lisiksi on tarkoitus kehittdd ohjelmisto,
joka tuottaa asukkaalle valmiiksi joukkoliikenteen
yhteystiedot hinen kotoaan tydpaikalle, kuntakes-
kukseen ja piikaupunkiseudulle. Infopaketin suun-
nittelu tehdiddn yhteistydssd litkennaitsijdiden kanssa.
Tiedotustoiminnan jatkuvuus varmistetaan selkeilld
vastuunjaolla kuntien, Matkahuollon ja liikenngit-
sijoiden vililla.

Tyosubdejoukkoliikennelippu, joka on verotuksellisesti
aiempaa edullisempi, tuli kiyttoon 1.1.2006. KUUMA-
kunnat selvittivit mahdollisuuksia edistdd tyosuh-
dejoukkoliikennelipun kiyttoonottoa. Keinona on mm.
lipputuotteiden kehittiminen. Tydnantajille suun-
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nitellaan kannustimia, jotta tydsuhdelippuja otettaisiin
kiyttoon.

5.2. Liikenteen rakentamishankkeet

KEHA 1V — seudullinen yhdysviylii

Liikennetyoryhmissi kartoitettiin Kehid IV suunnit-
telutilanne ja tarpeet. Kehi IV:n suunnittelussa lihts-
kohtana on alueen kolmen piiviylin eli Lahden
moottoritien, Tuusulan moottoritien ja Himeenlinnan
moottoritien yhdistivd seudullinen poikittaisyhteys.
Kehi IV vihentiisi muiden kehiviylien ruuhkautumista
ja jasentiisi liikenneverkkoa.

Hankesuunnitelma sisiltdd ehdotuksen Kehd IV ra-
kentamiseksi vaiheittain. Toimenpiteitd ovat nykyisen
Kulomientien parantaminen, Kehi IV rakentaminen
vilille Tuusulanviyld — Myllykyld ja Kehid IV raken-
taminen vilille Tuusulanviyli — Himeenlinnanviyli.
Hankkeen kokonaiskustannuksiksi on arvioitu 60 mil-
joonaa euroa.

Taajamien ohikulkutiet

Taajamien ohikuluteiden rakentamisesta valmisteltiin
yhteinen hankekortti. Voimakkaan kasvun seurauksena
litkennointd KUUMA-alueella lisdintyy kaiken aikaa.
Ennusteiden mukaan liikennemiirit kasvavat keskeisilla
paaviylilli 30 — 50 % vuoteen 2020 mennessd. Lii-
kennejirjestelmin palvelukyvyn vahvistamiseksi taaja-
mien ohikulkuteiden rakentaminen on nostettu yhdeksi
kirkihankkeeksi Kehylissd, joka on Keski-Uudenmaan
kuntien ja Hyvinkdin-Riihimien seudun liikenne-
jirjestelmisuunnitelma.

Ohikulkuteitid koskevassa hankesuunnitelmassa
kohteena ovat:
Jdrvenpdin seutuyhteydet kisittden Kellokosken
ohikulun seki Jirvenpii - kantatie 45 yhteyden
(Nurmijirvi — Jirvenpii tieyhteyden parantaminen
vililli Nukari - Purola)
Nurmijirvi - Tuusula - Kerava -orsi sisiltden Hyrylin
itdisen ja eteldisen ohikulun seki Keravantien
parantamisen
Klaukkalan taajaman ohikulkutie
Mintsildn taajaman ohikulkutie
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Valtaosa hankkeista sisiltdid uuden ticosuuden raken-
tamisen. Rakennettavilla viylilld on ohitustien luonne,
mutta osa niistd tarjoaa samalla kokonaan uuden
yhteyden taajamien tai taajaman ja alueen runkoteiden
vilille. Ohikulkuteiden rakentamisen kokonaiskus-
tannusarvio on 50 miljoonaa euroa.

Raideliikenne kasvun runkona

Raideliikenteen kehittiminen on yksi KUUMA-alueen
litkenteellisid painopisteiti. Tydmatkaliikenne lisiintyy
jatkuvasti ja edellyttidd korkealuokkaisia raideyhteyksii
ja toimivia junavuoroja. Keskeisid kehittimistoimia ovat
paikallisjunatarjonnan lisidgminen seki raideyhteyksien
parantaminen lentokentille.

Piiradalla Helsingin ja Riihimien vililld tavoitellaan
tuntuvaa lhiliikenteen tarjonnan lisddmistd. Kerava -
Jirvenpii -vililld on tarve yhteniisille, molemmin puolin
rataa sijoittuville ohitusraiteille. Rataparannuksen hys-
dyt kohdistuvat piiosin taajamajunaliikenteelle ja
tavaraliikenteelle. Ohitusraiteiden kustannusarvio on
noin 50 miljoonaa euroa. Myos Keravan ratapihalla tar-
vitaan uudistustoimia erityisesti Vuosaaren tavaralii-
kenteen toimivuuden vuoksi.

Syksylld 2006 valmistuvalle oikoradalle tulee turvata
riittdvd ldhijunatarjonta. Oikorata tulee lisiimiin
Keravan merkitystd vaihtoasemana.

Yhteyksid lentoasemalle tulee parantaa. Niin sanotun
Kehiradan rakentamisen yhteydessi tulisi toteuttaa
raideyhteys my6s pidradan pohjoiselle suunnalle. Pi-
demmin aikavilin visiona on-pidradan siirto kulkemaan
lentoaseman kautta Keravan ja Pasilan valilld.

Kevyt liikenne

KUUMA-alueen kevyen litkenteen parantamistarpeita
on kartoitettu. Alueella on runsaasti tarpeita; kevyen
litkenteen yhteyksid puuttuu tai ne ovat heikkotasoisia
ja liikkenneturvallisuudeltaan huonoja. Tavoitteena on
kevytlitkenneverkon tiydentiminen yleisten teiden
varsilla, taajamissa sekd asuntoalueiden ja taajamien
vililld. Tydryhmaissi on koottu hankekortti 14 kevyen
litkkenteen rakentamiskohteesta, joiden yhteinen
kustannusarvio on noin 12 miljoonaa euroa.
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Hankesuunnitelmassa ovat kevyen liikenteen kohteet :
Mt 1324 Lahnuksentie, Nurmijirvi
Pt 11419 Kuononmientie, Nurmijirvi
Mt 1421 Jokela — Jarvenpii, yhteyden
tiydentiminen
Mt 132 Perttulan kylikeskus, Nurmijirvi
Pt 1311 Nurmijirven kk — Rajamiki, yhteyden
tiydentiminen
Pt 11479 Rusugjirvi, Tuusula
Yhdystie 1456: Kevyen liikenteen viyld
Hyokinnummi — Ohkola, Mintsild
Yhdystie 1494 Nummistenkylin jkp-tie, Mintsild
Yhdystie 1456; Kevyen liikenteen viyld Sepinmiki

— Mintsild

Mt 1494 Porvoontie — Vihi-Laukkosken risteys,
Pornainen

1493 kevyen liikenteen viylid Parkkojan koulu,
Pornainen

Mt 1456 Vihinummi — Kellokoski, Tuusula
Mt 140 Kerava — Jarvenpii
Yhdystie 11671 Linjatie jkp, Mintsila

6. LIIKUNTA

Liikuntatoimen tyéryhmi on tydskennellyt normaalin
kuntayhteistyon puitteissa hankekohtaisesti. Jirvenpiin,
Keravan ja Tuusulan liikuntatoimet valmistelivat
alueelleen yhteisen pyoriilykartan, joka valmistui
loppuvuodesta. Karttaa on saatavana kuntien
matkailuneuvonnan pisteisti seki liikuntatoimistoista.

Liikuntatoimet selvittivit my®és tilojenvarausjirjestelmii
ja jdrjestividt yhteisen kilpailutuksen. Kerava ja
Nurmijirvi ottivat kilpailutuksen kautta kiyttoon WEB-
Timmi —tilanvarausohjelman. Tuusula harkitsee liit-
tymistd samaan varausohjelmaan. Jos useammalla KUU-
MA —kunnalla on kiytossdin sama ohjelma, voidaan
jatkossa joidenkin litkuntapaikkojen, kuten esimerkiksi
jadhallien ja tekonurmikenttien varaustilanne nihdi
litkkuntatoimien kotisivujen kautta liikuntapaik-

kakohtaisesti.

Liikuntatoimen tyéryhmin tavoitteena on jatkaa han-
kekohtaista yhteistydtd esiin tulevien tarpeiden
mukaisesti.
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7. OMISTAJAPOLITIIKKA

KUUMA-kunnat noudattavat edunvalvonnassaan
yhteisti omistajapolitiikkaa. Kustakin yhteisomistus-
kohteesta on laadittu erillinen perustietokortti ja suun-
taviivat omistajapoliittiseksi linjaukseksi. Edunvalvontaa
yhteisomistuskohteissa hoitavat erikseen nimetyt
koordinaattorit. Omistajapolitiikan koordinaattorit v.
2005 olivat:

HUS-ryhmiin koordinaattorina toimi kaupunginjohtaja
Rolf Paqvalin Keravalta. Toimintavuoden aikana
uusittiin HUS-kuntayhtymin perussopimus, jossa
suurin selvityksen kohde ja muutos oli HYKS-sairaan-
hoitoalueen muodostaminen. HYKS-sairaanhoito-
alueeseen kuuluvat Helsinki, Espoo, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa seki alueella toimivat HUS:n
Helsingin sairaalat sekd Jorvin ja Peijaksen sairaalat.
HYKS-sairaanhoitoalueelle perustettiin oma lautakunta,
kuten Linsi-Uudenmaan, Lohjan, Hyvinkiin ja Por-
voon sairaanhoitoalueilla. Keravalta ja Hyvinkiin
sairaanhoitoalueelta on edustaja uudessa lautakunnassa.
Uusi perussopimus astui voimaan 1.1.20006.

Toimintavuoden aikana otettiin kantaa myss HUS:in
investointiohjelmaan, talousarvion laadintaan seki Paras-
hankkeeseen, jossa tarkastellaan kunnallisen perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilistd tyon-
jakoa.

HUS-ohjausryhmi on kokoontunut sidnnéllisesti ja
sithen ovat osallistuneet koordinaattorin lisiksi KUU-
MA-kuntien johtavat sosiaali- ja terveystoimen viran-
haltijat sekdi HUS-lautakunnissa, -hallituksessa ja -
valtuustossa edustettuna olevat KUUMA-alueen luot-
tamushenkilot.

Adulta ja Forum -ryhmissi koordinaattorina toimi
Jdrvenpiin kaupunginjohtaja Erkki Kukkonen. Adulta
on kuntien omistama aikuiskoulutusyhtié ja Keski-
Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forum elinkeino-
elimii edistivd yhteistydelin. Seurantamenetelmini
ovat olleet keskustelut yhtididen toimitusjohtajien
kanssa.
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Keuda-ryhmiissii koordinaattorina toimi Nurmijirven
kunnanjohtaja Kimmo Behm. Keski-Uudenmaan am-
mattikoulutusyhtymi Keuda on II asteen koulutuksen
jirjestdjd. Seurannassa asioita on kiyty lipi kuntayh-
tymin johtajan kanssa. Kuntien sivistyslautakuntien
puheenjohtajille, sivistys- ja opetustoimen johtaville vi-
ranhaltijoille ja kaupungin/kunnanjohtajille pidettiin
syyskuussa yhteinen tilaisuus, jossa esiteltiin Keudan
juuri valmisteltu strategia seki talousarvio ja -suun-
nitelma.

Pelastuslaitos-rybmdin koordinaattorina toimi Mintsilin
kunnanjohtaja Esko Kairesalo. Painopisteeni tydssi oli
pelastuslaitoksen palvelujen hinnoittelu, josta paistiin
sopimukseen 8.11.05 alueen kuntajohtajien ja pelast-
uslaitoksen johdon neuvottelussa. Laitoksen johtokunta
hyviksyi sopimuksen kokouksessaan marraskuussa.

Toinen keskeinen asia oli yhteistoimintasopimuksen
edellyttimi kuntien pelastustoimen palvelutason
midrittely. Sitd ei satu valmiiksi ja neuvottelut jatkuvat
v.2006. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen muodos-
tavat Jarvenpii, Kerava, Mintsild, Nurmijirvi, Por-
nainen, Tuusula, Hyvinki ja Vantaa.

Sosiaalitaito-ryhmidin koordinaattorina toimi Pornaisten
kunnanjohtaja Juhani Vihihyyppi. Sosiaalitaito Oy on
Keski- ja Linsi-Uudellamaalla toimiva sosiaalialan osaa-
miskeskus, johon kuuluvat alueen 20 kuntaa.

Toimintavuonna sosiaalitaito on tuottanut informaatiota
seudullisten peruspalvelujen kehittimiseksi. Sen
edustajia on ollut mukana tydryhmissi valmistelemassa
ja kehittimissi mm. seudullisia vanhusten palveluja,
seudullista sosiaalipiivystysti ja lastensuojelun syste-
matisointia ja yhteniistimisti. Sosiaalitaito on organi-
soitunut useisiin sosiaalialan verkostoihin ja tehnyt
seudullisia selvityksii kiinnittien huomiota sosiaalialan

tyotapoihin.

KUUMA- alueen sosiaalialan kehittiminen perustuu
vuosittain laadittaviin toimenpideohjelmiin, jotka ovat
nihtivissi osoitteessa www.sosiaalitaito.fi.
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Uudenmaan erityispalvelut -ryhmdn koordinaattorina
toimi Tuusulan kunnanjohtaja Hannu Joensivu. Toi-
mintavuoden aikana kiytiin ldpi kuntayhtymin talous-
arvion suunnittelua ja toteutumista, selvitettiin sopi-
musohjaukseen siirtymisti ja sen toteutusta, selvitettiin
palvelutakuun toteutumista seki asiakasrakennetta,
asumistarpeita ja niiden vaikutuksia Uudenmaan eri-
tyispalvelut tytiryhtion investointeihin. Lisiksi selvi-
tettiin vammaisten asumispalveluiden kilpailutusta ja
kuntayhtymin asemaa kilpailutuksessa. Uudenmaan
erityispalvelujen strategian valmistelu kiynnistettiin.
Uudenmaan erityispalvelut on 35 kunnan muodostama
kuntayhtymi, joka jirjestid erilaisia vammaispalveluja
ja yllapitii lastensuojelun tasausrahastoa.

8. SOSIAALI- JA TERVEYS-
PALVELUT

Sosiaali- ja terveystoimessa on kidynnissid useita
hankkeita, joissa selvitetddn ja arvioidaan palveluja seki
etsitidn hyvid kiytintojd ja taloudellisia toimintatapoja.
Tavoitteena on my6s osaamisen, laadun ja yhteisten
palvelujen kehittiminen. Ohjausryhmin alaisuudessa
ovat toimineet seuraavat alatyéryhmit:

8.1. Perusterveydenhuollon
kehittimisryhmi

Alueellinen tyoterveyshuolto

Hankkeen tehtivini oli selvittdi tarve, edellytykset ja
vaihtoehtoiset toimintatavat seudullisten tySterveys-
huollon palvelujen jirjestimiseksi KUUMA-kuntien
alueella. Selvitys toteutettiin kuntien tyoterveys-
henkilgston sekd henkilostohallinnosta vastaavien
tyontekijoiden kanssa.

Selvityksen lihtokohtana oli, miten terveyskeskusten
pienet tyoterveyshuollon yksikot voisi koota toi-
minnalliseksi, kustannustehokkaaksi kokonaisuudeksi.
Painopisteeni oli myos ennaltachkiisevin ja moni-
ammatillisen tydtavan varmistaminen. Selvitysty® tehtiin
haastattelemalla kuntien terveyskeskuksen tysterveys-
huollon henkiléstoi sekid henkilostohallinnon edustajia.
Myés yhteisid tyo- ja kehittimiskokouksia pidettiin.
Selvitysty6ti on tehnyt ulkopuolinen konsultti. Hank-
keeseen saatiin sosiaali- ja terveysministerioltd 30.000
euron rahoitus.
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Raportti valmistui vuoden 2006 alussa ja on kisiteltdvini
kunnissa. Raportin mukaan kunnat ovat jirjestineet itse
tyoterveyshuollon palvelut, Kerava kiyttid ulkopuolista
ostopalvelua. Tarvetta on lisiresursseista tydterveys-
lazakireitd, hoitajia ja avustavaa henkilskuntaa kaivataan
tyoterveyshuollon yksikoissd lisad. Seudullisessa ke-
hittdmisessd on useita vaihtoehtoisia mahdollisuuksia.
Tydterveyshuoltoyksikoiden asiakasmiird on riittdvi
seudullisen yhteistoiminnan kehittimiseksi. Vaihto-
ehtoina ovat verkosto-, kuntayhtymi- ja liikelaitosmalli.

Hammashuollon kebittimishanke

Jarvenpii, Kerava, Mintsild, Nurmijirvi ja Pornainen
valmistivat loppuvuodesta suun terveydenhuoltoon
liittyvin kehittimishankkeen, jonka tavoitteena on lisiti
laajasti vieston omachtoista suun ja hampaiden hoitoa
ja lisdtd tietoa suun terveyteen ja sairauksiin liittyvistd
asioista. Tutkimusten mukaan etenkin lapset ja nuoret
ovat laiskistuneet hampaiden harjauksessa, miki nikyy
reikiintymistilastoissa. Hampaiden hoitoon pyritiin
vaikuttamaan mm. mielikuvakampanjoinnilla ja kiyt-
timilld idoleita esikuvina. Yhteisty6td opettajien ja
muiden lasten ja nuorten parissa toimivien henkilsiden
kanssa lisitiin. Kaksivuotiseen hankkeeseen on haettu
sosiaali- ja terveysministerién rahoitusta

Hoitotyin kehittiminen KUUMA-kunnissa

Jdrvenpdin, Keravan, Nurmijirven ja Tuusulan vililla
kiynnistyi keviilld 2005 hoitotydn kehittiminen, jossa
haetaan uusia tyomuotoja keskeisten kansantautien
kuten astman, keuhkoahtautumataudin, verenpaineen
ja depression hoitoon. Hankkeessa on selvitetty myos
tyonjakoa hoitajien ja lddkireiden vilill4.

Hankkeen myoti alueelle on palkattu 12 sairaanhoitajaa,
joista nelji on depressiohoitajia. Tavoitteena on kehittdd
peruskunnassa tapahtuvaa psykiatrista hoitoa. Suuriin
kansantauteihin liittyvid ryhmiohjausta on suunniteltu
tehtiviksi ylikunnallisesti. Ensimmiiset ryhmiit aloit-
tavat keviilld 2006. Lisiksi henkilskunnalle on jirjes-
tetty yhteistd koulutusta. Hankkeeseen on saatu sosiaali-
ja terveysministerioltd rahoitusta runsaat 520 000 euroa.
Projekti kestdd vuoden 2006 loppuun.
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Perusterveydenhuollon kehittimistyoryhmii

KUUMA-kuntien ylilddkireistd koostuva tyéryhmi on
kokoontunut sidinnéllisesti ja toimii keskustelu-
foorumina perusterveydenhuollon kehittimisessi ja
vertailussa. Eri hankkeiden avulla pyritiin kehittimiin
terveyskeskustyotd, tehostamaan henkildston koulutusta
sekd hakemaan yhteniisid toimintamalleja ja yhteisesti
jirjestettdvid palveluja. Toimintavuoden aikana
keskityttiin mm. terveyskeskusten puhelinneuvonnan
parantamiseen.

Psykiatrisen avohoidon kehittiminen

Psykiatrisen avohoidon kehittimisprojektin valmistelu
kdynnistyi Jarvenpidin, Tuusulan, Mintsilin ja Hy-
vinkdin sairaanhoitoalueen psykiatrian tulosyksikon
vililld syksylld 2005. Selvityksen tarkoituksena on ke-
hittdd psykiatrista avohoitoa entistd tehokkaammaksi,
nopeuttaa potilaan paisyi tutkimuksiin ja hoitoon, lisitd
henkiloston erikoisosaamista sekd lisitd yhteistyotd
perusterveydenhuollon ja psykiatrisen erikoissairaan-
hoidon vililld. Kehittimishankkeelle on haettu ra-
hoitusta Eteld-Suomen lddninhallitukselta sekid Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilti.

Toimiva hoitotiimi

Syksylld 2004 alkaneessa hankkeessa tarkasteltiin
tyonjakoa ja yhteisty6td terveydenhuollon eri am-
mattiryhmien vililli. Tavoitteena on kehittdd uudenlaista
tyonjakoa terveydenhuollossa kehittien tyon sisiltsji ja
toimintatapoja. Huomiota on kiinnitetty erityisesti
hoitaja-ldakiri -tyénjakoon. Hankkeessa on keskitytty
lakisditeisen ns. hoitotakuun toteuttamiseen, miki
merkitsee sitd, ettd kuntalainen saa ensiarvion tar-
vitsemastaan hoidosta kolmessa arkipiivissi.

Toimintavuoden aikana terveydenhuollon henkil$st on
osallistunut selvitykseen haastatteluin, seminaarein ja
kirjallisten vilitehtivien kautta arvioiden yhdessi toi-
mintatapoja ja kehittimistarpeita. Marraskuussa
pidettiin alueen koko terveydenhuollon henkilostslle
yhteinen seminaari Jarvenpiissi, jossa kukin ter-
veyskeskus esitteli omaa kehittimistyotddn.
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Erillistd koulutusta hankkeeseen liittyen jirjestettiin
terveydenhoidon henkilsstolle yhteisesti mm. hoidon
tarpeen arvioimiseen seki puhelinneuvonnan to-
teuttamiseen. Toimivat hoitotiimi hankkeessa olivat
mukana Jirvenpiin, Keravan, Mintsilin, Nurmijirven
ja Tuusulan terveyskeskukset.

Toimiva hoitotiimi -hanke paittyi vuoden 2005 lopussa
ja loppuraportti julkaistaan v. 2006 alussa. Hankkeen
toteuttamiseen saatiin sosiaali- ja terveysministeriolti 74
000 euron rahoitus.

Mielenterveys- ja péiibhdetyi

Mielenterveys- ja piihdetyén seutukehittimishanke
SEUKE piittyi vuoden 2005 lopussa. Projekti alkoi
kesilld 2004 tavoitteenaan 18ytdd uudenlaisia hallinto-
ja kuntarajat ylittdvid tapoja jirjestdd mielenterveys- ja
piihdepalveluja. Hankkeessa kartoitettiin Keski-
Uudenmaan kuntien mielenterveys- ja piihdepalvelujen
nykytila, valmisteltiin seudullisen mielenterveys-
piihdetydn -kehittimisyksikon hankesuunnitelma seki
selvitys seudullisen ensisuojatyyppisen asumispalvelu-
yksikoén perustamisesta. Opinniytetdind valmistuivat
“Asiakkaan polku” ja “Kriisity6” -selvitykset. Aiheesta
jdrjestettiin my®s kaksi avointa seutufoorumia, joihin
osallistui asiantuntijoita palvelujen tuottajia, kiyttdjid ja
kuntalaisia. Projektiin oli palkattu yksi péitoiminen
tyontekiji. Hankkeesta on julkaistu loppuraportti toi-
menpidesuosituksineen.

Yhteistydssi olivat mukana Jirvenpii, Kerava, Nur-
mijirvi, Mintsild, Tuusula ja Hyvinkii sekd Sosiaalitaito
Oy. SEUKE-hanke sai sosiaali- ja terveysministeriolcd
90 000 euron rahoituksen.

PAIKE-hanke

PAIKE on piihdehuollon kehittimisohjelma, jonka
tavoitteena on luoda yhteinen alueellinen toimintamalli
laadukkaiden piihdepalvelujen tuottamisessa. Yh-
teistyotd tehdidin kuntien vililld sekd tiiviisti myds
koulutus- ja palveluorganisaatioiden kanssa.

Vuonna 2005 toteutettiin laaja koulutusohjelma piih-
dehoidosta alueen tydntekijéille. Lisiksi valmistettiin
tirkeimmiit hoitoprosessikuvaukset piihdehoidon osalta.
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Hankkeessa ovat mukana KUUMA-kuntien lisiksi
Hyvinkdidn kaupunki, Kalliolan Nurmijirven klinikka,
Ridasjirven piihdehoitokeskus, Jirvenpiin
sosiaalisairaala, Diakonia- ammattikorkeakoulu, Laurea-
ammattikorkeakoulu, Seurakuntaopisto seki
Sosiaalitaito Oy. Projekti kestii syyskuun 2006 loppuun.
Hankkeeseen on saatu kansallista sosiaalialan ra-
hoitustukea 128.400 euroa.

8.2. Kiljava-hanke

Kiljavan sairaalassa tehdiin peruskorjaus ja siitdi muo-
dostetaan aktiiviseen kuntoutukseen erikoistunut
sairaala.

Toimintavuoden aikana piitdksen osallistua Kiljavan
kiyttoonottoon tekivit Jirvenpiin kaupunki, Mint-
sdlin, Nurmijirven ja Tuusulan kunnat seki HUS-
kuntayhtymi. Sairaalan hoitopaikkojen mairiksi on
kaavailtu 120 sairaansijaa, joista 90 kiytetddn aktiiviseen
kuntoutukseen ja 30 terveyskeskusten ruuhkahuippujen
tasaamiseen.

Sairaalan erikoisaloja ovat neurologia, ortopedia ja
traumatologia, keuhkosairaudet seki kardiologisten
sairauksien jatkohoito ja kuntoutus. Sairaalan perus-
korjauksen ja kiyttoonoton kustannuksiksi on arvioitu
noin 13 miljoonaa euroa.

Kiljavan kiyttoonotto on kansallisen terveysprojektin
mukainen seudullinen hanke, jolla pyritdin siirtimdin
sairaalahoidossa painopistettd erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon. Timi tapahtuu nykyistd
aktiivisemman kuntoutusvaiheen kautta, joka kytketiin
vilittomisti erikoissairaanhoitoon. Kiljavan sairaalan
alueella on noin 170 000 asukasta.
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8.3. Keski-Uudenmaan sosiaali- ja
terveydenhuoltoalue

Hyvinkiin sairaanhoitoalueella kidynnistettiin lop-
puvuodesta alueellisen terveydenhuolto-suunnitelman
valmistelu. Mukana ovat Hyvinkiin sairaanhoitoalueen
lautakunta, sairaanhoitoalueeseen kuuluvat KUUMA-
kunnat Jarvenpii, Mintsild, Nurmijirvi ja Tuusula seki
Hyvinkiin kaupunki. Tavoitteena on perusterveyden-
huollon, erikoissairaanhoidon ja sosiaalitoimen tervey-
denhuoltoon liittyvien palvelujen jirjestiminen seu-
dullisena kokonaisuutena. Hankkeen kidytinnon
selvitystyo ajoittuu vuodelle 2006.

8.4. Vanhustenhuollon kehittiminen

Tyoryhmi koostuu KUUMA-kuntien vanhusten-
huollosta vastaavista henkildistd, mukana on myos
Hyvinkiin kaupungin edustus. Toimintavuoden aikana
tyoryhmi vertaili kuntien vanhuspalveluja ja niiden
organisointia.

Vanhustenhuollon yhteistyostd laadittiin kehittdmis-
suunnitelma, jonka toteutukseen haettiin rahoitusta
kansallisesta sosiaalialan kehittimisohjelmasta. Hank-
keen paitavoitteena on luoda edellytykset seudullisen
gerontologisen kehittdmiskeskuksen seki seudullisen
palveluohjaus- ja resurssikeskuksen perustamiselle vuo-
teen 2009 mennessi. Tarkoituksena on yhdenvertaisten
ja laadukkaiden vanhuspalvelujen varmistaminen
kuntalaisille. My6s kuntalaisten tiedonsaantia palveluista
tulee tehostaa ja turvata oikea-aikaisten palveluiden
saaminen.

Ryhmi aloitti my®s selvityksen ympirivuorokautisen
hoivan paikkatarpeesta seki omaishoidon tuesta.
Jirvenpii ja Nurmijirvi kilpailuttivat asumispalvelut
yhteiselld tarjouspyynnolli.
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8.5. Lasten ja perheiden
palvelujen kehittiminen

Lasten ja perheiden palvelujen kehittimisryhmdii

KUUMA-kunnat, Hyvinkidan kaupunki, Sosiaalitaito
Oy ja alan oppilaitokset kdynnistivit v. 2005 selvityksen
lapsiperheiden palvelujen toimintamallin luomiseksi
alueelle. Kehittdmisen lihtokohtana on laaja-alainen ja
moniammatillinen tyd, joka yhdistdd eri henkilss-
toryhmii, hallinnonaloja ja palveluja ja verkottuu seu-
dullisesti.

Kehittdmisyksikén suunnittelua ja perustamista varten
tehtiin hankehakemus, mutta valtionavustusta ei saatu.
Tyoryhmi on seurannut muualla tapahtuvaa kehi-
ttdmistyoti ja kehittdd omalla alueella perhekeskusmallin
mukaista toimintaa.

Avaimia piitvihoidon arkeen

Vuonna 2005 kiynnistyneessi Avaimia piivihoidon
arkeen -hankkeessa on mukana 14 Keski- ja Linsi-
Uudenmaan kuntaa. Tavoitteena on kehittii erityispii-
vihoidon kidytintdjd ja laatua sekd henkilokunnan
tietotaitoa. Hanke on saanut Eteli-Suomen ld4nin-
hallitukselta kehittdmisavustusta.

Syksysti alkaen hankekunnissa toimivista erityispdivi-
hoidon ja varhaiskasvatuksen asiantuntijoista koottiin
verkostoja, joiden avulla on selvitetty kuntakohtaisia ja
seudullisia varhaiskasvatuspalveluja erityispdivihoidon
nikokulmasta. Syksylld kdynnistyivit myds kuntien
varhaiskasvatushenkilsstélle tarkoitetut koulutukset,
tyonohjaukset, konsultaatiot ja toimintamallikokeilut.

Hankkeelle on palkattu projektipiillikko ja se kestdd
vuoden 2007 loppuun. KUUMA-kuntien lisiksi
projektissa ovat mukana Hyvinkii, Kirkkonummi,
Karjaa, Lohja, Pohja, Siuntio, Tammisaari, Vihti seki
Sosiaalitaito Oy.

8.6. Sosiaalipalvelujen kehittiminen

Seudulliseen yhteistoimintaan perustuvan sosiaa-
lipdivystyksen jirjestimistd on valmisteltu KUUMA-
kuntien yhteistyéni. Hankkeessa on mukana myds
Hyvinkdin kaupunki, sosiaali- ja terveysalan oppi-
laitoksia sekd muita alan toimijoita. Rahoitus- ja hanke-
hakemus sosiaalipidivystystoiminnan kehittimiseksi
Keski-Uudellamaalla jitettiin sosiaali- ja terveysminis-
terion kisittelyyn.

8.7. Hyvinvointianalyysi

KUUMA-kunnat toteuttivat yhdessi Sosiaali- ja Terveys-
turvan keskusliiton ja Uudenmaan liiton kanssa laajan
kansalaisten hyvinvointiin liittyvin tutkimuksen v. 2005.
Kyselyn kohdejoukkona oli satunnaisotannalla 5 000
KUUMA-alueen asukasta, joille lihetettiin kyselylomake
tammikuun alussa. Kyselyyn vastasi runsaat 2 300 asu-
kasta.

Kyselyn aihepiireini olivat asuminen ja asuinympiristo,
terveys, taloustilanne ja toimeentulo-ongelmat, so-
siaaliset suhteet, palvelut seki tyytyviisyys ja eliminlaatu
kokonaisuudessaan.

Selvityksen mukaan KUUMA-seudun asukkaat viihtyvit
pidsdintoisesti hyvin asuinalueellaan ja kokevat asuin-
ympiristdnsi viihtyisidni ja turvallisena. Asuinalueiden
erityiseni vahvuutena ovat rauhallisuus, palveluiden
liheisyys ja luonto. Ihmisille ovat hyvinvoinnin kannalta
merkityksellisid terveys, ty6- ja taloustilanne, sosiaaliset
suhteet ja vaikutusmahdollisuudet omaan elimiin.
Suurimmalla osalla asukkaista nimi niyttdytyivit
hyvini. Hyvinvoinnin puutteet, tyytymittdmyys ja
pahoinvointi kasautuivat samoihin ryhmiin. Puutteita
oli yksiasuvilla, tydttomills, ikddntyneills, opiskelijoilla,
pienituloisilla seki sosiaalisista suhteista syrjissi olevilla.

Hyvinvointianalyysistd koottiin julkaisu, jota on jaettu
kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkilsille.
(Hyvinvointianalyysin tiivistelmi on luettavissa Inter-
netissi www.kuuma.fi/ajankohtaista)
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9. TUKIPALVELUT

9.1. Talousryhmi

Talousryhmin keskeisin tyd toimintavuoden aikana oli
selvityksen laatiminen tukipalvelujen seudullisesta
kokonaisuudesta ja ehdotuksen tekeminen seudullisesta
toimintamallista. Selvityksen kohteena olivat kuntien
hankintatoimi, taloushallinnon laskentatoimi,
henkiléstohallinto ja palkanlaskenta sekd ATK-tuki-
palvelut. Selvitys tehtiin yhdessi konsultiksi valitun
Bearing Pointin kanssa.

Selvitysty6n aikana jokainen kunta kuvasi itse omien
palvelujensa nykytilan, jonka pohjalta laadittiin
kustannus-hydtyanalyysi seki toimintamallivaihtoehdot.
Selvitys toimenpide-ehdotuksineen valmistui marras-
kuussa ja se on kisiteltivini kuntien organisaatioissa.
(Selvitys on luettavissa KUUMAn kotisivuilla www.
kuuma.fi/ajankohtaista.)

Lisiksi tyéryhmi tarkasteli talousprosesseja, selvitti
niiden yhteniistimista KUUMA-kuntien ja KUUMA-
organisaation kesken. Taloushallinnon kehittimisti
varten palkattiin tydntekiji.

Talousryhmi on koordinoinut ja osallistunut myés
henkilsstohallinnon, tietohahallinnon ja hallintoryhmin
selvityksiin.

Tyoryhmi perusti alaryhmikseen hankintaryhmin.
Hankintaryhmi on osallistunut tukipalveluselvitykseen
seki jatkanut yhteisten hankintojen koordinointia mm.
kartoittamalla yhteisid tuoteryhmii ja voimassa olevien
sopimusten sopimusaikoja sekd yhtendistinyt niiti.

9.2. Henkilostéryhma

KUUMA-kunnat ovat laatineet v. 2005 yhteisti henki-
l5stostrategiaa tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden
turvaamiseksi. Henkilostoryhmi on itse tydstinyt
strategiaa tydmuotoina mm. keskustelut, haastattelut ja
kyselyt. Joulukuussa jirjestettiin KUUMA-kuntien
henkil8std- ja ammattiyhdistysjohdolle tydseminaari,
jossa kerittiin halutun tydpaikan ja kuntien vilisen
henkilostdyhteistyon tunnusmerkkeji. Strategialuonnos
valmistui henkilstotyéryhmin Kisittelyyn alkuvuonna
2006.
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Lisiksi henkildstoryhmi selvitti henkilostévuokrausta ja
rekrytointiyhteistyoti. Sijaistydvoiman tarve erityisesti
opetus- ja hoitotydssi on suuri ja sijaisten hankkimiseen
kuluu kohtuuttomasti aikaa. Esiselvitys rekrytointiyh-
teistyon malleista HAUSin tekemini valmistui
tammikuussa. Rekrytointia ja sijaisrekrytointia kisiteltiin
myos seudullisessa tukipalveluselvityksessi, joka val-
mistui marraskuussa. Henkilostoryhmi jatkaa sel-
vittdimistd ylikunnallisen kumppanin hankkimiseksi
mm. sijaisrekrytointiin.

Kaikissa kunnissa on kiyty lipi henkilgstshallinnon
prosesseja ja tarkastelu jatkuu edelleen. Henkilstéryhmi
kisitteli ajankohtaisia asioita palkkahallinnosta ja paitti
yhteisisti henkilostotilinpditokseen
tunnusluvuista. Tyéterveyshuollon seudullinen selvitys
on tehty omana hankkeenaan.

tulevista

9.3. Tietohallintoryhmi

Tietohallinnon yhteistyon tavoitteena on luoda kuntien
ja palvelutuottajien vilille tehokas ja toimiva verkosto,
joka mahdollistaa laadukkaat tietotekniikkapalvelut
kilpailukykyiseen hintaan. Tietohallintoverkostoon
kuuluu erilaisia osaamis- ja resurssiryhmii, joita kaikkien
verkkoon kuuluvien kuntien on mahdollista kiyttid
hyviksi toiminnassaan. Sihkoisten palvelujen avulla
parannetaan kuntalaisten asiointimahdollisuuksia ja
pienennetiin asioinnista kunnalle ja asiakkaille ai-
heutuvia kustannuksia.

KUUMA-Fkuntien tietotekniikan

verkostoitunut toimintatapa

Vuoden 2005 aikana toteutettiin jirjestyksessiin toinen
kuntien tietotekniikan vertailututkimus, joka perustui
vuoden 2004 tietoihin. Lisiksi kuntien ja kaupunkien
tyontekijoille tehtiin asiakaskysely tietotekniikan pal-
veluista, nyt kolmannen kerran.

Toimintavuoden aikana kilpailutettiin seuraavat han-
kinnat: Kerava, Mintsild ja Nurmijirvi toteuttivat
tarjouskilpailun Timmi-tilanvarausohjelman osalta ja
Jdrvenpii, Kerava, Tuusula ja Porvoo ovat tehneet yh-
teistyotd henkilostohallinnon tietojirjestelmin han-
ovat kidynnistineet yhteisen PC-laitekilpailutuksen.
Kunnan tyontekijoille kohdennettu atk-peruskoulutus
kilpailutettiin ja toteutettiin.
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HelpDesk-jirjestelmi otettiin kiytté6n Jirvenpiissi,
Keravalla, Tuusulassa ja Porvoossa. HelpDesk-, Palvelin-
ja Virus-tyoryhmiit ovat tyoskennelleet vuoden aikana
ja nykytilan kuvaukset ovat valmistuneet.

Ryhmi on laatinut tietotekniikkaohjeistusta. Sihks-
postin kisittelysddnnét ja tietoturvallisuusohjeet tie-
tojirjestelmien kiyttdjille valmistuivat. Tietohallin-
toryhmi osallistui myds seudullisen tukipalveluselvi-
tyksen tekemiseen.

Siihkiisen asioinnin ja palvelujen kebittiminen

Tietohallintoryhmi on selvittinyt kuntien sihkéisen
asioinnin palvelutarvetta. Sihkoisten palvelujen avulla
parannetaan kuntalaisten asiointimahdollisuuksia ja
pienennetdin asioinnista kunnalle ja asiakkaille
aiheutuvia kustannuksia.

Kuntalaisille kohdistuvista sihkéisistd palveluista
laadittiin toimintavuoden aikana yhteenveto ja palveluja
my®s lisdctiin. Nurmijirvelld toteutettiin sihkoinen
asunnonhaku sekd tilanvaraus, Tuusulassa uusittiin sih-
koisid lomakkeita.

Sihkoisid tunnistamisratkaisuja selvitettiin mm
terveydenhuollon osalta. Tietohallintoyhteistyohon ovat
osallistuneet KUUMA-kuntien lisiksi Hyvinkii ja
Porvoo.

9.4. Hallintoryhmi

Tyéryhmin tavoitteena on kehittidid ja yhtenidistiid
kuntayhteistyohén liittyvid hallintokdytintsjd ja vai-
kutusmahdollisuuksia siten, ettid ne palvelevat mah-
dollisimman hyvin asukkaita ja ohjelmatydta.

Toimintavuoden aikana tyéryhmi jirjesti uusille val-
tuutetuille, luottamushenkilsille, kuntayhtymaijisenille
sekd johtoryhmien viranhaltijoille seitsemin koulutus-
tilaisuuden sarjan, joissa kiytiin lipi kunnan eri toi-
mialoihin liittyvid tehtdvid ja kuultiin ajankohtaisia
valtakunnallisia ja alueellisia puheenvuoroja kuntien
strategiatydn pohjaksi. Tilaisuudet kiersivit eri kunnissa
ja niihin osallistui yhteensd noin 800 henkei. Lisiksi
hallintoryhmi jirjesti yhdessi Kuuma -tietohallin-
toryhmin kanssa 3.11.2005 sihkéisen asioinnin semi-
naarin, johon osallistuivat Kuuma —kuntien ao. viran-
haltijoiden lisiksi Hyvinkdin ja Porvoon edustajat.
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MA-asioista kiinnostuneille avoin tilaisuus, jossa esi-
teltiin tyéryhmien hankkeita ja aikaansaannoksia. Ti-
laisuuteen osallistui runsaat 100 henkild4.

Tyoryhmi valmisteli palkkiosuosituksen Kuuma-toi-
mielinten ja Helsingin seudun yhteistyokokousten
osalta. Puheenjohtajakunta eli Nurmijirvi on myés
kerinnyt tietoja KUUMA-yhteistyshon kiytetysti tyo-
panoksesta v. 2005. Tyoryhmien toimintaan liittyvistd
hankekorteista on kehitetty seurannan ja viestinnin
viline. Tydéryhmi on kiynyt my6s keskustelua ja tehnyt
esityksia KUUMA-hallinnon kehittimisesti.

Tyéryhmin puheenjohtaja Jukka Anttila ja yhteistys-
johtaja Kirsi Mononen ovat edustaneet KUUMAa
Suomen kuntaliiton Ohjas-hankkeessa, jossa kehitetdin
tekniikoita hallita ohjelmia ja projekteja kunnan ja
seudun strategian mukaisesti.

KUUMA-parlamentin ja hallituksen esityslistat ja
poytikirjat on laitettu esille KUUMAnR kotisivuille
www.kuuma.fi/julkaisut.

9.5. Teleyhteistyo

Kuuma-kuntien puhelinjirjestelmisti pidettiin yhteinen
tarjouskilpailu v. 2004. Puhelinjirjestelmin toimittajaksi
valittiin Telia Sonera ja kuntien edustajat allekirjoittivat
puhelinpalveluita koskevan sopimuksen 26.1.2005.
Toteutusprojektia ovat valvoneet kuntakohrtaiset pro-
jektiryhmit sekd ohjausryhmi, johon on kuulunut myos
Soneran edustajia. Puhelinjirjestelmi toteutus- ja
kiyttdonottoprojekti on jatkunut vuoden 2005 ajan.
Toimituksen lopullinen vastaanotto on siirtynyt vuodelle
2006.

9.6. Tietohuoltoryhmi

Yhteisty6 tietohuollossa on laajentunut koskemaan
KUUMA- kuntien lisiksi koko Helsingin seutua.
Tavoitteena on, ettd kuntien ja niiden sidosryhmien
tarvitsemat tilasto- ja paikkatiedot sekid ennusteet ovat
joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti kiytossi. Yhteis-
tydkumppaneita hankkeessa ovat Helsingin seutu,
Uudenmaan Liitto, Helsingin Tietokeskus, YTV, Ti-
lastokeskus ja muut tietoa tuottavat ja paikkatietoa
yllipitivit tahot.
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Tyoryhmi jakautui kahdeksi asioita valmistelevaksi
alaryhmiksi tilastoryhmiksi ja paikkatiedon teema-
ryhmiksi. Tilastoyoryhmi on kartoittanut yhteistys-
mahdollisuuksia, tilastojirjestelmii ja tutustunut mm.
Helsingin seudun aluesarjoihin, Uudenmaan liiton ti-
etopalvelun kehittimiseen ja maakuntaohjelman viests-
ja tyopaikkasuunnitteiden laatimiseen. Helsingin seutu
tilastoina —projektissa ovat mukana Mintsild ja Por-
nainen.

Paikkatiedon teemaryhmi on kartoittanut kuntien
paikkatietojirjestelmit intra- ja internetissi ja tekee
yhteistyétd mm. yhteiselld internet-karttajirjestelmalla.
Karttajirjestelmissi ovat mukana Kerava, Nurmijirvi
ja Tuusula.

Tietohuoltotyéryhmin edustajat ovat mukana pii-
kaupungin tietoyhteistyén neuvottelukunnan alaisissa
Seudullisessa rekisteritydryhmissi ja Helsingin seudun
tilasto- ja tutkimusryhmissi, joiden tydskentelyyn on
osallistuttu kesisti lihtien.

9.7. Viestinti

Viestintityéryhmi on kokoontunut sidnnéllisesti ta-
voitteenaan kuntien viestintikiytintojen kehittiminen.
Ryhmi on vertaillut keskiniisesti tydtapoja ja me-
netelmii. Toimintavuoden aikana viestintiryhmi
toteutti kaksi hanketta:

Viestintikoulutus

KUUMA-kunnat jirjestivit yhteisen viestintikoulutuk-
sen kuntien johdolle, asiantuntijoille ja viestinnistid
vastaaville syyskuussa Mintsilissi. Koulutuksen jir-
jestdjini oli Infor Oy ja sithen osallistui noin 50 kuntien
tyontekijid. Koulutuksen tavoitteena oli luoda pohjaa
toimivalle ja vuorovaikutteiselle sisiiselle ja ulkoiselle
viestinnille, perehtyi tiedotteen laatimiseen, tutustua
medioiden toimintatapoihin, uutiskriteereihin ja
journalistisiin lihtokohtiin sekd medioiden odotuksiin
kuntien viestinnille.
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Mediaseuranta

Viestintityoryhmi on jatkanut selvittelyd media-
seurannan jirjestimiseksi KUUMA-kunnissa. Seuran-
tamenetelmid on tutkittu eri palvelutuottajien kanssa.
Tavoitteena on luoda tasapuolinen julkisuuden
seurantamittaristo alueelle. Yhteistydsopimus tehtiin M-
Brain —tietopalvelun kanssa ja uutisseuranta alkoi v. 2006
alussa.

10. HENKILOSTON
EDUSTAJIEN KOKOUS

Henkilosto4d koskevissa asioissa toimitaan kunkin
kunnan yhteistoimintasiinndsten mukaisesti ja
ammattijirjestdjen edustajille varataan mahdollisuus
osallistua palveluyhteisty6tid koskevien hankkeiden
suunnitteluun. KUUMA-kuntien henkilstén edus-
tajien kokouksessa on kaksi kunkin kunnan henkils-
tojirjestdjen valitsemaa edustajaa, komission pu-
heenjohtaja ja yhteistydjohtaja.

Henkiléstén edustajien kokous kokoontui toimin-
tavuoden aikana viisi kertaa. Kokoontumisissa infor-
moitiin henkiloston edustajia KUUMAR yleisistd seki
henkilostoid koskevista yhteisistd asioista.

11. KUUMA-
VALMIUSSUUNNITELMA

Kuntien johtavat viranhaltijat laativat valmius-suun-
nitelman rungon Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
ohjaamana. Tyén tulokset esiteltiin marraskuussa Hy-
kidydddn lipi yhteiskunnan elintirkeitd toimintoja,
mahdollisia uhkia ja varautumista niihin. Kunnat nou-
dattavat onnettomuuksien ehkiisyssi, pelastustoimissa
sekd poikkeusoloissa omia vahvistettuja valmius-
suunnitelmia. Tyd jatkuu toimiala- kohtaisten valmius-
suunnitelmien laatimisella.
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12. KUUMA-YHTEISTYOTA
TUKEVAT HANKKEET

12.1. Alueellinen pk-yrityksille

suunnattu sijoitusrahasto

Uudellemaalle on perustettu alueellinen pk-yrityksiin
keskittynyt pddomarahasto, jonka toiminta kiynnistyi
elokuussa 2005. Rahaston sijoitustoiminta keskittyy
kasvuyrityksiin sekd sukupolvenvaihdostilanteisiin.
Rahaston toiminnalla tuetaan yritysten kykyi kasvaa ja
tyollistdd uusia tydntekijoitd. Rahaston perustamista
valmisteli Keski-Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Fo-
rum yhteistydssi Uudenmaan TE-keskuksen, Uuden-
maan liiton ja Finnvera Oyj:n kanssa.

12.2. Markkinointiyhteisty

Keski-Uudenmaan kunnat ovat jatkaneet kolmivuotista
oikoradan markkinointihanketta yhteistydssi Keski-
Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forumin, VR Osa-
keyhtién, Ratahallintokeskuksen ja Tieyhtié Nelostie
Oy:n kanssa. Markkinointiryhmi kokosi ja julkaisi kaksi
Kuumaa kasvua —lehtei, jotka jaettiin Helsingin Sa-
nomien liitteeni toukokuussa ja marraskuussa. Lehdet
jaettiin Helsingin seudun paittdjaryhmiille, syksyn lehted
jaettiin osittain myds Keski-Uudellamaalla. Lehtien

tavoitteena on esitelld yrityselimin mahdollisuuksia
Keski-Uudellamaalla.

Kerava — Lahti oikorata avataan liikenteelle syksylld
2006. Oikorata muodostaa yhdessi Helsinki —Lahti
moottoritien kanssa merkittivin liikenneyhteyden ja
kasvukiytivin Keski-Uudenmaan alueella. Alueen
kunnat haluavat oikorataan liittyvin markkinoinnin
myoti lisitd alueen tyopaikkojen ja asukkaiden midrii.

Lisiksi markkinointiryhmi kokosi yhteisen yritysalue-
esitteen Kuumaa Kasvua Yritysextran. Se jaettiin
valtakunnallisesti Kauppalehti Option vilissd 1.9.. Esit-
teestd tehtiin erillispainos, jota jaettiin mm. Tampereen
Alihankintamessuilla syyskuussa. KUUMA-kunnat
osallistuivat messuille yhteiselld osastolla.

Markkinointihankkeella on oma nettisivusto osoitteessa
www.kuuma.fi/ > tilaa toimia, yrityspalvelut. Oikoradan
rakentamiseen liittyvd markkinointikampanja jatkuu
vuoden 2006 loppuun.
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12.3. Langaton laajakaista

Mintsildn Yrityskehitys Oy, Mintsilin Sihks Oy ja
EVTEK-ammattikorkeakoulu tekivit KUUMA-kuntien
toimeksiannosta selvityksen langattoman verkon tar-
peesta ja kiyttomahdollisuuksista (WLAN). Projekti
alkoi lokakuussa 2004 ja raportti valmistui huhtikuussa
2005. Tutkimuksessa selvitettiin yritysten halukkuutta
ottaa kiyttoonsi WLAN-palvelut seki palvelun
soveltumista ja toimimista litkkuvissa kohteissa kuten
junissa. Kuntien atk-vastaavilta pyydettiin lausunnot
langattoman verkon kiyttomahdollisuuksista kunnan
tiloissa.

Selvityksen mukaan yritysten kiinnostus ja tarpeet
palveluun olivat toistaiseksi vihiisid. Mydskiin kunnissa
ei ole selvid kasvavia tarpeita langattoman palvelun
kiyteoon. Mikili kuntalaisten kiyttoon halutaan jirjestdd
kattava langaton verkko, edellyttii se investointeja siten,
ettd kunnat rakentavat/rakennuttavat alueilleen
vaiheittain kattavat langattomat verkot tai osallistuvat
verkon toteuttamiseen palveluoperaattorin kautta.

12.4. Pk-yritysten kansainvilistymisen

ja viennin edistiminen

Keski-Uudenmaan pk-yritysten kansainvilistymisti ja
viennin edistimistid on jatkettu Keski-Uudenmaan
Kehittimiskeskus Oy Forumin, kuntien, yrittdjien, TE-
keskuksen ja Uudenmaan liiton yhteistyoni. Alueelle
palkattiin mm. yhteinen vientineuvoja. Vientineuvojan
toimialueena on ns. Kehi III ulkopuolinen Uusimaa.

EU Interreg -rahoitteinen yritys- ja elinkeinoyhteistyo
“FinEst Business Network” kidynnistyi Keski-Uu-
denmaan Kehittimiskeskus Oy Forumin, Lohjan Yritys-
palvelukeskuksen seki Virossa sijaitsevan Ida-Virumaa
Ettevotluskeskuksen vililli alkuvuodesta 2005.
Tavoitteena on maiden vilisen yrittdjyyden tukeminen.
Lisiksi kehitetdidn yrityskeskusten vilistd yhteistyotd ja
haetaan yhteisid kidytintsjd yritysneuvonnalle. Myés
yrityksid koulutetaan toimimaan Suomen ja Viron
markkinoilla. Projekti kestdd vuoden 2006 loppuun.
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12.5. Seudullinen yritysneuvonta

Keski-Uudellamaalla jatkettiin v. 2004 alkanutta
yritysneuvonnan yhteistydtd. Hankkeessa ovat mukana
Uudenmaan TE-keskus, Keski-Uudenmaan Kehitti-
miskeskus Oy Forum, Keski-Uudenmaan uusyritys-
keskus, Mintsilin Yrityskehitys Oy, ProAgria Uuden-
maan Maaseutukeskus ry ja Finnvera Oyj:n Uudenmaan
aluekonttori. Verkostoyhteistyolli parannetaan asiak-
kaille tuotettavien ja vilitettdvien neuvonta- ja
asiantuntijapalveluiden monipuolisuutta, saatavuutta ja
laatua. Hanke on osa valtakunnallista Seudulliset
Yrityspalvelut —projektia.

Seudullinen yritysneuvonta sisiltdd uusyritysneuvonnan,
toimivien yritysten neuvonnan, yrityshautomotoi-
minnan, vienti- ja kansainvilistymisneuvonnan, suku-
polvenvaihdokset sekid piiomarahoituksen kasvu-
yrityksille. Neuvonta- ja kehityspalvelut on tarkoitettu:
yrittdjyydesti ja yrittimisestd kiinnostuneille
yrittdjiksi ryhtyville ja yritystd perustaville henkilsille
jo toimiville ja erityisesti kasvuhakuisille yrityksille

12.6. Uusien toimialojen kehittiminen
ja tukeminen

Keski-Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forumin
alaisuudessa on yrityshautomotoimintaa, jonka avulla
etsitddn kasvavia toimialoja ja autetaan uusia, in-
novatiivisia yrityksid kehittdimiin toimintaansa. Yrit-
tdjille on jdrjestetty henkilokohtaista neuvontaa seki
koulutusta. Lisiksi heitd autetaan toimitilakysymyksiss.

Jarvenpiin kulttuuriteollisuuden yrityskeskus liitettiin
osaksi yrityshautomotoimintaa vuoden 2005 alusta.
Keskuksen tiloissa toimii yli 20 kulttuuriteollisuusalan
yritystd ja sen yhteistyoverkostossa on kymmenii alan
toimijoita. Toimintatapaa on tarkoitus laajentaa myos
muihin KUUMA-kuntiin.

Yhteistyossd ovat mukana alueen kunnat, Keski-
Uudenmaan uusyrityskeskus Startti, Uudenmaan TE-
keskus, Uudenmaan liitto sekd osaamiskeskukset.
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13. OSALLISUUS JA
KANSALAISVAIKUTTAMINEN

Keski-Uudellamaalla kdynnistyi elokuussa Uudenmaan
sosiaaliyhdistys ry:n hallinnoima ja Raha-automaat-
tiyhdistyksen rahoittama jirjestotoiminnan yhteisty6td
selvittdvi ja aktivoiva Kuka vaikuttaa —hanke. Ta-
voitteena on verkostoitumisen ja tiedottamisen kautta
parantaa jirjestdjen mahdollisuuksia vaikuttaa ja osal-
listua kehittdmisyhteistydhon ja nostaa tissi tydssi esiin
jirjestdjen ja niiden jisenten osaamista ja tietotaitoa.
Lisiksi pyritddn kehittdimiin uusia toimintatapoja ja
yhteistyon malli, jonka avulla kansalaisten nikemykset
saataisiin nikyviin alueen kehittimisessi.

Hankkeen vetdjini aloitti elokuussa seutuverkosto-
kehittija Anne Aholainen, joka tydskentelee Jarven-
pidssd Sosiaalitaito Oy:n tiloissa. Alustava kartoitus ja
haastattelut jirjestdjen odotuksista seutukehittdmistd
kohtaan tehtiin loppuvuoden aikana ja valmisteltiin
vuoden 2006 toimintasuunnitelma. Keviin 2006 aikana
jirjestetddn Jirjestot yli rajojen -teematydpajoja ja
jirjestofoorumi, joiden avulla rakennetaan kumppa-
nuutta jirjestdjen ja kuntien vililli. Kuka vaikuttaa -
hanke kestdd vuoden 2008 helmikuun loppuun.
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut

Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille

VOITTO (TAPPIO)
ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO)
ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Lihde: eTilipalvelut Oy Uusimaa, Kerava

31.12.2005

416 476,70

-12 936,07
-311 351,91
-324 287,98

-4 012,26

-60,59
-60,59 0,00
-35193,48

52 922,39

-16,57

52 905,82

52 905,82

52 905,82
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Ty6ryhmien kokoonpanot

1. ELINKEINOT

Elinkeinoryhmdi
Elinkeinopiillikké Hilkka Gehér, pj
Elinkeinojohtaja Pirjo Latva-aho
Kaupungingeodeetti Jouni Lindberg
Toimitusjohtaja Pekka Tikka

Nurmijirvi
Jarvenpii
Kerava
Mintsilin

Yrityskehitys Oy

Markkinointipillikké Lasse Laaksonen Tuusula

Kunnanjohtaja Juhani Vihihyyppi
Toimitusjohtaja Totti Salko

Matkailun ohjausryhmii
Elinkeinojohtaja Pirjo Latva-aho
Viestintipiillikko Birgitta Selonen
Museoamanuenssi Sirkku Mikeld

Elinkeinopiillikks Hilkka Gehor

Pornainen
Keski-Uudenmaan

Kehittimiskeskus Oy

Jarvenpii
Kerava
Mintsild
Nurmijdrvi

Markkinointipillikké Lasse Laaksonen Tuusula

Hallintojohtaja Seija Marttila
Lisiksi
Yritedjd Pekka Holma

Toimitusjohtaja Marjut Jokinen
Koulutusalajohtaja Leena Peltosaari

Toimitusjohtaja Totti Salko

Asiamies Hilkka Helminen

Kehittimispaillikko Taavetti Mutanen

Oikorata markkinointihanke
Markkinointipaillikks

Lasse Laaksonen, pj
Elinkeinojohtaja Pirjo Latva-aho
Viestintipiillikko Birgitta Selonen
Markkinointipillikks Jyrki Teeriaho
Elinkeinopiillikks Hilkka Gehor
Hallintojohtaja Seija Marttila
Lisiksi

Elinkeinopiillikké Helena Winter
Suunnittelupiillikks Jaana Mikola
Toimitusjohtaja Tom Schmidt
Viestintipiillikks Timo Saarinen
Toimitusjohtaja Totti Salko

Projektipiillikks Ari Forsberg

Projektinjohtaja Tuija Tdhtinen
Projektinjohtaja Pekka Pirkkala

Pornainen

Tuusulanjirven

Matkailu ry, puheenjohtaja
Meintsild, Kartanomatkat
Laurea ammattikorkea-
koulu, Tuusulanjirvi-
instituutti
Keski-Uudenmaan
Kehittimiskeskus Oy

Uudenmaan TE-keskus

Tuusula
Jarvenpii
Kerava
Mintsild
Nurmijdrvi
Pornainen

Uudenmaan liitto
VR Oy

Tieyhtio Nelostie Oy
Ratahallintokeskus
Keski-Uudenmaan
Kehittimiskeskus Oy
Keski-Uudenmaan
Kehittimiskeskus Oy
Mainostoimisto MBE
Mainostoimisto MBE
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2. KUUMA KAAVOITTAJARYHMA

Kaavoituspiillikké Aarno Kononen, pj Nurmijirvi

Kaavoitusinsindéri Anita Pihala, sihe.  Nurmijirvi
Kaupunginarkkitehti Ilkka Holmila  Jirvenpii
Arkkitehti Seppo Itkonen Jdrvenpii
Kaavoituspiillikks

Lea Piistari-Niemeli Kerava
Kaavoituspiillikks

Merja Vikman-Kanerva Mintsili
Aluearkkitehti Ulla-Maija Upola Pornainen
Kaavapiillikks Pertti Kyyhkynen Tuusula
Kaavasuunnittelija Kaija Aikis Tuusula

Tarkkailijat ja asiantuntijat

Maakuntainsingori Hannu Haukkasalo Uudenmaan liitto
Kaavoituspiillikké Pekka Normo Sipoon kunta
Yhteistydjohtaja Kirsi Mononen Kuuma

3. KUUMA SIVISTYSTOIMEN
OHJAUSRYHMA

Sivistyspalvelualueen piillikkd

Esko Seppi, pj Nurmijirvi
Sivistystoimenjohtaja Marju Taurula  Jérvenpii
Koulutusjohtaja Harri Nikander Kerava
Sivistystoimenjohtaja Soili Muinonen =~ Mintsild
Sivistystoimenjohtaja Esa Ukkola Tuusula
Sivistystoimenjohtaja Kari Okkonen  Pornainen

11 asteen koulutuksen ohjausrybmd

Sivistystoimenjohtaja Marju Taurula  Jérvenpii
Koulutusjohtaja Hannele Salminen Kerava
Koulutoimenjohtaja Soili Muinonen ~ Mintsild
Opetuspiillikké Marja Viljamaa Nurmijirvi
Sivistystoimenjohtaja Esa Ukkola Tuusula
Sivistystoimenjohtaja Kari Okkonen  Pornainen
Koulutusjohtaja Aarne Alatalo Sipoo

Kuntayhtymin johtaja Hannu Heikkilid Keuda
Lisiksi

Koulutusjohtaja Harri Nikander
Rehtori Pertti Tuomi

Kerava
Kerava

OKKE-hanke ohjausryhmdi
Sivistysalueen piillikkd Esko Seppd, pj Nurmijirvi
Sivistystoimenjohtaja Marju Taurula  Jérvenpii
Koulutusjohtaja Harri Nikander Kerava
(10.5.2005 saakka)

Sivistystoimenjohtaja Soili Muinonen =~ Mintsild
Sivistystoimenjohtaja Esa Ukkola
Sivistystoimenjohtaja Kari Okkonen
(11.5.2005 alkaen)
Erityisasiantuntija Hilkka Mikipii Uudenmaan liitto
Kuntayhtymin johtaja Hannu Heikkild Keuda

Johtaja Rauni Petramo
Toimitusjohtaja Totti Salko

Tuusula
Pornainen

Keravan tyévoimatoimisto
Keski-Uudenmaan
Kehittimiskeskus Oy
DIAK Jirvenpdin yksikks
DIAK Jirvenpiin yksikks

Yksikon johtaja Mikko Malkavaara
Yliopettaja Marjo Kolkka




Koulutusalajohtaja Eija Rinta
(31.7.05 saakka)
Koulutusalajohtaja Pasi Tulkki
(1.8.2005 lihtien)
Aluekehitysjohtaja Leena Peltosaari
Projektipddllikké Heini Kapanen

Kulttuurikuuman tyorybhmdi
Museo- ja kulttuuritoimenjohtaja

Marke Naski, pj

Kulttuuriasiainpiillikké Mikael Karikoski
Kulttuuritoimenjohtaja Kristiina Vollar
(kesik. 2005 saakka)

Vs. kulttuuritoimenjohtaja Osku Nitti
Amanuenssi Sirkku Mikeld

Kulttuuritoimenjohtaja Riitta Manka

Museotoimen tyoryhmdi
Museoamanuenssi Jaana Koskenranta, pj
Museoamanuenssi Matti Nieminen
Musconjohtaja Leena Jirnfors
Intendentti Nina Robbins
Museoamanuenssi Leena Koskela
Amanuenssi Sirkku Mikeld

Nuorisotoimen tyoryhmd
Nuorisotoimenjohtaja Oiva Himildinen
Nuorisotoimenjohtaja Jari Pakkild
Nuorisosihteeri Virpi Kolehmainen
Nuorisopiillikké Merja Winha-Jirvinen
Nuorisoasiainpiillikké Sami Paananen
Lisiksi

Nuorisopiillikké Simo Varjonen
Nuorisotoimenjohtaja Piivi Veikkolainen

Laurea, Jarvenpidi
Laurea, Jarvenpii

Laurea Jdrvenpid
Laurea Jdrvenpid

Tuusula
Jarvenpii
Kerava

Kerava
Mintsild
Nurmijirvi

Tuusula
Kerava
Kerava
Jarvenpii
Nurmijirvi
Mintsild

Jarvenpii
Kerava
Mintsild
Nurmijdrvi
Tuusula

Hyvinkai
Vihd

4. KUUMA KUNTATEKNIIKKA

Tekninen johtaja Pentti Karhu, pj
Hallintopiillikks Pekka Hippi, siht.
Tekninen johtaja Arimo Hermalahti
Tekninen johtaja Keijo Sorri
Kunnaninsinééri Pekka Savolainen

Jarvenpdi
Jarvenpii
Kerava
Tuusula
Mintsild

Kunnallistekniikan piillikkd Juha Koivisto Nurmijirvi

Rakennuspiillikks Jukka Pietild
Tekninen johtaja Ilona Nokela

Pornainen
Sipoo

5. KUUMA LIIKENNEJARJESTELMA-

OHJAUSRYHMA

Tekninen johtaja Arimo Hermalahd, pj
Kunnaninsinésri Antti Kalliomiki
Liikenneinsinoori Eino Ikonen
Kunnaninsinséri Pekka Savolainen
Kaavoituspiillikké Aarno Kononen
Kunnanrakennusmestari Jukka Pietild

Kerava
Tuusula
Jarvenpii
Mintsild
Nurmijdrvi
Pornainen
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6. KUUMA-LIIKUNTATYORYHMA

Liikuntapiillikké Antero Lempid, pj
Liikuntatoimenjohtaja Hannele Portman
Vs. liikuntatoimenjohtaja Piivi Valtonen
Liikuntasihteeri Harri Bister
Liikunta-asiain piillikké Stefan Froberg
Vapaa-aikasihteeri Risto Kanerva

Nurmijirvi
Jarvenpii
Kerava
Mintsili
Tuusula
Pornainen

7. SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausryhmii

Ylilazkiri Ilpo Salminen, pj

Sosiaali- ja terveysjohtaja Tua Evokari
Sosiaali- ja terveysjohtaja Jukka Salminen
Sosiaali- ja terveysjohtaja

Hilkka Ahosniemi

Sos.palvelualueen piill. Mervi Herola
Sosiaalitoimenjohtaja Arja Yliluoma
Johtava ldikiri Riitta Ristolainen
Sosiaalijohtaja Arja Tolttila

Lisiksi

Yksikén johtaja Mikko Malkavaara,
Koulutusalajohtaja Eija Rinta
Kehitysjohtaja Merja Salmi

Sosiaali- ja terveysjohtaja Ossi Savolainen

Toimivat hoitotiimit

Johtava ldikiri Leena Piikivi, pj
Johtava ylilizkiri Mikko Oikkonen
Ylihoitaja Kirsti Tossavainen
Johtava ldikiri Antti Tiusanen
Ylihoitaja Sirkka-Liisa Virranta
Ylilazkiri Ilpo Salminen

Ylihoitaja Soile Paahtama

Johtava ldikiri Riitta Ristolainen
Johtava hoitaja Marja-Liisa Haavisto

Nurmijirvi
Kerava
Jarvenpii

Mintsili
Nurmijirvi
Tuusula
Tuusula
Pornainen

Diak

Laurea
Sosiaalitaito Oy
Hyvinkii

Kerava
Jarvenpii
Jarvenpii
Mintsili
Mintsili
Nurmijirvi
Nurmijirvi
Tuusula
Tuusula

Lasten ja perheiden palvelujen kehittimisryhmii
Sos.palv. alueen piillikké Mervi Herola, pj Nurmijirvi

Sosiaalijohtaja Maija Gartman
Peruspalveluiden paill. Hilkka Ahosniemi
Johtava sosiaalitydntekiji Katriina Peltola
Johtava sosiaalitydntekiji

Armi Viyrynen-Havila

Osastopiillikks Jouko Ranta
Perusturvajohtaja Arja Tolttila

Johtava sosiaalitydntekiji

Minna Tynkkynen

Sosiaalitoimenjohtaja Arja Yliluoma

Kerava
Mintsili
Hyvinkai

Hyvinkii
Jarvenpii
Pornainen

Mintsili
Tuusula




Sosiaalipalvelujen kehittimisryhmdi

Sosiaalijohtaja Arja Tolttila, pj

Pornainen

Sosiaalipalvelupiillikkd Jouko Liimatainen Nurmijirvi

Osastopiillikks Ritva Toivio

Vs. sosiaalityon piillikks
Marja-Liisa Palosaari
Sosiaalijohtaja Maija Gartman
Vs. sosiaalisihteeri Tuula Puranen

Vanhustenhuollon kehittimisryhmii

Vanhustydn piillikks Tuulikki Siltari, pj

Vanhustydn johtaja Anne Kaarnasaari

Osastopiillikks Helena Venetvaara-Nurmi

Johtava hoitaja Erja Pentti

Kotihoidon esimies Marianne Heinola
Ylihoitaja Terhi Helppolainen
Vanhustenhuollon suunn. Paula Murto
Vanhustenhuollon johtaja Pirkko Péyhtiri

8. TUKIPALVELUT

Talousryhmii

Talousjohtaja Tuula Valtonen, pj
Talousjohtaja Pekka Heikkinen
Kaupunginkamreeri Henry Lehto
Kunnankamreeri Anja Tupamiki
Talousjohtaja Riitta Partanen
Kunnankamreeri Timo Kaikkonen

Hankintatyorybmdi
Hankintajohtaja Kari Ylitie, pj
Hankintapiillikko Kristiina Aarnio
Hankintasihteeri Tuire Vuorinen
Kunnankamreeri Anja Tupamiki
Talousjohtaja Riitta Partanen
Kunnankamreeri Timo Kaikkonen

Hallintotyoryhmii
Hallintojohtaja Jukka Anttila, pj
Hallintojohtaja Aimo Komonen
Tietohallintopiillikks Ari Sainio
Hallintojohtaja Tuula Hyttinen
Hallintojohtaja Matti Arola
Hallintojohtaja Seija Marttila

Henkilostoryhmdi

Henkilsstopdillikks Kirsti Mikilammi, pj
Henkilsstopiillikko Anne Sivula
Palvelusuhdepiillikko Marja Reen
Henkilsstopiillikko Briitta-Liisa Sinivuori
Hallintojohtaja Matti Arola
Hallintojohtaja Seija Marttila

Jéarvenpiin

Tuusula

Kerava
Mintsild
Sosiaalitaito Oy

Tuusula
Hyvinkii
Jarvenpdd
Kerava
Mintsili
Nurmijirvi
Nurmijirvi
Pornainen

Nurmijirvi
Jarvenpad
Kerava
Mintsili
Tuusula
Pornainen

Nurmijirvi
Kerava
Mintsild
Mintsild
Tuusula
Pornainen

Nurmijirvi
Jarvenpii
Kerava
Mintsild
Tuusula
Pornainen

Nurmijirvi
Jarvenpii
Kerava
Mintsild
Tuusula
Pornainen

Teleyhteistyo
Asuntotoimenpiillikks
Marja-Liisa Back, pj
Hallintojohtaja Aimo Komonen
Palvelujohtaja Olli Sundqvist
Hallintojohtaja Tuula Hyttinen
Talousjohtaja

Tuusula

Tietohallintoryhmdi
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Nurmijirvi
Jarvenpii
Kerava
Mintsili
Riitta Partanen

Tietohallintoryhmin toiminnassa ovat KUUMA-kuntien lisiksi
olleet mukana Hyvinkiin ja Porvoon kaupungit.

Tietohallintopiillikks

Liisa Kangas-Raitanen, pj
Tietohallintojohtaja Meeri Lindfors
Talousjohtaja Raimo Lahti
Tietohallintopiillikks Ari Sainio
Talousjohtaja Pekka Heikkinen
Tietohallintopiillikkd Jarmo Salminen
Tietohallintopiillikks Mikko YI4-Pietild
Kunnankamreeri Anja Tupamiki
Kunnankamreeri Timo Kaikkonen
Tietohallintopiillikké Niko Lindberg
Talousjohtaja Riitta Partanen
Atk-pidsuunnittelija Keijo Rasilainen

Viestinti

Viestintipiillikko Birgitta Selonen (pj)
Kansainvilisten asioiden piillikko
Leena Ritala

Markkinointipaillikks Jyrki Teeriaho
Elinkeinopaillikké Hilkka Gehér
Suunnittelija Mika Haikonen

Johdon assistentti Heidi Hagman
Tiedottaja Riikka Uusikulku

Nurmijirvi
Hyvinkai
Hyvinkii
Kerava
Jarvenpii
Jarvenpii
Mintsili
Mintsili
Pornainen
Porvoo
Tuusula
Tuusula

Kerava

Jarvenpii
Mintsili
Nurmijdrvi
Nurmijirvi
Tuusula
Tuusula

HENKILOSTON EDUSTAJIEN

KOKOUS

Kunnanjohtaja Kimmo Behm
Kirsi Mononen

Piiiluottamusmiehet:
Kaisa Kouhia
Eija Linna-alho
Ossi Kaminen
Tuula Salminen
Sirkku Mikeld
Terttu Palhomaa
Tarja Luomanpii
Pirkko Vertti
Ulla Hyttinen
Irma Teronen
Ritva Hyypijeff
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Hallinto

KUUMA-PARLAMENTTI KUUMA VALMISTELEVA

PUHEENJOHTAJAKOKOUS

Eero Lehti Kv:n puheenjohtaja Kerava

Olli Rautsiala Kv:n I varapuheenjohtaja  Kerava . . . .
Oili Liukkonen Kv:n II varapuheenjohtaja  Kerava ie}r}{)b'faurovaara Eh.:n pul}lleen}o}lllta)a J ?rvenpﬁi
Markku Liimatainen  Kh:n puheenjohtaja Kerava NF kker%" ) KE’_n bu heenj.o htaj‘a {(arvenp a
Jussi Hautamiki Kh:n I varapuheenjohtaja  Kerava ariceu Limatainen 1 pubeenjontaja crava
Eija Kotkavirta Kh:n II varapuheenjohtaja Kerava Eero Leh . Ky p uheen).ohtaJAa Ke“rava“ .
Jarmo Keskinen Kv:n puheenjohtaja Mintsild J armo K.cskmcn Kvnp uheenj.ohtajla M?nts%lﬁ
Kaisa Laine Kv:n I varapuheenjohtaja  Mintsild TuI.IC Mikkonen Khin p uheen}) ohta}a Mantsﬂa .
Minna Ahola Kv:n II varapuheenjohtaja Mintsild Pasi Hurttala Kv:n puheenj (,)htajz,l Nurmijarvi
Tuire Mikkonen Kh:n puheenjohtaja Miintsild R vpkin p uheen.) Ohtéja o
Tapio Laaksonen Kh:n I varapuheenjohtaja  Mintsild Ou .Ma.kel? Khin p uheen}] ohta}a Nurm})arm
Anna Helin Kh:n II varapuheenjohtaja Mintsild Matti .Lc1vo)a. Kvin p uheenj.ohta!a Pornafnen
Matti Leivoja Kv:n puheenjohtaja Pornainen Tapa}m Lemplncn Kv:n puheen!ohta!a Pornainen
Jouni Peltoniemi Kv:n I varapuheenjohtaja  Pornainen Merja Kl}uslsto Kvinp uhecnjhohtajla Tuusula
Tapani Lempinen Kh:n puheenjohtaja Pornainen Janne Leivo Kh:n puheenjohtaja Tuusula
Tuula Rusi Kh:n varapuheenjohtaja Pornainen

Merja Kuusisto Kv:n puheenjohtaja Tuusula

Tuija Reinikainen Kv:n I varapuheenjohtaja  Tuusula

Lauri Untamo Kv:n IT varapuheenjohtaja Tuusula KUUMA KOMISSIO .
Janne Leivo Kh:n puheenjohtaja Tuusula Kunnar})oht:ﬂa Kimmo Behm, Nurmijirvi
Raimo Stenvall Kh:n I varapuheenjohtaja  Tuusula p uheen)o.llt?)a ) )

Piivé Kuusisto Kh:n II varapuheenjohtaja Tuusula Kaup ung}n!ohta).a Ereki Kukk.oncn Jarvenpii
Ari Aberg Kv:n puheenjohtaja Jarvenpid Kaup unglnjohta)a Rolf I.)aqvahn Kerava
Tapio Bergholm Kv:n I varapuheenjohtaja  Jidrvenpii Kunnan).ohta!a Esko I.(alresalo Méints.ﬁlﬁ
Rauha-Maria Mertjirvi Kv:n II varapuheenjohtaja Jirvenpid Kunnan%ohta!a Juhani Vﬁhiih.yyp pd Pornainen
Reino Taurovaara Kh:n puheenjohtaja Jirvenpii Kum.lanJ ‘?htaJaf Ha.nn.u Joensivu Tuusula
Kaarina Wilskman ~ Kh:n I varapuheenjohtaja  Jirvenpii YhteistySjohtaja Kirsi Mononen KUUMA
Pertti Tamm Kh:n II varapuheenjohtaja Jirvenpid

Pasi Hurttala Kv:n puheenjohtaja Nurmijirvi

parlamentin puheenjohtaja

YHTEYSTIEDOT

Elli Aatela Kv:n I varapuheenjohtaja  Nurmijirvi

Markku Schildt Kv:n II varapuheenjohtaja Nurmijirvi

Outi Mikeld Kh:n puheenjohtaja Nurmijirvi KUUMA-ohjelma

Yrj6 Hellgren Kh:n I varapuheenjohtaja  Nurmijirvi Yhteistydjohtaja Kirsi Mononen
Virpi Korhonen Kh:n II varapuheenjohtaja Nurmijirvi keskus (09) 2705 141

gsm 040 569 5511
fax (09) 2705 1430

kirsi.mononen@kuuma.fi

KUUMA

Keski-Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forum
Puuvalonaukio 2 D, 3 krs.

PL 40, 04201 Kerava
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