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TOIMINTASUUNNITELMA 2007

Vuoden 2007 toiminnan lihtokohdat

Tahto

KUUMA -yhteisty6 on Jirvenpiin, Keravan, Mint-
sildn, Nurmijirven, Pornaisten ja Tuusulan vuonna 2003
alkanutta vapaachtoista kumppanuutta. Toimintasuun-
nitelma 2007 perustuu viime vuonna sovittuihin stra-
tegisiin tavoitteisiin 2015 ja niiden pohjalta hyvik-
syttyihin toimenpiteisiin. Kunnilla on yhteinen tahto
tuottaa palvelut asukaslihtdisesti kuntarajat ylittden seki
kehittid alueelle toimiva yhdyskuntarakenne. Paino-
pisteiti ovat palvelut, maankiyttd, liikenne seki edun-
valvonta ja omistajapolitiikka.

Tavoitteet

KUUMA -hallituksen linjausten mukaisesti palveluyh-
teistyon valmistelua tehostetaan. Maankidytén suun-
nittelussa yhteistyotid tiivistetdin, kehittimisalueet
nimetdin ja niiden toteutus aikataulutetaan. Liikenne-
hankkeet kytketddn asuin- ja yritysalueiden kehitti-
miseen ja KUUMA -alueelle laaditaan asunto-ohjelma.
Onmistajapolitiikalla ja edunvalvonnalla haetaan vaikutta-
vuutta. Hallintoa kevennetiin ja asioiden valmistelulle
asetetaan vastuut.

Vapaachtoisuuteen pohjautuvan yhteistyén toiminnan
sisiltoon vaikuttavat osaltaan kunta- ja palvelurakenne-
uudistus, kaupunkiohjelman kansalliset painotukset,
seutukokeilusopimuksen mukaiset tehtivit ja Helsingin
seudun yhteistyd sekid valmisteilla oleva laajemman
metropolialueen ohjelma.

tuotannon ja ostojen periaatteet.

hittimista.

Kaupunkiohjelman painopisteiden muututtua, jaetaan KUUMA yhteistyon painopisteet
kahteen osaan: palveluihin ja vetovoiman kehittimiseen.

KUUMA palvelut -yhteistyissi jatketaan selvitystyitd, jossa tavoitteena on kuntarajat ylittiviit palvelut.
Palvelut toteutuvar joko siten, etti tuotanto on yhteisti tai siten, etti tuotanto on kuntakohtaista,
mutta asukkailla on mahdollisuus valita yksikko, jonka palveluja hin kiyttii. Kunnat sopivat keske-
néiiin, miten kustannukset jaetaan. Valmistella olevan palvelustrategian yhteydessi médritelliin yhteisen

KUUMA -vetovoiman kebittiimisessi tarkastellaan alueen yhdyskuntarakennetta, kebitetiin lisken-
nejirjestelmdi ja joukkoliikennetti, turvataan yrityksille hyvit toimintaedellytykset. Yhteistyissi
oppilaitosten kanssa ennakoidaan tysvoimantarve seki kohdennetaan koulutusta ja osaamisen ke-
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Tavoitteet 2015

Visio 2015

KUUMA - rajatonta kumppanuutta

KUUMA uudistaa kunnallisia palveluja ja vahvistaa
aluerakennetta vetovoimaisena asuin- ja yritysympiris-
toni Helsingin seudulla.

Tavoitteet 2015

KUUMA tunnetaan laadukkaasta asumisesta,
hyvisti palveluista ja laajasta kulttuuri-
tarjonnasta.

Palvelut ovat asukkaiden kiytettivissi
kuntarajoista rijppumatta, seudullinen
palvelutuotanto on laajaa.

KUUMAn asema osana Helsingin seutua
on vahva. Helsingin seudun ja valtion hyvi
kumppanuus on lisinnyt alueen voimavaroja.

KUUMA -kunnilla on selkeiit omistaja-
poliittiset linjaukset ja niiden toteuttamiseen
on sitouduttu.

Maankiyton ja litkenteen yhteistyi on
avointa ja aluetta kehitetiiin kokonaisuutena
yli kuntarajojen kestiiviin kehityksen pohbjalta.

KUUMA -alueella on kiytissi seutulippu-
jérjestelmi. Tyomatkaliikenne on sujuvaa.

Taajamien tirkeimmiit obikulkutiet on
rakennettu.

KUUMA -strategian 2015 laadinnan taustalla olleet
toimintaympiriston muutokset ovat edelleen voimassa
ja vahvistuneet:

- asukasmaiirit kasvavat

- yritykset sijoittuvat alueella

- liikenne lisddntyy

- ikdihmisid on enemmin

- tyovoimasta kilpaillaan

- kuntien menot kasvavat tuloja nopeammin

Kuntien tavoitteena on tehdi yhteistyslli muutoksen
hallinta helpommaksi ja suunnitella yhdessi ratkaisuja,
joilla KUUMA -kunnat vastaavat tulevaisuuden haas-
teisiin.

Kuntien menot kasvavat edelleen tuloja nopeammin.
KUUMA yhteistydn tavoitteena on 16ytii keinoja ja
toimintamalleja, joilla palvelujen tuottavuutta paran-
netaan. Yheeistyon edellytyksid ja muutosten mahdollisia
vaikutuksia selvitetiin KUUMA -kunnissa parhaillaan
laajasti. Olennainen osa selvityksid on taloudellisten
vaikutusten arviointi.




Hyvinvointianalyysi

Asukkaiden nikemykset omasta ja perheiden hyvin-
voinnista kartoitettiin KUUMA kuntien tilaamassa
hyvinvointianalyysissi Eliminlaatu ja palvelut KUUMA
-kunnissa (Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry
2005). Selked enemmisto asukkaista voi sosiaalisesti ja
taloudellisesti hyvin ja kokee seki yksityiset etti julkiset
palvelut riittivind. Samalla analyysi toi esiin joukon
haasteita, jotka edellyttivit yli sektori- ja kuntarajojen
tapahtuvaa suunnittelua ja ennaltachkiisevii kehittimis-
toimintaa.

Keskeisimmiit epikohdat liittyivit liikenteeseen. Jouk-
koliikenteen vihiisyys erityisesti iltaisin ja viikonlop-
puisin ja muualle kuin piikaupunkiseudun suuntaan
on ongelma. Toinen selked havainto oli huono-osai-
suuden ja taloudellisen ahdingon kasautuminen eri-
tyisesti yksiniisilld ja tyoteomilld. Liialliseen piihteiden
kiyteoon liittyvit ongelmat olivat suurempia, kuin
maassa keskimairin.

Hyvinvointianalyysi antaa hyvin kuvan asukkaiden
kokemuksista ja on tirkedd taustamateriaalia kaikilla
sektoreilla palvelujen ja toiminnan kehittimisessi.

Helsingin seudun yhteisty6

Helsingin seudun yhteistyossd valmistellaan vapaaeh-
toisuuden pohjalta 14 kunnan maankiyton, asumisen
ja litkenteen strategia. Seudun tulevaisuuden aluera-
kenteesta jirjestetidn kansainvilinen suunnittelukilpailu.
Se suuntautuu pitkille tulevaisuuteen. Neuvottelut val-
takunnallisten alueiden kidytdn tavoitteiden sisallostd
ovat kiynnissi ja asunto-ohjelman valmistelu on aloi-
tettu.

Tavoitteena on Helsingin seudun kansainvilisen kilpailu-
kyvyn vahvistaminen. Ty edellyttii KUUMA kuntien
vahvaa omaa nikemysti aluerakenteesta, asumisen ja
muiden toimintojen sijoittumisen vaihtoehdoista, kehit-
timisen suunnasta seki toteutuksesta.
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Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tavoitteena on
vahvistaa kunta- ja palvelurakennetta, kehittii tuotanto-
tapoja ja uudistaa valtionosuusjirjestelmii. Tarkoi-
tuksena on parantaa tuottavuutta, hilliti menojen kasvua
ja luoda edellytyksid kuntien jirjestimien palvelujen
ohjauksen kehittimiselle. Keinoja ovat kuntien yhdis-
timinen ja yhteistyon lisdédminen.

KUUMA -kunnille puitelain vilittdmit velvoitteet ovat
keskimiiriistd vihdisempii. KUUMA -kunnissa joudu-
taan ratkaisemaan, miten laajempaa viestdpohjaa edel-
lyttivit palvelut jirjestetdin. Mintsild ja Pornainen
arvioivat, miten muodostetaan vihintdin 20 000 asuk-
kaan yhteistoiminta-alue. Erityislainsiddinnon rahoituk-
seen liittyvit yhteistyon esteet puretaan. Tietojirjes-
telmien yhdenmukaistamista tuetaan piittimilld stan-
dardeista ja kansallisista prosesseista, jotka vauhdittavat
yhteensopivien tietojirjestelmien kehittdmisti kunnissa.

Kaikkia KUUMA -kuntia koskee velvoite laatia selvitys
ja toimeenpanosuunnitelma kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksen toteutuksesta, laajaa viestdpohjaa edellyt-
tivien palveluista ja muiden kanssa yhteistyossi hoidet-
tavista palveluista. Toimeenpanosuunnitelman tulee
perustumaan viesto- ja palvelutarveanalyysiin vuosille

2015 ja 2025.

Toimeenpanosuunnitelmassa selvitetdin ne tavat, joita
on tarkoitus kiyttdd kuntarakenteen vahvistamiseksi,
palvelujen kokoamiseksi, kuntien yhteistoiminnan li-
sddmiseksi ja toiminnan tuottavuuden parantamiseksi.
Parhaillaan laaditaan palvelustrategiaa kuntarajat ylitti-
vistd palveluista. Samassa yhteydessi on piitetty laatia
puitelain mukainen KUUMA -kuntien yhteinen toi-
meenpanosuunnitelma.




Hallinto

KUUMA yhteisty6 on kehittynyt ja syventynyt. Alku-
vaiheen vertailutietojen kerdiminen ja benchmarking on
johtanut yhteisiin kehittdimishankkeisiin ja selvityksiin,
jotka osoittavat, ettd yhteistydtd on perusteltua edelleen
tiivistdd.

Valmistelussa on useita kuntien hallinnon ja talouden
kannalta merkittivid palvelutuotannon kokonaisuuksia,
kuten sosiaali- ja terveydenhuoltoalue, yhdyskuntatek-
niikka, tukipalvelut, tietohallinto jne. Lihes aina selvi-
tystyon kuluessa on tullut esiin myos kumppanuus yk-
sityisten tuottajien kanssa.

KUUMA -tyéryhmisti on muodostunut myos tirked
suunnittelun ja kehittdmisen viline. Kuntien oma pa-
nostus tutkimukseen ja kehittimiseen on vihiinen,
jolloin yhteistyon merkitys on korostunut.

Onmistajapolitiikan ja edunvalvonnan tuloksekas yhteis-
tyo vaatii hyvid valmistelua ja riittdvid tietoja kaikkien
mukana olevien kuntien nikokulmasta.

Jo nyt eri ryhmien valmistelun nykyvaiheessa on nihti-
vissd, ettd hallintovaihtoehtoja tullaan esittimiin run-
saasti. Uhkakuva on, etti syntyy erilaisten yksityisten ja
julkisten sopimusten, yhtididen, liikelaitosten ja isinti-
kuntien verkosto. Malli soveltuu hankalasti demokratian
toteuttamiseen, sitd on poliittisesti ja operatiivisesti lihes
mahdotonta johtaa.

Kuitenkin selvitykset osoittavat, ettd yhd useammin on
toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaista
lisitd yhteistydtd. Yhteinen tuotanto ja muu yhteistyd
ei tule olemaan poikkeus, vaan jatkuvasti yleistyvi tapa
toiminnan ja palvelujen taloudellisen tuottamiseen.

wuuma @

KUUMA tyéryhmineen on tihin asti ollut suunnit-
telun, kehittdmisen ja edunvalvonnan toimija. Valmis-
telua on paitetty jintevoittid siten, ettd asiat valmistuvat
Kaikkien kuntien ei ole vilttimitontd edetd samaan
tahtiin, mutta se ei saa hidastaa muiden valmistelua.
Tarpeetonta valmistelua viltetiin. Kunnan on syyti luo-
pua valmistelusta, jos on nihtivissi, ettd se ei ole mukana
toteutuksessa. Selvityksille nimetdin vastuuhenkilst ja
valmistelu aikataulutetaan. Komissiossa sovitaan yhden-
mukaisesta kuntakohtaisesta kisittelysti.

KUUMA -hallintoa on piitetty yksinkertaistaa. Toi-
mintasuunnitelman mukaisissa tehtivissi ratkaisut pe-
rustuisivat enemmistopaatoksiin.

KUUMA -seutu on julkisoikeudellinen yksikks, jonka
toimintaan ja piitoksentekoon sovelletaan kuntalakia.
Sen yhteyteen voidaan perustaa liikelaitoksia tai netto-
budjetoituja yksikéitd.

Valmistelu KUUMA -seudun tehtivien miirittelemi-
seksi ja hallinnon seki piitoksenteon yksinkertaista-
miseksi huomioiden kuntien ja KUUMA -hallituksen
linjaukset aloitetaan ja tuodaan piitsksentekoon keviilld
2007.
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Kaupunkiohjelma

Nykyiselld kaupunkiohjelmakaudella painopisteini ovat
olleet yhteistydstrategioiden laatiminen, piitksenteko-
rakenteiden kehittiminen ja toimivien yhteistydverk-
ostojen luominen.

Uudella kaupunkiohjelmakaudella 2007-2010
painopisteitd ovat alueen vetovoiman parantaminen,
elinkeinojen sekd osaamisen ja innovaatiotoiminnan
kehittdminen.

KUUMA -alueella “suurta elinkeinopolitiikkaa” ovat
maankiyton ja liikennejirjestelmien kehittdiminen ja
yhteistyd valtion viranomaisten kanssa infrastruktuuri-
hankkeiden edistimiseksi.

lihde: Ako-ohjelma

Elinkeinoelimin nikokulmasta tydvoiman saatavuus on
keskeinen sijoittumiseen vaikuttava tekiji. Tyovoiman
saatavuuden turvaamiseksi on vilttimitontid ennakoida
alat, joihin koulutusta suunnataan. KUUMA -alueen
oppilaitosten keskindinen yhteisty ja vilitctomit suhteet
elinkeinoelimiin ovat tissi tydssi avainasemassa.

KUUMA -elinkeinostrategia on valmistunut. Se on val-
misteltu KUUMA -elinkeinoryhmiin ohjauksessa ja kiin-
tedssd yhteistydssid Keski-Uudenmaan kehittimiskeskus
Oy Forumin kanssa. Valmistelun aikana on toimittu tii-
viisti ammattikorkeakoulu Laurean ja muiden alueen
oppilaitosten seki yrittdjijirjestdjen kanssa.

Ensi vuoden aikana tulee myos ratkaistavaksi KUUMA
-kuntien osallistuminen Uudenmaan innovaatiostrate-
gian toimeenpanoon.
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Laaja metropolialue

Laajemman metropolialueen ohjelma on valmisteilla ja
se on tarkoitus sisillyttdd seuraavan hallituksen oh-
jelmaan. Tavoitteena on alueen kansainvilisen kil-
pailukyvyn parantaminen ja aseman vahvistaminen
Itimeren johtavana metropolialueena. Valmistelussa on
erityisesti painotettu korkeakoulu- ja innovaatiopoli-
tilkan toteutusta, alueen infrastruktuurin kansallisesti
merkittdvid investointeja, monikulttuurisuuden edis-
timisti sekd metropolialueen toimijoiden osallistumista
ja tyonjakoa. Tidrked osa metropolialueen politiikkaa on
rahoituksen jirjestiminen ja sen suuntaaminen. Kuva

ylli.

Laurea

Ammattikorkeakoulu Laurea on KUUMA -alueen
tirked yhteistyokumppani alueen elinkeinoelimin ja
kuntien tarpeita vastaava koulutuksen jirjestijini. Kor-
keakoulu toimii my6s alueen kehittimiseen liittyvissd
tutkimus- ja kehittimishankkeissa.

Vuonna 2007 Laurea-yhteistyon painopisteitd ovat:

1. Uudenmaan innovaatiostrategian toteutuksen
kidynnistiminen

2. Yhteistyo KUUMA -ohjelman toteutuksessa

3. Elinkeinohankkeiden verkottaminen
osaamiskeskusohjelmaan

4. Liike-elimin asiantuntijapalvelut ja
kumppanuushankkeet

* Julkisten palvelujen uudistamiseen liittyvit
konsultaatio- ja kehittimishankkeet
*  KUUMA -palvelustrategia rajat ylittivisti palveluista

*  KUUMA -gerontologinen kehittimiskeskus (Tu-Ike)
* Kiljavan sairaala — oppilaitosyhteistyo

Vuoden 2007 aikana valmistellaan KUUMA -kuntien
kanssa yhteistydsopimus, joissa mairitellddn tarkemmin
yhteistydmuodot, hankkeet ja rahoitus.
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Tavoitteet vuodelle 2015, valtuustokaudelle 2008
ja toimenpiteet vuonna 2007

PALVELUYHTEISTYO

Tavoitteet 2015

Palvelut ovar asukkaiden kiytettiivissi
kuntarajoista risppumatta. Seudullinen
palvelutuotanto on laajaa.

Valtuustokauden 2008 tavoitteet

KUUMA -alueella on tehty paitokset seuraavien
palvelujen jirjestimistavasta:

1. Seudulliset tukipalvelut

(hankinta-, tieto-, talous- ja henkilostshallinto)
2. Yhdyskuntatekniikan seudulliset palvelut
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteistyd
Seudulliset tydterveyspalvelut
Seudulliset vanhuspalvelut
Seudullinen ympiristotoimi
Seudullinen erityisopetuksen ja II asteen kouluverkko
Yhteensopivat tietojirjestelmit

b

PN AW

Toimenpiteet 2007

1. PALVELUT

Vuoden 2007 aikana sovitaan 5-10 tarkennetusta pal-
veluhankkeesta, joista tehdddn palvelunjirjestimis-
sopimukset. Mukaan valitaan hankkeet, joista nyky-
arvioinnilla on saatavissa eniten hyotyi ja jotka ovat hel-
poiten kiynnistettivissi.

Tarkennetut palveluhankkeet valitaan vuoden 2006
loppuun mennessi. Palvelunjirjestimishankkeista laa-
ditaan yhteniiset litketoimintasuunnitelmat 02/2007
mennessi. Hankkeisiin osallistumisesta padtetdin kun-
nittain viimeistdin 06/2007.

Uusi jirjestimistapa otetaan kiytté6n vuoden 2008
alusta. Kaikkien KUUMA -kuntien ei tarvitse olla jo-
kaisessa hankkeessa mukana. Tdmin toimintasuun-
nitelman palveluhankkeiden sisiltod ja aikataulua tar-
kennetaan mahdollisesti niiltd osin. Muutokset huomi-
oidaan palvelustrategiaa valmisteltaessa.

Palvelustrategia valmistuu

Palvelustrategian valmistelu on aloitettu syksylld 2006.
Se pohjautuu kuntien palvelustrategioiden valmisteluun.
Palvelustrategiassa sovitaan kuntarajat ylittdvien pal-
velujen jirjestimisestd, yhteistyoni tehtivisti ostoista
sekd keinoista, joilla palvelumarkkinoiden syntymisti
voidaan edistdd. Palvelustrategian laadinta yhdistetiin
puitelain mukaisen toimenpanosuunnitelmien valmis-
teluun.

Henkilostopalvelut

KUUMA HR -henkilostépalvelut palvelukeskuksen
suunnittelu etenee projektisuunnitelman mukaisesti.
Projektissa valmistellaan henkiléstojohtamiseen ja -pal-
veluihin erikoistunut yksikks, jossa hoidetaan myos
sijaisvilitys. Suunnitelma toiminnan sisillésti ja rahoi-
tuksesta valmistuu 31.12.2007 mennessi. Vuoden 2008
aikana tehdiin pidtokset toiminnan organisoinnista.

KUUMA -henkilsstéryhmin yhteistyéni on valmistu-
nut henkildstostrategia. Vuoden 2007 aikana sovitaan
kuntien henkiléstéjohdon ja henkiléstén edustajien
kanssa strategian toimeenpanosta laatimalla yhteistoi-
mintasopimus. Valmistelu liittyy my®s yhteisen palvelu-
strategian ja toimeenpanosuunnitelman laadintaan.




Talouspalvelut

KUUMA taloushallinnon palvelukeskus -projektisuun-
nitelma on valmistunut ja hanketta vieddin eteenpiin.
Jdrvenpain, Mintsildn, Nurmijirven, Pornaisten ja Tuu-
sulan talouspalvelut hoidetaan seudullisesti seuraavissa
prosesseissa:

- peruskirjanpito ja ulkoinen raportointi

- taloushallinnon jirjestelmien tietotekninen yllipito
ja tuki (palvelun osto tietotekniikkayritykselti)

- jdrjestelmien kiyttotuki
(jarjestelmikilpailutuksen osana)

- vuoden 2008 toimintamalli on sovittu mukana
olevien viiden kunnan kesken

KUUMA-kunnilla on kiytdssi yhteinen tilikartta seki
yhteiset asiakas- ja toimittajatunnisteet. Tunnisteiden yl-
lipito hoidetaan keskitetysti.

Suunnittelu toteutetaan vuonna 2007 ja vuoden 2008
aikana tehdiin péidtokset toiminnan organisointitavasta.

Hankinnat

KUUMA hankintastrategia ja yhteinen hankintajohto-
sddntd on valmistunut. Tavoitteena on saada yhteisty6ti
tiivistimilld tulevaisuudessa kolmen miljoonan euron
vuosittaiset sidstot hankinnoissa.

Vuonna 2007

- laaditaan uuden hankintalainsiidinnén mukainen
KUUMA-hankintaohje

- piivitetddn kuntakohtaiset hankintaohjeet
KUUMA-strategian ja -hankintaohjeen pohjalta

- kuvataan ja yhteniistetdin kuntakohtaiset
hankintaprosessit

- perustetaan sihkéinen lomakepankki

Tietohallinto

KUUMA -tietohallintostrategia on valmistunut. Sen
mubkaisesti laaditaan toimenpideohjelma, jonka avulla
varmistetaan tietojirjestelmien yhteensopivuus siten, ettd
ne eivit muodosta yhteiselle palvelutuotannolle esteiti.
Tavoitteena on myos laitekannan vakiointi siten, etti
yhteiset hankinnat ja tukipalvelut ovat mahdollisimman
tehokkaasti jirjestettdvissi. Valmistelussa seurataan tii-
viisti KuntaTIME -hankkeen etenemisti ja suosituksia.

wuuma @

Yhdyskuntatekniikka

KUUMA -tekniikkaryhmin yhteistyéni on valmistunut
taustaselvitys yhdyskuntatekniikan- seki tilapalvelujen
jarjestimisestd. Valmistelua jatketaan. Samoin tilaajayh-
teistyotd hankinnoissa jatketaan.

Vesihuollon organisoinnista valmistuu liiketoiminta-
suunnitelma. Vuonna 2007 tehdiddn piitskset yhteis-
tyon toimintamallista. KUUMA -hallitus on kiirehtinyt
hankkeen valmistelua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistyo

Sosiaali- ja terveydenhuoltoaluehanke on kokonaisuus,
joka sovittaa yhteen KUUMA -kunnissa ja Hyvinkailld
kiynnissi olevat monet terveydenhuollon ja sosiaalialan
kehittamishankkeet.

Hanke on laaja ja valmistelussa on useita yhteisid pal-
veluja. Kokonaisuuden hallitsemiseksi valmistellaan
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoimintasopimusta.
Kysymys on puitesopimuksesta, jossa sovitaan tavoitteis-
ta, hankkeiden koordinoinnista ja yhteensovittamisesta
ja muista yhteistydhon liittyvistd periaatteista. Hanke
liittyy tiiviisti kunta- ja palvelurakenneuudistukseen.

KUUMA -kunnat ovat mukana seutukokeilussa. Valtio-
neuvosto on hyviksynyt seutusopimuksen ja sen mu-
kaisesti KUUMA -seutu voi toimia sosiaali- ja terveysalan
kehittimishankkeiden valtionavustusten saajana. Tdmi
tarkoittaa hankkeiden hakemista, hallinnointia, rahoi-
tuksesta sopimista, taloushallinnon jirjestimisti seki ra-
portointia ja tiedottamista kunnille, rahoittajille ja muille
yhteistydkumppaneille.

Sosiaali- ja terveystoimen puitesopimuksen mukaisten
tehtivien valmisteluun ja seutukokeilun toteutukseen
palkataan sosiaali- ja terveystoimen yhteistyosihteeri. Ra-
hoitusta haetaan Eteli-Suomen ldininhallitukselta.

Sosiaali- ja terveystoimen hankkeiden yhteistydssi
tapahtuva hallinnointi vapauttaa resursseja kunnissa ja
mahdollistaa kehittimishankkeiden paremman yhteen-
sovittamisen ja hyddyntimisen. Yhteistyossd valmistel-
tavista hankkeista padttiisi nykyiseen tapaan KUUMA
toimialajohdon sosiaali- ja terveysryhmi.
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Seudullinen ympiristétoimi

KUUMA -ympiristoryhmi valmistelee ympiristotervey-
denhuollon ja ympiristénsuojelun yhteisty6ti. Hanketta
valmistellaan yhteistyossi sosiaali- ja terveydenhuol-
toalue -hankkeen kanssa ja jatkotoimenpiteisti piitetiin
sen yhteydessi.

KUUMA kouluverkko

KUUMA -kuntien kouluverkon yhteistydssd

on selvitetty

- koulutoimen vertailu- ja tunnusluvut

- vieraskielisen opetuksen jirjestimisti ja
maahanmuuttajien opetusta

- vaativan erityisopetuksen jirjestimistd

- raja-alueiden yhteistyoti

Hanke liittyy kunta- ja palvelurakenneuudistukseen.
Ehdotukset yhteistyon tiivistimiseksi tulevat kisittelyyn
vuonna 2007.

Toisen asteen kouluverkko

Selvitys toisen asteen kouluverkon yhteistyosti on
valmistunut, mutta johtopiitdsten teko on kesken.
Valmistelua jatketaan vuonna 2007 tulevien ehdotusten
pohjalta.

Toisen asteen verkko-opetusta kehitetddn. Tarkoitus on
perustaa muuntuva aloitusportaali, joka sisiltid ylla-
pidettivit kurssitarjottimet ja linkit oppilaitosten si-
vuille. Jokaisella oppilaitoksella on oma oppimisym-
piristdnsi, johon on linkit joko oppilaitosten omilta
sivuilta tai portaalista. Kaikille oppilaitoksille yhteinen
oppimisympiristd on myos mahdollinen. Hankkeelle
haetaan rahoitusta opetusministeriolta.

Tiedotus ja viestintd

KUUMA-viestinnin suunnittelemiseksi ja koordi-
noimiseksi valmistellaan viestintisuunnitelma vuodelle
2007. KUUMA-internetsivuja uudistetaan. Lisiksi jat-
ketaan henkildston viestintikoulutuksia viestintival-
miuksien lisadmiseksi. KUUMA-viestintii seurataan ja
arvioidaan yhdessi tilattavan mediaseurannan avulla.
Viestintdid tutkitaan myos tilaamalla opinniytetyd ai-
heesta. Paikallisten tiedotusvilineiden ja KUUMA-
kuntien yhteistyon kehittimiseksi jirjestetiin mediailta.

wuuma @

Markkinointi

KUUMAA -kulttuuria lehti ilmestyy kolme kertaa vuo-
dessa. Erillishankkeina jatketaan yritysaluemarkkinointia
ja matkailumarkkinointia. Tavoitteena on suunnitella
markkinoinnille yhtendinen ilme ja hyddyntid julkai-
suissa kaikkien kolmen osa-alueen tuottamaa materiaalia.

2. EDUNVALVONTA JA
OMISTAJAPOLITIIKKA

Tavoitteet 2015

KUUMA -kunnilla on selkeiit
omistajapoliittiset linjaukset, joiden
toteuttamiseen on sitouduttu.

KUUMAn asema osana Helsingin seutua on
vahva. Helsingin seudun ja valtion hyvi
kumppanuus on lisinnyt alueelle
suunnattavia voimavaroja.

KUUMA tunnetaan laadukkaan asumisen,
hyvien palvelujen ja laajan
kulttuuritarjonnan aktiivisena seutuna.

Valtuustokauden 2008 tavoitteet

1. KUUMA -kunnilla on yhteinen omistajapolitiikka
suhteessa seudullisiin yksikéihin.

Edunvalvonta

e KUUMA -yhteistydssd sovittujen rata- ja
tichankkeiden eteneminen on varmistettu.

*  Valtion maiden kiytdstd asuntotuotantoon on
neuvoteltu pakettiratkaisu, jossa otetaan huomioon
investoinnit ja palvelujen jirjestiminen.

 DPakettiratkaisujen toteutusta edistetdin osana

Helsingin seudun yhteistyoti.

Kuntien osallistuminen YTV -yhteisty6hon on
ratkaistu tehtyjen kokeilujen perusteella.

KUUMA-alueen profiili on valtakunnallisesti

tunnettu.
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Toimenpiteet 2007
Omistajapolitiikka

Onmistajapolititkan menettelytapoja on tismennetty
syyskuussa 2006 hyviksytyissi ohjeissa. Koordinoitaviin
yhteis6ihin on lisitty Kiljavan Sairaala Oy, Uudenmaan
liitto, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymi
ja Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyma.

Onmistajapolitiikkaa toteutetaan sovittujen menettely-
tapojen mukaisesti nimetyissi yhteisoissi. Tulokset ja
vaikuttavuus edellyttavit tiivistd vuoropuhelua yhtei-
sjen johdon, KUUMA -kuntien luottamushenkils-

edustajien ja koordinaattorin vilill4.
Edunvalvonta

KUUMA -toimijoiden edunvalvonnan verkostot toi-

tamus kasvaa ja toimintatapa vakiintuu. Puheenjoh-
tajakunnan rooli on edustaa koko 170 000 asukkaan
aluetta. Yhteinen esiintyminen tuo vaikuttavuutta edun-
valvontaan.

Yhteisistd tavoitteista Helsingin seudun yhteistydssi on

sovittu. Helsingin seudun yhteistyé on kuntaryhmien
vilistd. Asiat valmistellaan KUUMA - tyéryhmissi.

3. LIIKENNEJARJESTELMA JA
JOUKKOLIIKENNE

Tavoitteet 2015

KUUMA-alueella on kiytissi seutulippu-
Jjérjestelmé. Tyomatkaliikenne on sujuvaa.

Iaajamien tirkeimmiit obikulkutiet
on rakennettu.

wuuma @

Valtuustokauden 2008 tavoitteet

1. Seutulippujirjestelmikokeilua on laajennettu
KUUMA-alueella.

Raideliikenteen ja maanteilld tapahtuvan
joukkoliikenteen lippujirjestelmit ovat
yhteensopivat.

Oikoradan henkiléliikenteen taajamajunien tarvetta
vastaava liikkenne on turvattu.

Paidradan henkiloliikenteen lisivuorot ovat
toteutuneet.

Joukkoliikenteen tukijirjestelmien jatko on turvattu.
Taajamien ohikulkuhankkeiden ja
poikittaisyhteyksien seki kevyen liikenteen viylien
suunnittelu ja toteutus etenee.

N

Toimenpiteet 2007

KUUMA -liikenneryhmi on valmistelut kuvaukset
liikkennejirjestelmin ja joukkoliikenteen kirkihankkeista
ja KUUMA -hallitus on hyviksynyt kirkihankkeet.

Joukkoliikenne

Lippujirjestelmin yhdenmukaistaminen
Linja-autoliikenteen laatukiytivit

Liikennejirjestelmihankkeet

1. KehiIV
2. Teemahankkeet:
Ohikulkutiet
e Klaukkala

* Jarvenpdd-Nurmijdrvi

* Hyrylin itdinen ohikulkutie ja Keravantie
Kevyen liikenteen viylit
Lahdentien liittymi Kerava logistiikkakeskukseen
Lisiraide Kerava-Jarvenpii

3.
4.

Liikenneryhmissi hankkeiden valmistelu jatkuu. Lii-
kennehankkeiden toteutus aikataulutetaan ja niiden
toetutumisen edistimiseksi sovitaan yhteisestd edunval-
vontasuunnitelmasta. Liikennehankkeiden valmistelu
liittyy kiintedsti maankdytdn suunnitteluun ja sen yh-
teydessd sovittaviin kehittimisalueisiin.

12



4. MAANKAYTTO- JA
ELINKEINOHANKKEET

Tavoitteet 2015

Maankiyton yhteistyé on avointa ja aluetta
kehitetiiiin kokonaisuutena yli kuntarajojen

KUUMA-alueen maankiyton suunnitteluun
kohdistuu suuria paineita. Aluetta tulee
tarkastella kokonaisuutena ja osana
laajempaa Helsingin seutua. Seutu on
yhtendinen talous- ja tydssikiyntialue.

Valtuustokauden 2008 tavoitteet

1. KUUMA -alueen yhteistd maankiyton suunnittelua
on jatkettu maankiyton kehityskuvan pohjalta. Raja-
alueiden maankiyt6n suunnittelu tehdiin kuntayhteis-
ty6ni. Seudulla on hyvit valmiudet osallistua Helsingin
seudun yhteistyshon.

2. Helsingin seudun yhteistydssi on laadittu seudun
maankiyton, asumisen ja litkenteen strategia.

Toimenpiteet 2007

1. Kuntastrategioita tarkistetaan huomioiden
maankiyton kehityskuvassa esitetyt linjaukset

. Yhdyskuntarakennetta tarkastellaan kokonaisuutena
ja raja-alueiden yhteisen yleiskaavan laadinta
aloitetaan

. Yhteisistd kehittdimisvyohykkeistd on sovittu ja ne

on aikataulutettu

Paikkatietojirjestelmit yhdenmukaistetaan

Laaditaan yhteinen asunto-ohjelma

Helsingin seudun yhteistydssi on laadittu yhteinen

suunnitelma maankiytén, asumisen ja liikenteen

yhteensovittamisen parantamiseksi ja se annetaan

puitelain mukaisesti valtioneuvostolle.

e
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Elinkeinohankkeet 2007

Elinkeinohankkeet ovat olennainen osa kaupunki-
ohjelman toteutusta. Toteutus tapahtuu yhteistydssi
Kehittimiskeskus Oy Forumin kanssa. Hankkeille
haetaan rahoitusta Tyovoima ja elinkeinokeskukselta sekii
Uudenmaan liitolta. Kuntien osuudet on huomioitu
talousarvioiden valmistelun yhteydessi.

Uudenmaan innovaatiostrategia on valmistumassa. Ensi
vuonna tulee ratkaistavaksi KUUMA-kuntien osallis-
tuminen sen toteutukseen. Asiasta sovitaan yhteistyossi
Laurea ammattikorkeakoulun ja muiden alueen koulu-
tusorganisaatioiden kanssa.

Elinkeinoyhteisty6n suunnittelussa ja toteutuksessa ovat
avainasemassa alueen yritykset, kauppakamari, ja yricti-
jdjirjestot sekd oppilaitokset. Vuonna 2007 sovitaan
sddnnollisestd ja jatkuvasta osallistumis- ja neuvottelu-
menettelysti.

Kuuma seudun markkinointi

* Alueen sijainti ja logistiset kilpailuedut on viestittivi
yleiseen tietoisuuteen. Alueen markkinointia
yrityspddttdjille tulee jatkaa ja tehostaa.
Markkinoinnin perusviesti tulee kiteyttii ja
hyodyntid edelleen vahvuustekijsitd kuten yhteyksid
(tiet, rata, lentoasema, Vuosaaren satama), sijaintia,
innovaatioverkostoa, luonnonliheisyytti ja
kulttuuriperintod.

*  Seutumarkkinoinnin sisillosti on tehty erikseen
alustava suunnitelma.

* Haetaan Uudenmaan liiton rahoituksen jatkamista
oikoratahankkeen jatkona v. 2007.

Kuuma matkailu
- matkailukoordinaattori

* Koordinaattorin tehtivini on matkailun yhteistyon
kehittdminen, alan yritysten toimintaedellytysten
vahvistaminen, tuotekehitys, yhteisten
markkinointitoimenpiteiden koordinointi ja uusien
myyntikanavien avaaminen.

* Hanke alkoi vuonna 2005 ja jatkuu nyky-
rahoituksella 31.5.2007 saakka. Tavoitteena on
jatkaa hanketta vuoden 2007 loppuun kuntien ja
TE-keskuksen rahoituksella. Matkailumarkkinointi
liitetddn osaksi Kehittdmiskeskuksen toimintaa.
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*  Meneillddn on Loytoretki -tuotteistusvaihe alueen
matkailuyrityksien kanssa. Lisiksi luodaan valta-
kunnallisesti ainutlaatuinen virtuaalisen opastus-
keskuksen malli. Tavoitteena on sitouttaa alan
yritykset tiiviisti mukaan.

Logistiikkahankkeet

* Hankkeen tavoitteena Keski-Uudenmaan alueen
logististen mahdollisuuksien hyédyntiminen ja
vetovoiman parantaminen: Vuologin jatkohankkeet,
Oikorata- ja satamarata, Vuosaaren satama, Nelostie,
lentokentin yritysvaikutusten selvitykset.

Kehi V

* Tavoitteena on saada vyshyke varteenotettavaksi
vaihtoehdoksi etabloitumiselle tai toiminnan
laajentumiselle paikaupunkiseudulla.

* Aluetta markkinoidaan yhteisin toimenpitein ja
toimijoiden muissa markkinointitoimenpiteissi
huomioidaan Kehi V-hankkeessa tehdyt linjaukset.

Palvelumarkkinoiden kehittiminen

* Tavoitteena on palvelumarkkinoilla toimivien
yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja
tarjonnan lisidgminen.

* Hankkeessa keskitytdin etenkin hoiva- ja muihin
hyvinvointialojen yrityksiin.

Metalliklusteri -hanke

¢ Uudenmaan alueen seutukunnat: Kuuma -alue,
Hiiden alue ja HyRi-alue, ovat suunnitelleet
Uudenmaan liiton johdolla kolmivuotista
metalliklusterihanketta.

* Kartoitusvaiheen jilkeen tehddin siini esiin tulleita
toimenpiteitd, jotka kohdennetaan metallialan
sektoreille. Lisiksi tavoitteena on kytkei yritysten
kehittimistoimet kiinteisti valtakunnallisiin
teknologia- ja osaamisverkostoihin- ja ohjelmiin seki
edistid yritysten verkottumista ja kansainvilistymis-
valmiuksia.
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Yrittdjyyskasvatus -hanke

*  Yrittdjikoulutuksella ja -kasvatuksella tuetaan
yrittdjyyden kasvua ja lisitdin alueen elinkeino-
elimin dynaamisuutta.

* Toimenpiteet: yritysten ja oppilaitosten yhteistyon
tiivistiminen, neuvottelukuntatoiminta, kummi-
luokkatoiminta, yhteisty® elinkeinoelimin
jirjestojen kanssa, yrittdjyyskasvatuksen lisdéiminen
opetussuunnitelmissa.

Ty6voiman saatavuus
ja pendeléinti -hanke

* Tavoitteena on selvittdd, milld perusteilla Keski-
Uudellamaalla asuvat, mutta muualla tyossikiyvit
voisivat siirtyd toihin kotipaikkakunnilleen.
Tavoitteina on parantaa alueen tyopaikkaoma-
varaisuutta, luoda paremmat markkinat kauppa-
palveluille omissa kunnissa, pohtia etityshon
liittyvid asumisen mahdollisuuksia ja haasteita seki
alentaa matkakulujen verovihennyksii.

Laadukkaan pientaloasumisen

osaamiskeskittymi

e Tavoitteena on selvittii mahdollisuudet muodostaa
laadukkaan pientaloasumisen osaamiskeskittyma,
jossa olisi alan soveltavaa osaamista ja joka olisi
luonteeltaan eri tahojen yhteistyoyksikko.

e Lahteen on suunnitteilla asumisen osaamisklusteri,
jonka kanssa pyritiin yhteistyohon.

Seutukokeilu

Seutuyhteistyon kokeilusopimuksen mukaisesti:

* Osallistutaan TE -keskuksen piitsksentekoon

* Osallistutaan Uudenmaan liiton piitoksentekoon

* Laaditaan joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma

* Laaditaan sosiaali- ja terveysalan kehittimisohjelma

* DPiitetdin sosiaali- ja terveysalan kehittimis-
hankkeiden hakemisesta

* Annetaan lausuntoja valtion viranomaisten
suunnitelmista.
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Talousarvio
TUOTOT
Kuntien osuudet 257 500
Kaupunkiohjelmaraha 150 000
Maakunnan kehittimisraha 107500
Yhteensi 515500
KULUT
Palveluyhteistyd 220 000
Edunvalvonta ja omistajapolitiikka 31 000
Liikennejirjestelmi ja joukkoliikenne 60 000
Maankiytto 40 000
Ohjelmahallinto 104 000
Viestinti, assistentti, talous 45 000
Muut menot 15 000
Yhteensi 515 000

wuuma @
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Sosiaali- ja terveystoimen erillishankkeet
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LIITE

HANKE

HALLINNON-
ALA/ MOM.

KUSTANNUS-
ARVIO €

RAHOITUS
€2007-2008

KOORDINODA

HUOM.

Paljonko on paljon
- sosiaalipalvelut
taloudellisesti ja
vaikuttavasti

ST™M

95 000 €

Sosiaalitaito

Arkitieto biteiksi
- sosiaalihuollon

tietojirjestelmien
kehittiminen

STM

Sosiaalitaito

Sosiaali- ja terveyden-
huollon alueellisen
yhteistydn kehittimis-
hanke STEHU, jatko

STM

Arviota el
ole vield
tehty

Keravan kaupunki

Kuuma -vanhus-
palveluiden
kehittimishanke

STM

393.400 €

Tuusulan kunta

Sosiaalipiivystys
Keski-Uudellamaalla

STM

294.890 €

Tuusulan kunta

Avaimia piivihoidon
arkeen

STM

Nurmijirven kunta

Ehkiisevin lasten-
suojelutyon kehittamis-
hanke Tuusulassa

STM

284.860 €

Tuusulan kunta

Tuusulan nuoriso-
asemahanke

STM

491.900 €

Tuusulan kunta

Hammashoidon
kehittimishanke
Keski-Uudellamaalla

STM

Nurmijirven kunta

Psykiatrian hoito-
ketjujen kehittdiminen
Jarvenpdissi,
Mintsilissi ja
Tuusulassa

STM

Jarvenpdin

kaupunki

Varhaisen puuttumisen
tyomenetelmien
kiyttddnotto

STM

Nurmijirven kunta

Seudullisen vammais-
palvelun kehittiminen
Keski-Uudellamaalla

STM

Arviota
ei ole vield

tehty

Keravan kaupunki
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