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Toimintaympäristökuvaus   
 
 
5. Toimijat ja rakenteet  
 
Kuuma-alueen elinkeinotoimijoiden nykyinen kenttä muodostuu yhteistyöverkostosta, jossa kullakin 
kunnalla on oma elinkeino-organisaationsa ja jota täydentävät alueen yhteiset toimijat.  
 
 
5.1. Kunnat ja niiden elinkeino-organisaatiot  
 
Kuntien elinkeinotoimet on eri kunnissa järjestetty hyvinkin eri tavalla. Kuntien elinkeinotoimen pääteh-
täviä ovat yritysten toimintaympäristön kehittäminen, yritysten sijoittumiskysymykset, tonttikauppa, kun-
tamarkkinointi ja yhteistyösuhteiden ylläpito. Elinkeinotoimi pyrkii kehittämään yritystoiminnan edelly-
tyksiä ja hankkimaan uusia yrityksiä ja työpaikkoja kuntaan.  
 
 
Järvenpään kaupunki    
 

Järvenpään kaupungin elinkeinopalvelut toimii osana kaupungin keskushallintoa yleishallinnon toimi-
alalla. Asiasisältöisesti elinkeinopalvelut toimii suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa.   Elinkeinojoh-
taja vastaa elinkeinotoiminnan kehittämisestä, alueyhteistyöstä ja yritysmarkkinoinnista. Elinkeinopal-
veluiden ja teknisen toimen yhteistyöelimeksi on perustettu sijoittumisasioita käsittelevä työryhmä, joka 
merkittävimpien yrityskohtaisten hankkeiden lisäksi  ottaa kantaa myös mm. maankäyttöön ja kunnal-
listekniikan rakentamiseen. Tekninen toimi ja elinkeinojohtaja valmistelevat yhteistyössä elinkeinotont-
tien luovutukset. Kaupunginhallitus päättää luovutuksista valtuuston asettamien tontinhintojen puitteis-
sa. Kaupungin, ammattikorkeakoulujen ja elinkeinoelämän yhteistyöelimenä toimii Elinkeinoelämän 
yhteistyöryhmä.  
 
Kaupungin elinkeinopolitiikka on määritetty kesällä 2005 hyväksytyssä, kaupunkistrategiaan kytketyssä 
elinkeinostrategiassa 2005-2010, jota tarkistetaan vuosittain. Elinkeinostrategiassa on vahva alueelli-
sen yhteistoiminnan näkökulma.  
 

Kaupungin matkailutoimi toimii myös yleishallinnon alaisuudessa vastaten matkailupalveluiden käytän-
nön toteuttamisesta sekä matkailumarkkinoinnista. 
 
 
Keravan kaupunki  
 
Keravan kaupungin elinkeinoasiat hoidetaan kaupungin keskushallinnossa siten, että niistä vastaavat 
kaupunginjohtajan lisäksi kehitysjohtaja, kaupungingeodeetti ja elinkeinosihteeri.  Keravan kaupungin 
tehtävänä on hoitaa markkinointi, nykyisten yritysten laajennustarpeet ja uusien yritysten rakentamis-
tarpeet. Työnjako tapahtuu siten, että neuvonta- ja asiakasvastuu on kaupungingeodeetilla, prosessien 
johto ja nivominen (kaavoitus ym.) kehitysjohtajalla. Kaupunginjohtaja päättää suunnista ja johtaa kaik-
kea toimintaa. Kaupunginjohtaja päättää myös yritystonttien luovuttamisesta. 
 
Keskeisiä tehtäviä elinkeinopalveluissa on myös henkilökunnan asumisen järjestäminen ja kehittämis-
toiminta.  
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Mäntsälän kunta 
 
Mäntsälän kunta yhtiöitti elinkeinotoimensa vuoden 2003 alusta. Silloin perustettiin Mäntsälän Yritys-
kehitys Oy, jonka omistavat Mäntsälän kunta (70 %) ja kunnan kokonaan omistama Mäntsälän Sähkö 
Oy (30 %). Yhtiön tehtävänä on kunnan alueella toimivien yritysten kehittämistyö, uusien yritysten han-
kinta ja kuntamarkkinointi. Työntekijöitä Mäntsälän Yrityskehitys Oy:ssä on 4.   
 
Kunnan elinkeinopolitiikan tavoitteet on määritetty elinkeino-ohjelmassa. Kunnan ja yrittäjäjärjestöjen 
yhteisenä neuvotteluelimenä toimii elinkeinoasiain neuvottelukunta. 
 
 
Nurmijärven kunta  
 
Nurmijärven kunnassa elinkeinoasiat on keskitetty suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa toimivaan 
elinkeinotoimi ja kuntaviestintä –yksikköön. Yksikköä johtaa elinkeinopäällikkö ja tehtäviin kuuluvat 
yritystoiminnan edistämisen ja elinkeinomarkkinoinnin lisäksi matkailun kehittäminen, kuntaviestintä ja 
sen koordinointi sekä kunnan maataloustoimi. Käytännön elinkeinoasioista vastaa elinkeinopäällikkö 
apunaan toimistosihteeri.  
 
Kunnan elinkeinopoliittiset linjaukset on määritelty elinkeinopoliittisessa ohjelmassa. Tärkeimmät elin-
keinopoliittiset asiat käsitellään kuntakehitystoimikunnassa. Toimikunnan jäsenet koostuvat luottamus-
henkilöistä ja virkamiehistä, puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Epävirallisempana yhteydenpitota-
pana yrityksiin toimii mm. noin joka toinen kuukausi järjestettävä kunnanjohtajan aamukahvitilaisuus 
yrittäjäjärjestöjen ja sidosryhmien edustajille. 
 
 
Pornaisten kunta  
 
Pornaisten elinkeinotoimesta vastaa kunnanjohtaja. Hän vastaa mm. yritystontteja ja yritystiloja koske-
viin kysymyksiin. Näissä asioissa hänen apunaan toimii rakennuspäällikkö. Kaavoitusta koskevia asioi-
ta hoitavat kunnanjohtaja ja aluearkkitehti. Yritystonttien myynnistä ja myyntiehdoista päättää viime 
kädessä kunnanvaltuusto. Matkailuasioista vastaa hallintojohtaja. Kunnan omistamiin vuokra-
asuntoihin valitsee asukkaat kamreeri. Kunnassa on yrittäjistä ja kunnan päättäjistä koostuva elinkei-
noasiain neuvottelukunta.  
 
 
Tuusulan kunta  
 
Tuusulan kunnan elinkeinotoimi on keskitetty kunnanjohtajan alaisuudessa toimivaan kuntakehitysyk-
sikköön. Elinkeinoasioiden lisäksi kuntakehitysyksikköön kuuluvat kaavoitus ja maapolitiikka. Koko 
kuntakehitysyksikön päällikkönä toimii kunnanjohtaja ja asioiden johtoryhmänä toimii kuntakehitysryh-
mä. Sen käsittelyn pohjalta elinkeinoasiat menevät suoraan kunnanhallitukseen tai muihin luotta-
muselimiin. Käytännön elinkeinoasioista vastaa markkinointipäällikkö, jolle kuuluu nimikkeensä mukai-
sesti vastuu myös kuntamarkkinoinnista. 
 
Yhteydenpito elinkeinoelämään tapahtuu elinkeinoneuvottelukunnan välityksellä, joka on rakennettu 
kolmikannan pohjalle: elinkeinoelämän järjestöjen valitsemat edustajat, kunnanhallituksen valitsemat 
poliitikkoedustajat ja elinkeinoasioiden viranhaltijat. Varsinaista laajaa elinkeinopoliittista ohjelmaa kun-
nassa ei ole, vaan sen korvaa joka toinen vuosi tarkistettava elinkeinopoliittinen aiesopimus. 
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5.2. Seudun yhteiset elinkeinotoimijat  
 
Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum 
 
Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum on yrityspalvelu- ja kehitysyhtiö, jonka omistajina ovat 
alueen yritykset, yrittäjäyhdistykset, oppilaitokset ja kunnat. Omistus jakautuu puoliksi yksityisten ja 
julkisten omistajien välillä.  
 
Kehittämiskeskuksen toiminnan tavoitteena on toimialueen elinkeinoelämän ja seudullisen yhteistyön 
vahvistaminen. Kehittämiskeskus ylläpitää yrityshautomoa, toteuttaa kehittämisprojekteja ja toimii yh-
dyssiteenä omistajiensa ja alueen muiden toimijoiden välillä. Projektitoiminnan pääpaino on yritysten 
kehittämishankkeissa, mutta Kehittämiskeskus toteuttaa myös muita seudullisia kehittämishankkeita. 
Kehittämiskeskus mm. tuottaa Kuuma-kumppanuusohjelman hallinnolliset palvelut ja Kuuma-
ohjelmarahoitus hallinnoidaan Kehittämiskeskuksessa.   

 
 
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry Startti ja Porvoonseudun Uusyrityskeskus ry.  
 
Uusyrityskeskukset antavat maksutonta neuvontaa ja ohjausta yritystoiminnan perustamiseen liittyvis-
sä asioissa. Asiakkaina ovat uutta yritystoimintaa suunnittelevat yksityiset henkilöt. Uusyrityskeskukset 
antavat työvoimatoimistoille lausuntoja starttirahahakemuksista. Uusyrityskeskusten toimintaa on viime 
aikoina laajennettu myös yritysten sukupolvenvaihdoksiin liittyvään neuvontaan. Sen vuoksi niiden 
asiakaskuntaan kuuluu jonkin verran myös toimivia yrityksiä. Uusyrityskeskusten roolina on myös yri-
tyskynnyksen madaltamiseen liittyvä tiedottaminen ja yrittäjyyskasvatus yhteistyössä oppilaitosten 
kanssa.  
 
Merkittävä on Uusyrityskeskusten neuvonantajaverkosto, joka antaa maksutta asiantuntijapalveluja 
uusyrityskeskusten lähettämille yrityksen perustajille. Verkosto kasvattaa huomattavasti käytettävissä 
olevaa neuvontaresurssia.  
 
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskuksen toimialueena on Järvenpää, Kerava, Nurmijärvi ja Tuusula. 
Porvoonseudun Uusyrityskeskuksen toimialueeseen kuuluvat Keski-Uudeltamaalta Mäntsälä ja Por-
nainen. Uusyrityskeskuksilla on kuntakohtaiset toimipisteet kaikissa Keski-Uudenmaan kunnissa.  
 
 
Keskisen Uudenmaan kumppanuusyhdistys  
 
Keskisen uudenmaan kumppanuusyhdistys on kuntien perustama yhdistys, joka toimii KUUMA-kuntien 
alueella. Yhdistyksen tavoitteena on seudullisen yhteistyön avulla kehittää erilaisia toimintamalleja työl-
lisyyden edistämiseen. Keskisen Uudenmaan kumppanuusyhdistyksellä on laaja-alaiset verkostot työ-
hallinnon kuntien, koulutusorganisaatioiden, Kelan sekä seurakuntien ja muun kolmannen sektorin 
kanssa.  
 
Yhdistys toimii etenkin vaikeassa työmarkkinatilanteessa olevien henkilöiden työllistämiseksi. Kump-
panuusyhdistys toteuttaa pääosin EU-rahoitteisia pitkäaikaistyöttömien työllistämiseen liittyviä hankkei-
ta.  
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5.3. Oppilaitokset  
 
 
Laurea ammattikorkeakoulu  
 
Ammattikorkeakouluilla on kolme lakiin perustuvaa tehtävää: koulutus, aluekehitys sekä koulutusta ja 
aluetta palveleva tutkimus- ja kehittämistoiminta (t&k). 
  
Laurea on koko metropolialueella toimiva monialainen, maamme kolmanneksi suurin ammattikorkea-
koulu, jossa opiskelee yli 8 000 opiskelijaa. Laurean suurimmat toimipisteet ovat Espoossa, Vantaalla 
ja Hyvinkäällä. Keski-Uudellamaalla toimipisteet ovat Järvenpäässä ja Keravalla, joissa annetaan ope-
tusta liiketalouden-,  tietojenkäsittelyn-, matkailun-, palvelujen tuottamisen ja johtamisen- sekä  sosiaa-
lialan koulutusohjelmissa. Laurean Keski-Uudenmaan yksiköissä opiskelee noin 1200 – 1300 opiskeli-
jaa eri opintolinjoilla, henkilöstöä yksiköissä on noin 55.  
 
Laurea on profiloitunut innovaatioiden ammattikorkeakouluksi, jonka ytimessä on palvelukehitys ja tek-
nologian soveltaminen palveluihin. Se merkitsee palveluosaamisen, sitä vahvistavan t&k-työn ja kas-
vuyrittäjyyden vahvistamista eri klustereissa. Teollisuudessa tavoitteena on kilpailukyvyn paraneminen 
palveluliiketoimintaa kehittämällä. Kansainvälistymisessä Laurean valintana on huippuosaamisen etsi-
minen ja siirto eurooppalaiselta korkeakoulualueelta.  
 
Laurean t&k-toiminnan strategiset tavoitteet ovat metropolisaatiokehityksen tukeminen, klusterikehityk-
sen vahvistaminen, innovaatiotoiminnan aikaan saaminen, kansainvälisyyden lisääminen t&k-työssä ja 
uuden yritys- ja liiketoiminnan luominen huippuosaamisesta ja yritystoiminnan kasvun tukeminen.  

 
Laurean soveltava t&k-toiminta radanvarren alueella keskittyy tietointensiivisen palveluasiantuntijuuden 
kehittämiseen sekä yritysten ja yrittäjyyden tukemiseen esisijaisesti hyvinvointi-, logistiikka- ja teolli-
suusklusterissa sekä toissijaisesti maaseutu- ja elinympäristöklusterissa.  
 
 
Diakonia-ammattikorkeakoulu (DIAK) 
 
Diakonia-ammattikorkeakoulu DIAKin Järvenpään yksikössä voi opiskella sosionomi (AMK) -tutkinnon. 
Tutkintoon on mahdollisuus liittää Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian tai nuorisotyönohjaa-
jan virkakelpoisuus. Yksikössä on nuoriso- ja aikuiskoulutusta, joka toteutetaan myös monimuotona, 
avoimen ammattikorkeakoulun koulutusta,  erikoistumisopintoja, jatkotutkinto-opintoja sekä täydennys-
koulutusta. Järvenpään yksikössä on vuosittain noin 500 opiskelijaa. Yksikössä toteutetaan myös alu-
eellisia ja kansainvälisiä työelämän kehittämishankkeita. 
 
 
Humanistinen ammattikorkeakoulu (HUMAK) 
 
Humanistinen ammattikorkeakoulu HUMAKin Nurmijärven koulutusyksikössä opiskellaan kansalais-
toimintaa ja nuorisotyötä. Painotus on kansalaisjärjestötoiminnassa ja kansainvälisessä toiminnassa. 
Tarjolla on nuorisoasteen koulutuksen lisäksi myös tutkintotavoitteista aikuiskoulutusta, avointa am-
mattikorkeakouluopetusta sekä jatko- ja täydennyskoulutusta muun muassa järjestöjen toimihenkilöille. 
Nurmijärven yksikkö on Humakin uusin, ensimmäiset opiskelijat aloittivat syksyllä 2002. Yksikkö sijait-
see Kiljavalla.  
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Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtymä (Keuda)  
 
Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtymä Keuda on kuntayhtymä, jonka omistavat Järvenpään ja 
Keravan kaupungit sekä Mäntsälän, Nurmijärven, Pornaisten, Sipoon ja Tuusulan kunnat. Keuda on 
monialainen, tehokkaasti verkostoitunut, ammatillisen koulutuksen järjestäjä. Sen tehtävänä on luoda 
alueen väestölle mahdollisuuksia kehittää ammattitaitoaan ja -sivistystään alueensa kilpailukyvyn ja 
hyvinvoinnin parantamiseksi. 
 
Ammattiopistossa voi suorittaa ammatillisia perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja sekä 
jatko- ja täydennyskoulutuskursseja joko oppilaitosmuotoisena tai oppisopimuskoulutuksena. Opiskeli-
jamäärä on yli 4000 ja koulutustarjonta kattaa kaikki eri pääkoulutusalat. 
 
Kuntayhtymä vastaa alueen toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta ja sillä on neljä eri ammat-
tiopistoa (Järvenpään, Keravan, Nurmijärven ja Mäntsälän ammattiopistot), joiden antama opetus kat-
taa koko toisen asteen opetustarjonnan teknisistä ja sosiaalialan opinnoista kaupallisen alan opetuk-
seen asti.  
 
 
Adulta Oy  
 
Adulta Oy on Suomen suurimpia aikuiskoulutuskeskuksia. Adulta tarjoaa perus-, jatko- ja täydennys-
koulutusta sekä yrityksille että yksityishenkilöille. Adultassa opiskelee vuosittain noin 9000 aikuista.  
Adultassa työskentelee lähes 200 eri koulutusalojen ammattilaista ja sen liikevaihto vuonna 2004 oli 
noin 13,5 miljoonaa euroa. Adultan omistavat Järvenpää, Kerava, Mäntsälä ja Tuusula ja sillä on kah-
deksan toimipistettä Järvenpäässä, Keravalla, Tuusulassa, Helsingissä ja Vantaalla.  
 
Adulta antaa täydennyskoulutusta ja tutkintoon johtavaa koulutusta lähes kaikilla koulutusaloilla. Se 
järjestää työvoimakoulutusta, omaehtoista koulutusta, oppisopimuskoulutusta sekä yritysten tarpeisiin 
suunnattua henkilöstökoulutusta. Adulta toteuttaa runsaasti yrityksille räätälöityä koulutusta ja se vas-
taa mm. Yleisradion koulutuksesta ja Metson Järvenpään yksikön kielikoulutuksesta.  
 
 
Työtehoseuran aikuiskoulutuskeskus  
 
Työtehoseuran aikuiskoulutuskeskus on Työtehoseuran ry:n omistama ammatillinen aikuiskoulutus-
keskus, joka tarjoaa koulutusta työelämän ja yritysten tarpeisiin. Koulutustarjonta palvelee sekä yksit-
täisten henkilöiden ammatillista kouluttautumista että yritysten kanssa räätälöityä henkilöstökoulutusta. 
Työtehoseuran aikuiskoulutus järjestää työvoimakoulutusta, omaehtoista koulutusta, oppisopimuskou-
lutusta sekä yritysten tarpeisiin suunnattua henkilöstökoulutusta. Pääosa koulutuksesta on tutkintoihin 
valmistavaa. 
 
Koulutusalat ovat auto-, kuljetus-, maarakennus-, puu- ja verhoilu- sekä puutarha-ala ja yrityspalvelu-
yksikkö. Työtehoseuran aikuiskoulutuskeskus toteuttaa koulutusta Nurmijärven Rajamäellä sekä Van-
taalla.  
 
 
Helsingin yliopiston eläinlääketieteellinen tiedekunta, Saaren yksikkö 
 
Helsingin yliopiston eläinlääketieteellisen tiedekunnan Saaren yksikkö Mäntsälässä on keskittynyt hyö-
tyeläinten lääketieteeseen. Yksikössä tehdään tohtoritason tutkimusta ja annetaan tiedekunnan opiske-
lijoille koulutusta yksikön osaamisalueilla.  
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Maanpuolustuskorkeakoulun täydennyskoulutusosasto 
 
Tuusulassa, taistelukoulun alueella toimii kaksi Maanpuolustuskorkeakoulun tulosyksikköä: Täyden-
nyskoulutus- ja kehittämiskeskus (TKKK) sekä Käyttäytymistieteiden laitos (KäyttL). 
 
 
Sibelius-Akatemian kurssikeskus Kallio-Kuninkala 
 
Sibelius-Akatemian kurssikeskus Kallio-Kuninkala sijaitsee Järvenpäässä. Musiikin alan ylimmästä 
opetuksesta Suomessa vastaavan yliopiston kurssikeskuksessa järjestetään mm. koulutustilaisuuksia, 
kokouksia ja konsertteja. 
 
 
Seurakuntaopisto  
 
Seurakuntaopisto Järvenpäässä antaa sosiaali- ja terveysalan sekä humanistisen ja kasvatusalan 
ammatillista koulutusta sekä yleissivistävää koulutusta ja työelämän kehittämispalveluita. Opisto toimii 
myös oppisopimuskoulutuksen järjestämisestä vastaavana oppisopimuspalveluiden tarjoajana.  
 
 
Invalidiliiton Järvenpään koulutuskeskus 
 
Invalidiliiton Järvenpään koulutuskeskus on ammattiin valmistava ja ammattitaitoa täydentävä oppilai-
tos, jonka erityistehtävänä on vammaisten ja vajaakuntoisten erityisopetus. Koulutuskeskus on amma-
tillinen erityisoppilaitos sekä erityisopetuksen kehittämiskeskus. Opiskelijoita on noin 550 vuosittain, 
työntekijöitä on 170. Se järjestää ammatillista peruskoulutusta tekniikan ja liikenteen, kulttuurin sekä 
liiketalouden ja hallinnon sekä luonnontieteiden koulutusaloilla. Koulutuskeskus järjestää myös eri ta-
voin suuntautunutta valmentavaa ja kuntouttavaa opetusta ja ohjausta. 
 
 
5.4. Elinkeinoelämän järjestöt  
 
Keski-Uudenmaan kauppakamariyksikkö  
 
Helsingin seudun kauppakamari on vuoden 2006 alussa Helsingin ja Espoon kauppakamareiden fuu-
siossa muodostunut kauppakamari, jolla on yli 6000 jäsenyritystä. Kauppakamarin tärkein tehtävä on 
Helsingin seudun kasvun edellytysten turvaaminen. Tämä korostuu maankäytön suunnittelussa, logis-
tisen infrastruktuurin kehittämisessä sekä koulutus- ja asuntopolitiikassa. Kauppakamari pyrkii omalla 
toiminnallaan edistämään alueen kuntien, julkisen sektorin sekä elinkeinoelämän yhteistyötä. Kauppa-
kamari on myös merkittävä yritysten ajankohtaisten koulutus- ja kehittämispalvelujen tuottaja.  
 
Keski-Uudenmaan kauppakamariyksikkö on Helsingin seudun kauppakamarin alueyksikkö, jonka toi-
mialueena ovat KUUMA-kunnat. Kauppakamariyksikön keskeisin tehtävä on toimia etenkin alueen 
elinkeinoelämän edunvalvontayksikkönä. Kauppakamariyksiköllä on oma hallitus, jossa on edustettui-
na alueen yritysten ja kuntien ylintä johtoa. Yksikön sivutoimisena asiamiehenä toimii Kehittämiskes-
kuksen toimitusjohtaja.  
 
 
Yrittäjäjärjestöt  
 
Keski-Uudellamaalla toimii useita yrittäjäyhdistyksiä, joista Suomen Yrittäjät ry:n jäsenyhdistyksiä on 9. 
Yhdistysten tehtävänä on huolehtia paikallisista jäsenpalveluista, jäsenhankinnasta ja yrittäjien edun-
valvonnasta paikallisesti. Paikallisyhdistykset pyrkivät vaikuttamaan kunnalliseen ja seudulliseen pää-
töksentekoon elinkeinopolitiikan kysymyksissä. Lisäksi yhdistyksen tehtävänä on mm. yrittäjyyden 
edistäminen.  
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Uudenmaan Yrittäjät ry:n Keski-Uudenmaan aluetoimikunta hoitaa yrittäjien intresseihin liittyviä asioita 
alueellisesti. Se järjestää mm. alueellisia seminaareja ja antaa lausuntoja alueen elinkeinopolitiikkaan 
ja muihin yritysten toimintaedellytyksiin liittyvissä asioissa.  
 
Keski-Uudenmaan aluetoimikunnan jäseninä ovat Järvenpään Yrittäjät, Hyvinkään Yrittäjät, Jokelan 
Yrittäjät, Kellokosken Yrittäjät, Keravan Yrittäjät, Klaukkalan Yrittäjät, Mäntsälän Yrittäjät, Nurmijärven 
Yrittäjät, Pornaisten Yrittäjät, Sibbo Företagare – Sipoon Yrittäjät, Tuusulan Yrittäjät ja Vihdin Yrittäjät.  
 
Lisäksi alueella toimii useita naisyrittäjien yhdistyksiä, jotka ovat paikallisia naisyrittäjien yhteistyö- ja 
edunvalvontajärjestöjä. Alueen maataloustuottajien yhdistykset toimivat lähinnä maatilapohjaisten yri-
tysten yhteistyö ja edunvalvonta järjestöinä. Niillä on myös keskeinen rooli mm. ProAgria Uusimaa –
maaseutukeskuksen taustaorganisaatioina.  
 
Matkailuyhdistykset  
 
Tuusulanjärven matkailu ry on Järvenpään, Keravan ja Tuusulan alueella toimiva matkailualan yritys-
ten ja kuntien yhteinen matkailuyhdistys, joka edistää ja kehittää alueen matkailun yleisiä edellytyksiä 
sekä yritysten yhteistoimintaa ja tukee matkailumarkkinointia. Mäntsälä-Pornainen kulttuurimatkailu ry 
on alueensa yrittäjien ja kuntien yhteinen matkailua edistävä ja kehittävä yhdistys, jolle sen jäsenkun-
nat ovat myös ulkoistaneet kuntien matkailupalveluiden hoidon.  
 
Matkailuyhdistyksillä on keskeinen rooli alueen matkailutoimijoiden yhteistyöorganisaatioina.  
 
 
6. Aluekuvaus  
 
Kuuma-alueen muodostavat Järvenpään ja Keravan kaupungit sekä Mäntsälän, Nurmijärven, Pornais-
ten ja Tuusulan kunnat. Alueen pinta-ala on yhteensä 1 412 km2. Alue on osa Helsingin seutua.  
 
Alueen logistinen sijainti on erinomainen. Sen läpi kulkevat Tampereen, Tuusulan ja Lahden moottori-
tiet sekä päärata ja vuonna 2006 valmistuva oikorata. Aivan alueen kupeessa sijaitsee Helsinki-
Vantaan lentoasema. Helsingin satama ja vuonna 2008 valmistuva Vuosaaren satama ovat runsaan 
puolen tunnin ajomatkan päässä alueelta.  
 
KUUMA-alue   
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6.1. Väestö  
 
Alueella oli vuoden 2005 alussa 162 238 asukasta. Väestönkasvu on ollut jo pitkään voimakasta, kas-
vu vuodesta 1995 vuoteen 2005 oli yhteensä 14,7 % (kuva 4).  
 
 
 Kuva 4: Väkiluvun kehitys Kuuma-alueen kunnissa 1995 – 2005 (Lähde: Tilastokeskus) 
 

KUUMA-kuntien väkiluvun kehitys 1995-2005

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

Ker
av

a

Por
na

ine
n

Tuu
su

la

1995

1998

2001

2003

2005

 
 
 
 
6.2. Yritykset ja työpaikat  
 

6.2.1.  Toimipaikat toimialoittain ja toimialat henkilöstön mukaan  
 
Kuuma-alueella oli Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2004 yhteensä 7850 aktiivista yritystoimipaik-
kaa1, jotka työllistivät yhteensä 30 003 henkilöä.  
 
On huomattava, että näistä luvuista puuttuu julkisen hallinnon osuus. Aluekuvauksen pohjana olevat 
tilastot kattavat yritysryhmät, yritykset ja niiden toimipaikat, jotka toimivat arvonlisäverovelvollisina, 
työnantajina tai maksavat veroa elinkeinotulosta. Luvut perustuvat Tilastokeskuksen yritys- ja toimi-
paikkarekisteriin. 
 
Toimipaikkoja alueella on eniten tukku- ja vähittäiskaupassa (23 %), rakentamisessa (20 %), kiinteistö- 
vuokraus-, tutkimus- ja liike-elämän palveluiden alalla (19 %) sekä teollisuudessa (10 %). Työllisyyden 
kannalta merkittävimpiä yksityisiä toimialoja ovat teollisuus, sähkö- ja vesihuolto (32  %), tukku- ja vä-
hittäiskauppa (22 %) sekä rakentaminen (14 %). Toimipaikat toimialoittain ja toimialat henkilöstön mu-
kaan on esitetty kuvissa 5 ja 6.  
 
 
 

������������������������������ ������������ �
1 Tilastokeskus luokittelee toimipaikat aktiivisiksi, kun niiden toiminta-aika on tarkasteluvuonna yli puoli vuotta. Lisäksi yrityk-
sen tuli työllistää yli puoli henkilöä tai liikevaihdon olla enemmän kuin 9 187 euroa vuonna 2004. Tilasto ei sisällä ns. kunta-
konserneja eli kuntien konsernitilinpäätöksissään esittämiä yritysomistuksia.  
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 Kuva 5: Toimipaikat toimialoittain vuonna 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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 Kuva 6: Toimialat henkilöstön mukaan vuonna 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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 6.2.2.  Toimipaikkojen ja henkilöstön kehitys 1993 – 2004  
 
Alueen yksityisen sektorin toimipaikkojen ja henkilöstön kehitys on ollut suotuisaa 1990-luvun laman 
jälkeen. Vuodesta 1993 vuoteen 2004 toimipaikkojen määrä on noussut runsaalla kolmanneksella 
5829:stä 7850:n (+ 34,7 %). Samana ajanjaksona yksityisen sektorin henkilöstömäärä on niinikään 
noussut runsaalla kolmanneksella 21 991:stä 30 003:n (+ 36,4 %). Henkilöstön ja toimipaikkojen kehi-
tys on esitetty kuvassa 7. 
 
Kuva 7: Yksityisen sektorin henkilöstön ja toimipaikkojen kehitys KUUMA-kunnissa 1993-2004 (Lähde: 
Tilastokeskus) 
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Toimipaikkoja on syntynyt vuosina 1993 – 2004 jälkeen kaikilla päätoimialoilla (kuva 8), mutta erityisen 
voimakasta kasvu on ollut kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalveluissa (+ 66 %). Toimialakokonaisuus 
pitää sisällään myös ns. muut liike-elämän palvelut, kuten isännöinti-, konsultti- ja tilitoimistot sekä sii-
vousalan. Voimakkaasti on kasvanut myös rakentaminen (+ 56 %), jonka kasvua selittää etenkin alan 
toipuminen 1990-luvun alun syvästä lamasta sekä Helsingin seudun kasvu. Suhteellisesti nopeinta on 
kasvu ollut terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa (ns. hyvinvointipalvelut), joiden toimipaikkojen mää-
rä on lisääntynyt peräti 94 %.  
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Kuva 8: Toimipaikkakehitys päätoimialoilla 1993 – 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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Henkilöstön kehitys on vuosina 1993 – 2004 ollut toimipaikkakehityksen tapaan myönteistä kaikilla 
päätoimialoilla. Määrällisesti suurinta kasvu on ollut tukku- ja vähittäiskaupassa (1906 henkilöä, +41 
%), rakentamisessa (1627 henkilöä, +63 %) sekä kiinteistö-, vuokraus- ja tutkimuspalveluissa (1296 
henkilöä, +73 %). Merkittävää on myös, että teollisuustyöpaikkojen määrä alueella on lisääntynyt koko 
tarkastelujakson ajan (1184 henkilöä, +15 %), vaikka useita merkittäviä teollisuusyrityksiä, kuten Perlos 
ja Amer-Tupakka onkin lopettanut toimintansa alueella.  
 
Suhteellisesti eniten työvoimaansa ovat lisänneet terveydenhuolto- ja sosiaalialan toimipaikat. Alan 
työpaikkojen määrä on tarkastelujakson aikana kasvanut peräti 186 % (lisäys 540 henkilöä). Näitä ns. 
hyvinvointialan työpaikkoja on mm. erilaisilla lääkäri- terveydenhoitoaloilla, yksityisissä päiväkodeissa 
jne.  
 
Kuva 9: Henkilöstökehitys päätoimialoilla 1993 – 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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 6.2.3. Liike-elämän palveluiden toimipaikka- ja henkilöstökehitys 1993 – 2004  
 
Kuvissa 10 ja 11 on esitetty eräiden liike-elämän palveluiden sekä kiinteistöalan toimipaikkojen ja hen-
kilöstön kehitystä KUUMA-kunnissa vuosina 1993-2004. Tarkastelussa ovat mukana myös osaamisin-
tensiiviset liike-elämän palvelut, eli ns. KIBS-toimialat2. Näiden alojen yritysten merkitys on kasvanut 
huomattavasti viime vuosina: niiden tuotannon ja työllisyyden kasvu on ollut selvästi korkeampaa kuin 
kaikkien toimialojen keskimääräinen kasvu. 
 
Huolimatta tietojenkäsittelyalan toimipaikkojen (esim. ohjelmistosuunnittelu ja konsultointi) voimakkaas-
ta kasvusta koko maassa, on Keski-Uudellamaalla alan toimipaikkojen ja henkilöstön kehitys on ollut 
vähäistä. Tietojenkäsittelyala työllistää alueella tarkastelujakson lopussa vain vajaa 200 henkilöä.  
 
Sen sijaan muut liike-elämän palvelut (esim. tilitoimistot, lakiasiain- ja konsulttipalvelut, arkkitehti- ja 
rakennussuunnittelupalvelut, mainostoimistot, siivous jne.) ovat lisänneet sekä toimipaikkoja että henki-
löstöä yli 70 %. Liike-elämän palvelut työllistivät alueella yli 2200 henkilöä vuonna 2004. Siivous sisäl-
tyy näihin lukuihin, mutta ei kuitenkaan selitä kasvua: vuonna 1993 siivousalan henkilöstö oli 250 ja 
vuonna 2004 yhteensä 387, eli kasvu oli +54 %.  
 
Kiinteistöalan palvelut (isännöinti, huolto-, kiinteistöjen hallinta ym.) ovat lisänneet henkilöstöään run-
sas 40 %, ja ala työllistää alueella vajaa 500 henkilöä.  
 
 
Kuva 10: Eräiden liike-elämän palveluiden toimipaikkakehitys 1993 – 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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������������������������������ ������������ �
2 Osaamisintensiivisiin liike-elämän palveluihin luetaan yleensä tietojenkäsittely-, tutkimus- ja kehittämispalvelut, lainopilliset ja 
taloushallinnon palvelut, mainos- ja markkinointipalvelut, insinööri-, arkkitehti ja muotoilupalvelut sekä konsultti- ja henkilöstö-
palvelut. Alan yritykset synnyttävät ja välittävät uutta osaamista organisaatiosta toiseen. Alan yrityksillä on tavallisesti laajempi 
tietämys erikoisalastaan kuin niiden asiakasyrityksillä voi koskaan olla.  
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Kuva 11: Eräiden liike-elämän palveluiden henkilöstökehitys 1993 – 2004 (Lähde: Tilastokeskus) 
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6.3. Työpaikkaomavaraisuuden kehitys  
 
Keski-Uudenmaan kunnissa on melko alhainen työpaikkaomavaraisuus (kuva 12)3. Keski-Uudenmaan 
työpaikka-omavaraisuus vuonna 2003 oli 63,4 %. Se on hienoisesti laskenut  vuodesta 1990 alkaen. 
Lasku johtuu pääosin voimakkaasta väestönkasvusta: alueella asuva työvoima on lisääntynyt nope-
ammin kuin alueen työpaikat.  
 
Alueen korkein työpaikka-omavaraisuus on Tuusulassa (71,3 %) ja matalin Pornaisissa (41,4 %). 
Mäntsälässä, Nurmijärvellä ja Pornaisissa työpaikka-omavaraisuus on ollut laskeva. Järvenpäässä 
työpaikka-omavaraisuus on säilynyt suunnilleen samalla tasolla 1990-luvun puolivälin jälkeen. Sen 
sijaan Kerava ja Tuusula ovat viime vuosina onnistuneet jonkin verran parantamaan työpaikka-
omavaraisuuttaan.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������������������������������ ������������ �
3 Luku kuvaa alueen työvoiman ja työpaikkojen välistä suhdetta. 
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Kuva 12: Työpaikka-omavaraisuus Kuuma-alueen kunnissa 1990-2003 (Lähde: Tilastokeskus) 
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6.4. Koulutustaso 
 
Koulutustasomittaimen avulla mitataan väestön koulutustasoa perusasteen jälkeen suoritetun kor-
keimman koulutuksen keskimääräisellä pituudella henkeä kohti. Väestön koulutustasoa laskettaessa 
perusjoukkona käytetään 20 vuotta täyttänyttä väestöä. Näin siksi että monen alle 20-vuotiaan koulu-
tus on vielä kesken.  
 
Mittaimen avulla voidaan helposti vertailla eri alueiden välisiä koulutustasoeroja sekä seurata ajassa 
tapahtuvia muutoksia. Esimerkiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, että teoreettinen koulutusaika hen-
keä kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jälkeen. 
 
Keski-Uudenmaan koulutustasomittain on esitetty taulukossa 7. Keski-Uudenmaan kuntien koulutus-
tasomittaimet ovat maan keskiarvojen yläpuolella Mäntsälää ja Pornaista lukuun ottamatta. Sen sijaan 
alueen kuntien mittaimet ovat koko Uudenmaan lukujen alapuolella.  
 
Taulukko 7:   Koulutustasomittain Kuuma-alueella, Uudellamaalla ja koko Suomessa vuonna 2004  
 (Lähde: Tilastokeskus) 
 

Kunta / alue  Koulutustaso- 
mittain 

Järvenpää 334 
Kerava 320 
Mäntsälä  263 
Nurmijärvi 322 
Pornainen  270 
Tuusula  324 
Uusimaa  355 
Koko Suomi 300 

 
6.5. Pendelöinti 
 
Monen työmatkat suuntautuvat Kuuma-alueelta pääkaupunkiseudulle, mutta myös pääkaupunkiseudul-
ta käydään työssä Kuuma-alueella. Erikseen on selvitetty kunkin kunnan työssäkäyntisuunnat ja pal-
jonko kuntalaisia käy työssä oman kunnan alueella. Asiaa on havainnollistettu liitekuvissa nrot 14 a-f.  
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Tiedot perustuvat Kuuma-kuntien joukkoliikenteen hankesuunnitelmaa varten tehtyyn selvitykseen 
(WSP LT-Konsultit Oy, 2006). 
 
Runsas pendelöinti on mahdollista, koska pääkaupunkiseudun työpaikkaomavaraisuus on yli 100 % ja 
Kuuma-alue on osa Helsingin talousaluetta. Pääkaupunkiseudun runsas työpaikkatarjonta on Kuuma-
alueen kunnille etu, mutta toisaalta se edellyttää panostamista liikenneväyliin ja joukkoliikenteeseen. 
Ekologisesti työmatkaliikenteen kasvun hillitseminen on perusteltua. Samoin työmatkalla jää ostoseu-
roja työssäkäyntikuntaan. Niinpä Kuuma-alueen kunnat pitävät tavoitteena työpaikkaomavaraisuuden 
nostamista tai ainakin alenemisen jarruttamista. 
 
 
7. Keskeisiä elinkeinopolitiikan muutos- ja kehitystekijöitä   
 
Seuraaviin taulukoihin (Taulukot 8 a-c) on koottu keskeisiä elinkeinopolitiikan tulevaisuuden muutoste-
kijöitä ja hahmotettu karkealla tasolla niiden vaikutusta elinkeinoihin Kuuma-alueella. Keskeisiksi tule-
vaisuuden muutostekijöiksi elinkeinoryhmä määritti globalisaation (”maapalloistuminen”), teknologisen 
kehityksen sekä väestönkehityksen alueella.  
 
Globalisaation keskeiset vaikutukset liittyvät etenkin pääomien keskittymiseen ja liikkeisiin, kilpailun 
kiristymiseen, tuotekehityksen syklin nopeutumiseen ja (massa)tuotannon siirtymiseen halvan tuotan-
non maihin. Nämä johtavat edelleen etenkin suuryritysten päätäntävallan siirtymiseen alueen ulkopuo-
lelle ja teollisuuden muuttumiseen yhä enemmän suunnitteluksi ja projektijohdoksi. Kiinan ja Intian ta-
loudellinen merkitys kasvaa nopeasti. Suomen ja Kuuma-alueen kannalta tulisi mahdollisimman nope-
asti ryhtyä hyödyntämään nopeasti kasvavia Venäjä markkinoita, jonne tulisi pikaisesti luoda erilaisia 
uusia yritysten ja julkisorganisaatioiden yhteyksiä. Globalisaatioin vuoksi verkostoitumisen tarve lisään-
tyy, mm. tiedon määrän räjähdysmäisen kasvun ja globalisoituvien markkinoiden vuoksi. Julkinen sek-
tori tulee ulkoistamaan osan palveluista ja julkisorganisaatiot hankkivat teollisuuden tapaan yhä 
enemmän ulkopuolisia palveluja.  

 
Taulukko 8 a: Globalisaatio  

 

Muutostekijä Keskeiset vaikutukset  Vaikutus elinkeinoihin 
Globalisaatio 
 
 
 
 
 

Pääoman keskittyminen ja no-
peat liikkeet 
 
Aasian (mm. Kiina ja Intia) sekä 
Venäjän vahvistuminen.  
 
Tiedon räjähdysmäinen kasvu / 
tiedon hallinnan vaikeus.  
 
Osa seuduista vahvistuu, osa 
heikkenee (seudullinen winwin 
–tavoitteeksi). 
 
Ihmisten välinen kanssakäymi-
nen lisääntyy.  
 
Julkisen sektorin aseman heik-
keneminen. 
 

Päätösvalta suurissa yrityksissä alueen ulkopuolella.  
 
Massatuotanto ja osa palveluista siirtyy halvan tuo-
tannon maihin: on pyrittävä jalostusketjussa ylös-
päin.  
 
Teollisuus yhä enemmän suunnittelua, projektijohtoa 
ja palveluita (esim. Metso Paper).  
 
Verkostoitumisen tarve kasvaa.  
 
Venäjän mahdollisuuksia hyödynnettävä: yhteyksiä 
ja verkostoja Venäjälle tulee kehittää eri tasoilla 
(yritykset, julkishallinto). Venäjän kielen ja kulttuurin 
opetusta lisättävä. Oikoradan myötä logistinen ase-
ma vahvistuu.  
 
Julkisen sektorin palvelujen ulkoistaminen > haaste 
alueen yrityksille.  
 
Ulkomainen kilpailu lisääntyy myös palveluissa. 
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Teknologinen kehitys tuottaa koko ajan uusia innovaatioita ja kiihdyttää edelleen globalisaatiota. Tar-
jonta on yhä korostuneemmin kysyntää määräävämmässä asemassa. Teknologinen kehitys lisää 
eriarvoistumista yhtäältä ”osaajien” ja muiden välillä ja toisaalta alueiden välillä. Teknologian merkitys 
jokapäiväisessä arjessa lisääntyy. Muutosten ennakointi ja reagointinopeus ovat ratkaisevan tärkeitä 
yritysten kilpailukyvyn kannalta. Yritystasolla osaamisen merkitys kilpailutekijänä korostuu entisestään. 
Suunnitteluosaamisen lisäksi korostuu kyky kaupallistaa ja markkinoida tuotteita. Erilaisista käytännön 
ammattiosaajista tulee pula jo varsin nopealla aikavälillä. Yritysten on yhä useammin osattava räätälöi-
dä tuotteita ja palveluita asiakaslähtöisesti. Kyky lukea ja hyödyntää erilaisia kehityksen heikkoja sig-
naaleja ja niistä kehittyviä trendejä antaa etulyöntiaseman tuotekehityksessä ja markkinoinnissa.  

 

Taulukko 8 b: Teknologinen kehitys  

 

Muutostekijä Keskeiset vaikutukset  Vaikutus elinkeinoihin  
Teknologinen 
kehitys 
 
 
 
 

Teknologinen kehitys tuottaa 
koko ajan uusia teknisiä ratkai-
suja > tarjonta määräävässä 
asemassa. 
 
Globalisoituminen kiihtyy. 
 
IT-, bio- ja nanoteknologian 
kehitys nopeaa.  
 
Nopean teknologisen kehityk-
sen yhteiskunnalliset vaikutuk-
set suuria (eriarvoistuminen 
kasvaa).  
 
Kyky reagoida muutokseen ja 
muutoksen ennakointi ratkaise-
van tärkeää. 
 
Tekniikan merkitys ”joka-
päiväisessä arjessa” kasvaa. 
 
Heikot signaalit ja reagointikyky 
niihin tärkeitä. 
 

Osaaminen keskeisin kilpailutekijä yrityksissä. Käy-
tännön osaajista tulee pula.  
 
Pääomien saannin varmistaminen avainasia. 
 
Tuotekehityksen ja tuotteistaminen ohella etenkin 
kaupallistamisen merkitys korostuu.  
 
Tavoitteeksi massaräätälöinti. 
 
Ketju: heikot signaalit – trendit – megatrendit. 
 
Tuotannollisesta toiminnasta syntyvien tuotteiden 
kehittäminen palveluiksi.  
 
Alueellisen teknisen opetuksen vahvistaminen. Yli-
opistojen ja yritysten yhteistyön merkitys lisääntyy 
(nopea sovellettavuus). 
 

 

 

Etenkin Kuuma-alueella väestönkehitys on merkittävä muutostekijä. Väkiluku alueella on kasvanut jo 
yli 50 vuotta, eikä tälle trendille ole näkyvissä käännettä. Muuttoliike ja syntyvyys pitävät alueen väes-
törakenteen ja huoltosuhteen hyvänä. Kasvun alueellinen kohdentaminen on haaste kuntien sisällä, 
jotta erilaiset kunnallistekniset ja muut palvelut voidaan toteuttaa järkevästi. Maahanmuutto on tulevai-
suudessa keskeinen osa väestönkasvua ja työvoiman saatavuutta. 
 
Väestönkasvu edellyttää palvelujen kehittämistä. Alueen omien palvelujen on  oltava houkuttelevia, 
jotta ostoeurot eivät valu muualle. Myös uudet asukkaat on saatava käyttämään oman alueen palvelu-
ja. Julkisten palvelumarkkinoiden avaaminen luo uusia markkinoita yrityksille, mikä edellyttää osto- ja 
kilpailutusosaamisen parantamista kunnissa. Niinikään on luotava uusia julkisten palvelujen tuotanto-
tapoja (mm. yksityinen–julkinen -yhteistyö). Väestönkehitys heijastuu lyhyellä aikavälillä heikentävästi 
kuntatalouteen (investointien ja palvelujen tarve), mutta jo keskipitkällä aikavälillä sillä on kuntien ta-
louden kannalta positiivinen vaikutus. 
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Taulukko 8 c: Väestönkehitys 

 

Muutostekijä Keskeiset vaikutukset  Vaikutus elinkeinoihin 
Väestönkehitys 
alueella 
 
 
 
 

Muuttoliike ja syntyvyys pitävät 
alueen väestörakenteen ter-
veenä. Ikääntyminen hitaam-
paa kuin muualla Suomessa; 
huoltosuhde pysyy hyvänä.  
 
Nopea väestönkasvu rasite 
lyhyellä aikavälillä, mutta etu 
pitkällä aikavälillä 
 
Sopivan väestönkasvun haaru-
koiminen (1 - 2 %); vaihtelee 
kunnittain.  
 
Kasvun alueellisen kohdentu-
misen haaste kuntien sisällä. 
 
Maahanmuutto osa väestön-
kasvua ja työvoiman saatavuut-
ta.  
 

Isoja paikallismarkkinoita tulee kehittää. Alueen 
palvelujen on oltava houkuttelevia, jotta niitä käyte-
tään (vrt. ostoeurojen valuminen Helsinkiin).  
 
Uusien kuntalaisten saaminen käyttämään oman 
kunnan kaupallisia palveluita (markkinoinnillinen 
haaste). Kaupalliset palvelut kehittyvät väestönkas-
vun seurauksena. 
 
Julkisten markkinoiden avaaminen luo uusia mark-
kinoita yrityksille. Osto- ja kilpailutusosaaminen 
merkitys kunnissa kasvaa.  
 
Luotava uusia (hyvinvointi)palvelujen tuotantotapoja 
(mm. yksityinen–julkinen -yhteistyö). Palvelutuotan-
non laadun varmistus keskeistä.  
 
Alueen vetovoima ratkaisevassa asemassa: on 
pystyttävä houkuttelemaan ”hyviä tyyppejä”. Kes-
keisiä vetovoimatekijöitä ovat hyvät palvelut, inno-
vatiivinen ympäristö, suvaitsevaisuus. 
 
Nopea väestönkasvu heikentää työpaikkaomavarai-
suuden kasvua. 
 
Väestönkehitys heijastuu kuntatalouteen (investoin-
tien ja palvelujen tarve). 
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Kuva 13 a-b: Työmatkasukkulointi YTV-alueella 31.12.2003 (Lähde: Tilastokeskus) 
 
Kuva 13 a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kuva 13 b 
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Kuva 14 a-f: Kuntakohtaisia sukkulointitietoja muihin KUUMA-kuntiin ja Hyvinkäälle 
 (Lähde KUUMA-kuntien joukkoliikenteen hankesuunnitelma, WSP LT-konsultit Oy) 
 
Kuva 14 a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuva 14 b 
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Kuva 14 c 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuva 14 d 
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Kuva 14 e 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuva 14 f 
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