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Mitka ovat mahdolliset maailmat?
Skenaariovaihtoehtojen tarkennukset

1. Tekniikka ohjaa kehitysta: Kuuma-alue edellakavija teknologian
kaytdssa, innovaatioita kehitetadn yhdessa (3 skenaariovaihtoehtoa)

1.1 Yhteiskunta digitalisoituu
Oletukset:
. Sahkdinen asiointi 1api koko yhteiskunnan ja kaikkiin palveluihin
Seuraukset:
Jarjestelmat yhtenaistettava myds KUUMA-alueella
Yhteiset palvelualustat tarpeen

1.2 Nanoteknologia mullistaa materiat
Oletukset:
. Yhta lapileikkaava muutos materiaaleille kuin ICT ollut tiedolle
Seuraukset:
Perinteisten toimialojen yritykset hy6tyvat ja saavat kilpailuetua soveltaessaan

Muuttaa radikaalisti mm. |aaketiedetta, elintarvikepakkauksia, painettavaa
elektroniikkaa jne.
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1.3 Logistiikka-alan uudistuminen
Oletukset:
Sovelletaan laajasti kayttéon uutta tunnistustekniikkaa (RFID-tekn.)
Seuraukset:
Reaaliaikainen tasmaliiketoiminta
Sopii seka tuotteisiin ettd ihmisiin
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2. Markkinat ohjaa kehitysta: mentava etunojassa, kysyntaa luoden

2.1 Sibeliuslandiasta SuperHOT-alueeksi
Oletukset:
Panostukset kultturildhtéiseen tapahtumakirjoon
Iso tavoite hitsaa alueen toimijat yhteen

Seuraukset:
Alueelle syntyy kansainvalinen yhteiso, jonka kielet ovat suomi — englanti

Yhdessa metropolialueen kanssa haetaan v. 2024 olympialaisia — suorituspaikat eri
paikkakunnille (mm. Tuusulan tyhjiélle Stadion, maraton 2 kertaa jarven ympatri jne.)

Lisd& asuntoja (Olympiakyla), hotelleja, likenneratkaisut
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2.2 LONG TAIL
Oletukset:
Markkinat ovat pirstaloituneet moniksi pieniksi markkinoiksi
Yrittajyysvetoisuus keskeista

Seuraukset:

Lahtdkohtaisesti toimittava globaalisti (= kriittinen massa riittava valituilla niche-
markkinoilla)

Internet-pohjaiset liiketoimintamallit arkipaivaa
Yhteisty® kv. yritysten verkostoissa (kumppanuudet, alihankinnat)
Erilaisuuden sietokyky valttamattémyys
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2.3 DESIGN

Oletukset:
Alueelle perustetaan design-keskus
Fokus on t&k, innovointi
Jo menestyneet designerit bisnesenkeleina

Seuraukset:
Alueesta tulee ns. luovuusymparistd
Luovat kadet, lahjakkuuksien seulonta
(Rajaus/fokus tarkea ja iso haaste: valttdamattémyys brandin rakentamiselle)
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3. Osaajien saanti ohjaa kehitysta

3.1 Hallittu tyévoimavarojen hoito
Oletukset:
Hybkkays on paras puolustus
Aktiivinen asunto- ja tonttipolitikka, ml. vuokra-asunnot
Seuraukset:
Hyvia asukkaita alueelle, monipuolisuutta
Tybvoimaa riittda paitsi yrityksille myds kunnille
Parjataan kilpailussa paakaupunkiseudun kanssa
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3.2 Elinkeinolahtbdinen koulutus
Oletukset:
Ei olla vain tyévoimapankki vaan aktiivinen elinymparist6
Huolehditaan myds maan rajojen ulkopuolelta tulevien osaamisesta

Seuraukset:
Koulutusjarjestelmaé kehitettava kaikilla tasoilla
Aloituspaikkoja lisda
Elinikéinen oppiminen kaikille "must”
(kuten kieli-, taydennyskoulutus, ammatinvaihto)
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3.3 Onnistunut elinkeino- ja palvelurakenne
Oletukset:
Joukkoliikenteen jatkuva kehittdminen
Uskottavan elinkeinotoimijan aikaansaanti
Poikittaisliikenneverkon kehittaminen tarkea

Seuraukset:
Tydbpaikkaomavaraisuuden vahvistuminen

KUUMA-kuntien yhteen hitsaantuminen, palvelut tuotetaan yhdessa (kaikki eivat
hyddy heti)
Lisaa palvelukeskuksia alueelle
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3.4 Tuppukyla
Oletukset:
Ollaan nyt, vaikka ollaankin hyvinvoipia
Jokainen varmistelee omia asemiaan
Seuraukset:
Ohjaus siirtyy alueen ulkopuolelle
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4. Logistiikka ohjaa kehitysta

4.1 HOT LOG / HOT BUSINESS (vain yksi vaihtoehto)

Oletukset:

. Vuosaari, lentokentta — heijastuu laajasti alueelle

. Tybpaikkaomavaraisuus 115% Kuuma-alueella

. Panostetaan mm. kauppakeskusten rakentamiseen

Elinkeinolahtdisyys, kehitetdan kasvuvaylia
Osaamista vahvistettava (mm. yritys/oppilaitosyhteistyd, maahanmuuttajat)
Seuraukset:
Kasvua vaylien suuntaan (pohjoinen-etelad; poikittaisvaylat)
Kumppanijoukko laajenee (Sipoo, Hyvinkd& mukaan suunnitteluun)
Johtava alue tybéperaisen maahanmuuton asioissa
. Uusia yrittdjia, uusi malleja yrittdjyydelle, spin-offeja
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5. Kestava kehitys ohjaa

5.1 Ekologinen asuminen
Oletukset:
Haja-asutusta rajoitetaan
Keskitetdan kouluverkkoa
Kehitetdan palvelurakennetta

Seuraukset:
Tehokkaat taajamakeskukset
Kevyen liikenteen alueena tunnettu
Energiansaasto

(Suositukset vs. rajoitteet?)
- Vaikutukset perusoikeuksiin?
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5.2 Luontoturismi
Oletukset:
Laheltd ja kaukaa tavoitellaan matkailijoita, vaikka eri kriteerein
Ei tavoitella varsinaisia massaturismivirtoja

Seuraukset:
Tiettyjen alueiden kehittaminen keskeista (kuten Tuusulanjarvi, kartanokierrokset)

Yhdistettava jollakin tavalla kulttuuri- ja luontomatkakohteet ja pehmeat arvot vaikka
maastoautosafareihin

Paivaturismikohde, mutta myds yépymispaikkoja kehitettava (Krapi, Hirvihaara)
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5.3 Energiansaasto ja energiabusiness

Oletukset:
Kytkettava valtakunnan ratkaisuihin, ei erillisratkaisuja
Asumiseen ja toimitiloihin liittyvat asiat

Seuraukset:
Bioenergiavaihtoehtojen kehittaminen
Joukkoliikenteen kehittdminen
Yhdyskuntarakenteen kehittdminen
Peruskorjauspainotus —kaavoihin kaukolampdvelvoite
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6 Ikarakenne ohjaa kehitysta
Oletukset:
Alueen oltava ylivoimainen kaikille ikaryhmille
Keskusten kehittdminen eriyttavasti eri ikaryhmien tarpeisiin
Puitteita ja kunnianhimoa tarvitaan lisaa

Seuraukset:
Ikdihmisille keskustoissa laadukkaat kerrostalot, joissa palvelut lahella
Perheille pientalotontteja ja tydpaikkaomavaraisuutta - laatuaikaa perheille

Nuorille KUUMA-kulttuuria ilman raja-aitoja (huippu-urheilu, suurhallit urheilijoille, Tour
de Keski-Uusimaa)



Skenaarioiden kasvuhakuisuus?

Kasvuhakuiset
skenaariot

Tekniikka 1-3

Markkinat 1-3
Osaajat 1-3

Logistiikka 1

Maltillisemmat
skenaariot

_— I Kestava kehitys 1-3

\
Osaajat 4

Ikarakenne 1
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Skenaarion valinta paatoksenteon
perustaksi

1. LUOTA TODENNAKOISEEN ("ENNUSTAJA”)

2. VALITSE "PARAS” LOPPUTULOS (RISKINOTTAJA)

3. MUOTOILE STRATEGIA, JOLLA SELVIAA ERI VAIHTOEHDOISTA
(RISKINKARTTAJA)
4. KEHITA JOUSTAVUUTTA SILTA VARALTA, ETTA JOKU MUU KUIN

VALITSEMASI SKENAARIO TOTEUTUU (REALISTI)

5. VAIKUTA OMILLA TEOILLA NIIN, ETTA HALUAMASI VAIHTOEHTO
TOTEUTUU (TULEVAISUUDEN TEKIJA)

6. ODOTA JA TOIVO (TEURAS)
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