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Kaksiportaisen seutuhallinnon selvitys TR 6: Kansainvalinen kilpailukyky

Kansainvalisen kilpailukykytyoryhman
tyon lahtokohdat

e Tybn keskeisend ldhtokohtana on ollut prof. Antti Hautamden tutkimus
“Metropolin hyvinvointi”, jossa on laajasti tutkittu ja arvioitu
metropolialueen selviytymisté ja menestymisté globaalissa kilpailussa.

e Keskeinen Idhtékohta tulevaisuuden menestymisen rakentamisessa on
metropolialueen kaikkien voimavarojen saaminen kéyttéon yhteisen
hyvdn edistdmiseksi. Tdma edellyttdd kansalaisten, julkisen sektorin ja
yritysten vahvaa ja syvdd yhteistyotd.

e Metropolialueen tulee olla rakenteellisesti tiivis ja sosiaalisesti vahva.
Kaupunkirakenteen toimivuuden ja palveluiden tavoitettavuuden tulee
olla helppoa ja nopeaa.

e Metropolialueen eri elementtien, kaupunkirakenteen, ympdriston ja
vdestdn hyvinvoinnin, on oltava tasapainossa keskenddn. Vain ndin
pystytddn menestymadn kilpailussa muiden metropolialueiden kanssa.
Tdmd tukee myds koko kansakunnan kestévéa hyvinvointia.



Kaksiportaisen seutuhallinnon selvitys TR &: Kansainvalinen kilpailukyky

Kansainvalisen kilpailukykytyoryhman
arvio seutuhallinnosta

Kansainvdlisen kilpailukykytyéryhmdén arvion mukaan
seutuhallintomallit eiviit paranna kansainvdlisen kilpailukyvyn
seudullisia toimintaedellytyksid.

Nopean muutoksen maailmassa ketterdt ja nopeasti
toimintaympdristén muuttuessa reagoivat toimintamallit ovat
tehokkaimpia.

Tdssd suhteessa verkostomainen toimintatapa on nopea ja
reagointiherkka erilaisiin tarpeisiin ja uusiin tilanteisiin.

Kilpailukyvyn kannalta on keskeistad, ettd pddtoksenteko maankdytéon
suunnittelun, asumisen ja liikenteen jérjestdmisen osalta on tehokasta,
joustavaa ja ldpinékyvdda. Téltd osin seudullisen suunnittelun ja
toiminnan keskittdminen ja koordinaatio on vélttdmdatonta.

Tdma tulisi jarjestdad siten, ettd syntyisi uusi seudullinen toimija, joka
ottaisi nykyisten seututoimijoiden tehtdévdt vastuulleen



Kaksiportaisen seutuhallinnon selvitys TR 6: Kansainvdlinen kilpailukyky

Kaksiportaisen seutuhallinnon edut

Nykyvinen yhteistyomalli:

* Kuntien omiin vahvuuksiin perustuva kilvoittelu on rakentavaa ja luo uutta
toimintatapaa

e Toiminnan jatkuva parantaminen

Verkostomainen toimintatapa:

* Verkostot muodostuvat monista eri toimijoista ja laajat sidosryhmdt pddsevdt
mukaan toimintaan

* Resurssipohja on laaja, kun yritystoiminta, kolmas sektori ym. ovat mukana

* Vahva asia-/ohjelma-/strategiaperusteisuus on toimintamallina tehokas ja
joustava

Seutuhallintomallit:

* Kilpailukykyd tukevien toimintojen kokoaminen yhteen paikkaan ja organisaatioon

e Toiminnan mittakaavaetujen tavoittelu
e Perinteisessd mielessd demokraattinen



Kaksiportaisen seutuhallinnon selvitys TR 6: Kansainvdlinen kilpailukyky

Kaksiportaisen seutuhallinnon haitat

Nykyvinen yhteistyomalli:

* Kuntien itsekkyys heikentdd seudullisen toiminnan vaikuttavuutta ja luo epdluuloja

» Tulokset voivat jaddd vahdisiksi, kun resursseja kdytetddn hajautetusti
e Sitoutuminen ei ole aitoa eikd toiminta ldpindkyvaa

Verkostomainen toimintatapa:

 Verkostomaisen toiminnan johtamiselle tuomat haasteet ja osaamisen puute

e Keskindisen luottamuksen ja toiminnan ldpinékyvyyden puute voi johtaa
haavoittuvuuteen

* Verkostoissa toimivaltarajat tulevat vastaan ja lopputulokseen pédsy voi olla
epavarmaa

Seutuhallintomallit:
e Kilpailukyvyn kannalta jaykké hallintotaso

* Hidas toiminnan suuntaamisessa ja arvioinnissa
» Pitkd sisddnajovaihe ja mahdolliset resurssivajeet



