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Esipuhe

Hankkeen merkittaviin tuloksiin kuuluu yhteistydn syventyminen alueen koulutus- ja kehit-
tamisorganisaatioiden kesken seka niiden ja ty6elaman valilla. Hankkeesta on ollut hy6tya
kunnille my6s osaamistarpeiden kartoittajana. Osaamispddoman strategisten toimenpide-
ehdotusten toteutuminen hyodyttaad aluetta laajalti ja edellyttdd monien osapuolten sitoutu-

mista.

Strategiatydn ovat rahoittaneet Uudenmaan liitto, KUUMA-kunnat tyo- ja osallistumis-
panoksina, Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtymd, Diakonia-ammattikorkeakoulun
Jarvenpaan yksikko ja Laurea-ammattikorkeakoulu Jarvenpdad. Muita strategiaprosessin
yhteistydkumppaneita ovat seudun tydvoimatoimistot, osaamiskeskittymat, seudun elinkei-

noeldma&, muut koulutusorganisaatiot, tutkimuslaitokset ja jarjestot.

Strategiaprosessin ajaksi muodostettin OKKE-hankkeen' ohjausryhma. Hankkeen ohjaus-
ryhmaan kuuluivat Marju Taurula sivistystoimenjohtaja Jarvenpdan kaupunki, Harri Nikan-
der koulutusjohtaja (10.5.2005 saakka) Keravan kaupunki, Soili Muinonen sivistystoimen-
johtaja Mantsalan kunta, Esko Seppéa sivistyspalvelualueen paallikké Nurmijarven kunta,
Esa Ukkola sivistystoimenjohtaja Tuusulan kunta, Kari Okkonen sivistystoimenjohtaja Por-
naisen kunta (11.5.2005 alkaen), Hilkka Méakipaa erityisasiantuntija Uudenmaan liitto, Han-
nu Heikkila kuntayhtyman johtaja Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtymé, Rauni Pet-
ramo johtaja Keravan tyévoimatoimisto, Totti Salko toimitusjohtaja Keski-Uudenmaan Ke-
hittamiskeskus Oy Forum, Mikko Malkavaara yksikdn johtaja Diakonia-ammatti-
korkeakoulun Jarvenpaan yksikkd, Marjo Kolkka yliopettaja Diakonia-ammattikorkeakoulun
Jarvenpaan yksikkd, koulutusalajohtajat Eija Rinta (31.7.2005 saakka), koulutusalajohtaja
Pasi Tulkki (1.8.2005 lahtien) ja aluekehitysjohtaja Leena Peltosaari seka projektipaallikkod
Heini Kapanen. Ohjausryhméan puheenjohtajuus on kiertanyt KUUMA-kumppanuuden pu-
heenjohtajuuden mukaan. TyOpajojen ohjaajina toimivat Diakonia- ja Laurea-ammatti-
korkeakoulun lehtorit. Asiantuntijahaastatteluista ja strategiatydon kokokoamisesta vastasi

projektipaallikké Heini Kapanen.

Jarvenpaassa 1.12.2005
OKKE-hankkeen ohjausryhma

! Osaamispddoma Keski-Uudenmaan kasvun edellytyksend OKKE-hanke.
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Tiivistelma

KUUMA-kunnat ovat vahvistaneet osaa-
misen kehittdmista laatimalla seudullisen
osaamispaaomastrategian vuosille 2006—
2015. KUUMA-osaamispaadomastrategian
tarkoituksena on luoda yhteinen tahtotila
KUUMA osaamispddoman edistamisesta
Keski-Uudellamaalla.

KUUMA-osaamispadomastrategian paa-
maarana on kilpailukykyisen ja hyvinvoi-
van seudun imagon vahvistaminen koulu-
tus-, tutkimus- ja kehittamistoiminnalla ja
seudun osaamisympariston edistaminen
kansainvalisesti verkottuneeksi osaamis-
keskittymaksi. Keskeisina toimintaperiaat-
teina on huolehtia seudun oppimis- ja in-
novaatioymparistbjen edellytyksistd, vah-
vistaa seudun osaamista vahvoilla aloilla
ja luoda edellytyksia kehittyville aloille, li-
sata kansainvalistymistd sekd edistaa
seudun elinik&ista oppimista, hyvinvointia,
vetovoimaisuutta ja kilpailukykya.

Strategian  laadinnan  taustalla on
KUUMA-strategia 2015, jonka mukaan
KUUMA uudistaa kunnallisia palveluja ja
vahvistaa aluerakennetta vetovoimaisena
asuin- ja yritysympdéristona Helsingin
seudulla®. Osaamispadomastrategia tas-
mentaa KUUMA-strategiaa ja sen toimin-
ta- ja taloussuunnitelmaa koulutuksen,
tutkimus- ja kehittamistoiminnan seka in-

novaatioymparistdjen kehittdmisen osalta.

Sisalloltaan osaamispadomastrategia-

asiakirja jakautuu toimintaymparisttkar-

2 KUUMA-strategia 2015. Kuuma-kunnat: Jarven-
paa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula.

toitukseen (luvut 1-2) sekéd tahtotilaan,
tavoitteisiin ja painopistealueisiin (luvut 3—
4). Luvussa 5 esitetddn ohjausryhman
toimenpide-ehdotuksia strategian toteu-
tumiseksi.

KUUMA-alueen osaamispddomaa ediste-
tdén seuraavin keinoin: osaamistarpeiden
ennakointi koulutuksen ja tyfelaman yh-
teistybna, osaamiskeskittymien edistami-
nen, koulutuksen ja tyoeldméan yhteistoi-
minta, elinikdisen oppimisen ja osallisuu-
den mahdollistaminen, yrittdjyyden edis-
taminen ja muut osaamispddomaa tuke-
vat toimet. KUUMA-alueen osaamista,
kilpailukykyé ja vetovoimaisuutta lisdtédan
kaynnistamalla taman asiakirjan mukaiset
osaamispaaomastrategian  toteuttamis-

toimet.



1 JOHDANTO

1.1 Osaamispddomastrategian tavoitteet

Euroopan unioni on Lissabonin ja Gote-
borgin huippukokousten yhteydessa aset-
tanut tavoitteekseen paremman tyollisyy-
den sekd nousun maailman kilpailukykyi-
simmaksi ja parhaiten tietointensiivista
osaamista soveltavaksi talousalueeksi.

Uudenmaan liiton maakuntasuunnitel-
massa (2003) koulutuksen kehittamiseen
pyritddn hyodyntamalla yliopistojen moni-
puolista tutkimusta maakunnan kehittami-
sessd, varmistamalla Uudenmaan koulu-
tustarjonnan omavaraisuus ja elinikéisen
oppimisen mahdollisuudet, lisdamalla
ammatillisen peruskoulutuksen vetovoi-
maa, kokeilemalla uusia yhteistydmalleja
oppilaitosten ja elinkeinoelaman valilla
seka lisaamalla koulutuksen kansainvalis-
ta houkuttelevuutta®.

Strategian  laadinnan  taustalla on
KUUMA-strategia 2015, jonka mukaan
KUUMA uudistaa kunnallisia palveluja ja
vahvistaa aluerakennetta vetovoimaisena
asuin- ja yritysympdaristona Helsingin
seudulla®. KUUMA-osaamispaaoma-
strategia edistaa KUUMA-kumppanuus-
ohjelmaa’® ja sen vuosittaista
toimintasuunnitelmaa sek&d Uudenmaan

liton maakuntasuunnitelmaa.

KUUMA-osaamispadomastrategian paa-
maarana on seudullisen o0saamispaa-
oman tunnistaminen ja osaamispadoman
edistiminen yhteistydssa seudullisten

® Uudenmaan liitto 2003, 11-17.

* KUUMA- kumppanuusohjelman toiminta- ja talo-
ussuunnitelma 2005, 4.

®> KUUMA-strategia 2015.

kanssa.
6

toimijoiden Strategiassa

osaamispaaomalla ° tarkoitetaan Keski-
Uudenmaan tieto- ja taitovarantoja, koulu-
tus- tutkimus- ja kehittamistoimintoja ja
toiminnan rakenteita sekd em. mainittujen
KUUMA-

alueen osaamispadoman tarkastelu kasit-

yhteisvaikutusta  alueella’.
taa edella esitetyn liséksi sosiaalisen ja
kulttuurisen paaoman seka luottamuksen
ja yhteiséllisyyden edistamisen. Osaa-
mispaaomaa ovat myods olemassa olevat
osaamiskeskittymat instituutioissa ja tyo-
elamassa. Osaamispddoman edistamisel-
l& vahvistetaan seudun elinvoimaisuutta,
kilpailukykya, hyvinvointia ja vetovoimai-
suutta.

Strategiaprosessin tavoitteiksi asetettiin

1) KUUMA-alueen koulutuksen ja tybela-
man yhteistybn edistdminen laatimalla
seudullinen osaamispddomastrategia,

2) Keski-Uudenmaan koulutus-, tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan ennakoimi-
nen yhteistydssa seudullisten toimijoiden
kanssa seka

3) seudullisen yhteistydn vahvistaminen
koulutuksen, elinkeinoelaman ja kuntien
kesken. Skenaariotydpajoissa tuotettiin
seudun asiantuntijoiden ehdotuksia kou-
lutuksen ja ty6elaman kohtaantumisesta
vastaamaan nykytilan ja tulevaisuuden

6 Tietopdadomaan liittyy myos kyky kayttaa tietoa ja
osaamista uusien ideoiden ja innovaatioiden jatku-
vaan tuottamiseen. (Stahle ym.1999, 49-50.).

! http:// uta.fi/viesverk.tvo/TVO31.htm.Luettu
14.10.2004.



osaamistarpeita. Osaamispadomastrate-
gia kohdistuu vuosiin 2006—2015.

1.2 Osaamispaaomastrategiaprosessi

Strategiaprosessin aikana (ks. kuva 1)
koottiin koulutus-, tutkimus- ja kehittdmis-
toimintaan liittyvien intressiryhmien stra-
tegiset tavoitteet seudulliseksi osaamis-
padomastrategiaksi. Strategiaprosessissa
tunnistettin  KUUMA osaamispddoman
nykytila ja toimintaymparistomuutokset,
koulutuksen ja kehittamistoiminnan profii-
lit ja verkosto, maariteltin osaamispaa-
oman kehittdmistavoitteet ja painopisteet

Hankkeen prosessi

sekd annettiin osaamispadoman toimen-

pidesuositukset.

Hankkeen ohjausryhma® paétti toteuttaa

tarvekartoituksen

seudullisilla teemahaastatteluilla maalis-
elokuun 2004 aikana. Teemahaastatteluil-
la selvitettiin asiantuntijoiden ndkemyksia
KUUMA-seudun osaamisen nykytilasta,
osaamisen kehittamisesta ja tulevaisuu-

den tarpeista.

Tavoitteet prosessin eri vaiheissa

3. Osaamispaaomastrategialuonnos

= KUUMA-kunnat

3. Osaamispaaomastrategialuonnos
= Visio ja paamaara

= Tavoitteet ja painopisteet

= Toimenpide-ehdotukset

» Luonnos KUUMA-kuntiin

2. Skenaariotydpajat

= Delfin 2-4 kierrokset

20t " Osaamisseminaari

2. TyOpajatydskentely

= SWOT-analyysi, megatrendit ja heikot
signaalit

» Vaihtoehtoiset skenaariot

= Suositukset tavoitteista ja toimenpiteista

1. Tarveanalyysi kevat-kesa 2004
= Teemahaastattelut koulutuksen &
tydelaman kehittamisesta
= Alueelliset & seudulliset strategiat
= Delfin 1. kierros.

1. Tarveanalyysi strategiaprosessille

= Asiantuntijoiden nakemykset koulutuksen
& kehittamisen nykytilasta ja
tulevaisuudesta

= Alueellisten strategioiden yhtyméakohdat
koulutuksen ja kehittamisen tarpeista

Kuva 1 Osaamispadomastrategiaprosessi

osaamispéddomasta

® OKKE-hankkeen ohjausryhma koostuu Uuden-
maan liiton edustajasta, KUUMA-kuntien sivis-
tys/koulutoimen johtajista, Keski-Uudenmaan am-
matillisesta koulutuskuntayhtymasta, seudullisten
tydvoimatoimistojen edustuksesta, Keski-
Uudenmaan Kehittdmiskeskus Forum Oy:sta sek&a
Diakonia-ammattikorkeakoulun Jarvenpéaéan yksi-
kosta ja Laurea Jarvenpaasta. ks. Liite 2.



Teemahaastatteluista tuotettiin valiraportti
ja tuloksia hyddynnettiin osaamispaa-
omastrategian skenaariotyOpajoissa.
Teemahaastattelujen lisdksi  tuotettiin
strategia-analyysi keskeisimmista osaa-
miseen liittyvista kansallisista ja alueelli-

sista strategioista.

Osaamispaaomastrategiaa varten kutsut-
tiin seudun asiantuntijoista koostetut ske-
naariotyOpajat. SkenaariotyOpajat  ko-
koontuivat kolme kertaa. Ensimmaisessa
tyOpajassa Jarvenpaa-talossa 14.10.2004
asiantuntijat tuottivat osaamispadoman
toimintaympariston haasteet. Toisessa
tyOpajassa Tuusulanjarven ammattiopis-
tossa 2.12.2004 asiantuntijat tuottivat
vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat (ks. liite 3
skenaariot). Kolmannessa tydpajassa
HUMAKIn Nurmijarven yksikdssa Kiljaval-
la 10.3.2005 asiantuntijat tuottivat toi-
menpide-ehdotukset skenaarioille. Kunkin
tyOpajan tulokset asetettiin asiantuntijoi-
den sek& hankkeen johto- ja ohjausryh-
man kommentoitavaksi. KUUMA-kunnille,
koulutusorganisaatioille ja elinkeinoela-
malle esiteltiin strategialuonnoksen pai-
nopisteitd ja ohjausryhman suosittamia
toimenpiteitd seminaarissa marraskuussa
2005. Osaamispddomastrategia luovutet-

tiin KUUMA-komission kasittelyyn tammi-
kuussa 2006.

KUUMA-osaamispadomastrategian  to-
teuttajina ja rahoittajina ovat KUUMA-
kunnat, Uudenmaan liitto, Keski-Uuden-
maan ammattikoulutusyhtymd, Diakonia-
ammattikorkeakoulun Jarvenp&an yksikko
ja Laurea-ammattikorkeakoulun Jarven-
paa ja seudun tydvoimatoimistot. Muita
yhteistydkumppaneita ovat seudun osaa-
miskeskittymét, seudun elinkeinoeldma,
muut koulutusorganisaatiot, tutkimuslai-
tokset ja jarjestot.

Osaamispaaomastrategiaprosessissa
huomioitiin  alueiden kehittamislaki (L
602/2002), keskeiset kansalliset strategi-
at, maakunnalliset, seutukunnalliset ja
kunnalliset strategiat ja keskeiset seudul-
liset ohjelmat. Liitteessd 4 on luettelo
keskeisista strategioista. Em. strategioi-
den painopisteind on mainittu mm. henki-
|6stdn osaaminen ja tydyhteisdjen kehit-
taminen, Kilpailukyvyn vahvistaminen, hy-
vinvointipalvelujen kehittaminen, koulu-
tuksen ja tydelaman yhteistyd, erityisop-
piminen, aikuisoppiminen, luovuus, tutki-
mus- ja kehitysyhteistyd eri organisaatioi-
den kesken, osallisuuden vahvistaminen
ja kansainvalisyys.



1.3 Koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot

KUUMA-alueella on vahvaa ammatillista
ja aikuiskoulutusta, ammattikorkeakoulu-
tasoista koulutusta, useita osaamis- ja
kehittamiskeskuksia ja oppisopimuskes-
kus. Keski-Uusimaa sijoittuu paékaupun-
kiseudun ja sielld sijaitsevien korkeakou-
lujen ja osaamiskeskittymien |&heisyy-
teen. Alueella ei ole yhta selkedd osaa-
misprofiilia tai klusteria, mika ilmentyy
monipuolisessa elinkeinorakenteessa.
Kuuma-alueen asukkaat kouluttautuvat
seka alueen oppilaitoksissa, korkeakou-
luissa ettd Helsingin seudun korkeakou-

luissa, koska ne sijaitsevat lahellda. Seu-

vahvuusaloilla

dulla on tarvetta teknisen koulutuksen li-
saamiseksi. Alueella on yliopistollista kou-
lutus-, ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa:
mm. Sibelius-Akatemian kurssikeskus,
Helsingin yliopiston Eldinlaaketieteellisen
tiedekunnan Saaren yksikkd ja Puolus-
tusvoimien Koulutuksen Kehittdmiskes-
kus. Mahdollisuuksia tarjoaa tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kansallinen ja kan-
sainvélinen verkottuminen. Liitteessa 1
(taulukko 1) on kuvattu KUUMA-seudun
osaamisen profilointi  koulutus-, kehit-

tamis- ja tutkimusorganisaatioittain
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2 KUUMA-OSAAMISPAAOMAN NYKYTILA

2.1 Luova innovaatioympaéristo

Suomi on siirtymassa kohti tietAmyksen ja
osaamisen oppivaa yhteiskuntaa, jossa
tavoitteena on verkottunut, luova talous®.
IT-alan, kulttuurialan ja hyvinvointialan
vuorovaikutus synnyttédd kokonaan uusia
mahdollisuuksia Suomen luovalle talou-
delle’®. Suomen menestyminen em. aloil-
la edellyttda lisda panostuksia kansalli-
seen tutkimus- ja kehitystoimintaan, ns.
(noin 4 %

BKT:sta)'. Luovan talouden toimenpiteet

luovuusrahoitukseen

edellyttavat myos liiketoimintamallien ja
markkinoinnin kehittdmista, uutta ty6- ja
johtamiskulttuuria, rakenteellisen tyotto-
myyden alentamista ja tyota, yrittajyytta ja
luovuutta kannustavaa verotusta'?. Osaa-
jat viihtyvat tutkimusten mukaan alueilla,
joissa vallitsee avoin ja luottavainen ilma-
piiri, ja joilla vuorovaikutus erilaisten ih-
misten kanssa on helppoa, eikd uusia

ideoita koeta uhkana®®.

Regional Brain Grain -raportin** mukaan
tyohon ja tydymparistdon liittyvilla tekijoil-
& sekd toimialojen kilpailukyvylla ja me-
nestyksell& on vahva merkitys alueen Kil-
pailukykyyn pitkalla tahtaimella. Yha tar-

° Tekes 2005, 6.

1% Himanen et al. 2004, 11,12.

™ Suomen luova talous kasittaa perinteiset teolli-
suudenalat kuten metséa- ja paperi- seka metallite-
ollisuuden alat uudistettuina; kulttuurin, hyvinvoin-
nin, muut palvelut ja IT -alan. (Himanen et al.
2004.)

2 Himanen et al. 2004, 16.

13 Lievonen ym. 2004, 137., Florida 2002, Reich
2002

14 Projekti pyrki kartoittamaan sitd, miten alueelliset toimi-
jat pystyisivat paremmin edesauttamaan alueensa kilpai-
lukykya. Projektissa tutkittiin Tampereen, Oulun ja Es-
poon alueita. Hankkeessa olivat mukana mm. Oulun Yli-
opisto, Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto, Rauta-
ruukki Oyj, YIT Rakennus Oy, Steelpolis, Tekes ja Sitra.

kedmmaksi tekijaksi on nousemassa alu-
een kyky huolehtia yritysverkostojen si-
salla olevien kyvykkyyksien jatkuvasta
paivittamisesta ja kehittamisesta™.

Suomen korkeatasoisen osaamisen mer-
kitys korostuu globaalissa kilpailussa.
Merkittavia haasteita ovat, miten saamme
houkuteltua Suomeen kansainvalisia
osaajia ja mitka ovat niita vetovoimateki-
joita, joilla osaajat saadaan jaamaan py-
syvasti Suomeen. Yha enemman yrityk-
erikoistuvat

set ydinosaamiseensa ja

muut toiminnot ulkoistetaan. Yhteisty6
laajenee toimiala- ja sektorirajojen vali-
seksi yhteistoiminnaksi. Lisdksi tutkimus-
ja kehitystoimintaa tehddan moniammatil-
lisissa ja poikkitieteellisissd verkostois-

sa.'®

Innovaatioymparistdjen luomiseksi kes-
keistd on toimijoiden valinen vuorovaiku-
tus, innovaatiokulttuuri eli uutta luovat
prosessit, globaalit tiedonkanavat ja yh-
EU:n ra-

kennerahastojen ohjelmakausi vuodelle

teinen innovaatiotietoisuus®’.
2007—2013 asettaa haasteita kansallisel-
le ja alueelliselle innovaatiopolitiikalle.
Tarkoituksena on toimenpiteiden keskit-
taminen kéyhimmille alueille ja kéyhimpiin
jasenmaihin ja muutamiin painopistei-
siin.*® Luovan tietdimyksen vahvistamisen
rinnalla on noussut tarve erityisryhmien

osallisuuden vahvistamisesta.

5 SYNOCUS 2004.

16 Elinkeinoelaman keskusliitto EK 2004, 19-20.

7 Sitra 2005, 15.

18 Sisaasiainministerio 2005. www.intermin.fi. Luet-
tu 4.5.2005.
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2.2 Osaamispadaoman nykytila

SWOT-analyysilla on kuvattu seudun
osaamispaaoman vahvuuksia, heikkouk-
sia, mahdollisuuksia ja uhkia vuonna
2005. SWOQOT-analyysi on koottu asiantun-
tijoiden haastattelujen, 14.10.2004 ty6pa-

jan asiantuntijatydskentelyn ja palautteen,
OKKE-hankkeen ohjausryhman ja johto-

ryhman nakemysten pohjalta.

Vahvuudet

* Monipuolinen elinkeinorakenne

* Hyvan elaman edellytykset

* Turvallisuus

* Kylamaisuus

« Paakaupunkiseudun ja Vengjan laheisyys
* Hyva logistinen sijainti

* Véaeston korkea koulutustaso e Luovuus

« Koulutusverkoston « Kulttuuriperinto ja-
kansainvalistyminen ja paaoma
muuntautumiskyky * Seudun elavat

« Erityisopetuksen tarve taiteilijat
tiedostettu * Vapaa-ajan ja

« Sosiaalialan toimijoiden matkailun

verkottuminen yli kuntarajojen mahdollisuudet

Mahdollisuudet

* KUUMA-yhteistyo

« Kylafiilis

* Muuntuvat
kulttuuripalvelut

« Imagojulkkikset

vetovoima

« Yrittdjyyden edistdminen

« Veturiyritykset luovat kv-
toimintamahd. KUUMA-

« Kestavan kehityksen asumisen
ja vapaa-ajan Klusteri

* Henkinen ja sosiaalinen pagdgoma
myos taloudellisena arvona

* Yhteistyd6foorumit

« Kielivdthemmistéjen ja kulttuuri-
identiteettien kohtaamispaikat

« Toisen asteen koulutus
paremmin tydelamaa

hyodyttavaksi alueelle
« Koulutus yli kuntarajojen « Korkean teknologian
* Asennekasvatus koulutuksessa osaaminen

* Moniosaajien koulutus ja
koulutuksen erikoistumnen

« Hyvinvointiteknologia
« Palvelujen joustavuus,
moniverkostotuottajamalli

« Polarisoitumisen syveneminen

* Monikulttuurisen ndkékulman hydédyntamattdmyys
« Koulutuksen reagointihitaus

* Alue-identiteetti

* Yhteiset tavoitteet ja yhteinen kieli heikkoa

* Reuna-alueiden huono saavutettavuus

« Palvelutuotanto ei pysy hallitsemattoman kasvun perassa
« Pienimuotoiset rakenteet

eInnovatiivisuuden kayttédnotto

« Keihaankarjen/kien puuttuminen

« Kansainvélisten megatrendien heikko tuntemus
«Kaden taitojen puute

« Yrittajyytta tukevat palvelut

Heikkoudet

* Muukalaisvihan ja seurannaisiiméiden lisdantyminen

* Ty6ttomyyden kasvu ja tydpaikkaomavaraisuuden lasku

« Koulutuksen ja tybelaméan kohtaamattomuus,
suunnittelemattomuus ja yksipuolisuus

* Yhteisollisyyden ja osallisuuden heikkeneminen

« Tiedonhallinnnon kriisi

* Suomalainen laatu menettaéd merkityksensa

* Medikalisaatio

« Jarjestdjen tuottamat palvelut syrjaytyvét globaaleilta
markkinoilta

« Verkostoitumisen puute vs. yliverkostoituminen

« Alueellisten resurssien kayttamattomyys

« Kilpailu johtaa monopolitalouteen

* KUUMA-alue jaa asumalahioksi

* Lapsiperheet palaavat paadkaupunkiseudulle

Uhat

Kuva 2. KUUMA osaamispaaoman SWOT

KUUMA-alueen osaamispaaoman vahvuuksia ovat monipuolinen elinkeinorakenne, logisti-

nen sijainti, vaeston korkea koulutustaso, kulttuuriperinté ja luonto. Alueella ei ole yhta

osaamisklusteria ja uhkana on koulutuksen ja ty6elaméan kohtaamattomuus. Osa ty6voi-

masta, erityisesti nuoret ja maahanmuuttajat, saattaa vieraantua. Mahdollisuuksina ovat

yrittajyyden edistaminen eri aloilla, hyvan asumisen edellytykset ja palvelujen joustava tuot-

taminen.




2.3 Osaamispadoman muutostarpeet

Keski-Uudellamaalla asuu lahes 162 000
asukasta. Alueen asukkaista joka neljan-
nella on korkea-asteen tutkinto ja noin
kolmasosalla keski-asteen koulutus™ (ks.
taulukko 2). Tutkijakoulutettuja on melko
vahan®. Alueen tydttdmyysaste on alhai-
nen koko maahan verrattuna. Keski-
Uudeltamaalta kaydaan toissa péaékau-
punkiseudulla ja péaakaupunkiseudulta
Keski-Uudellamaalla. Keski-Uudenmaan
omista tyOpaikoista 2/3 on palvelualoilla
(ks. kuvio 1). Valtaosa Keski-Uudenmaan
yrityksista (70 %) tyollistaa 1-5 henkiloa'.
Vahvoja toimialoja ovat metalliteollisuus,
logistiikka ja kuljetus sek& tukku- ja vahit-
taiskauppa (ks. kuvio 1). Mahdollisuuksia
ovat muiden yhteiskunnallisten ja henki-
|[6kohtaisten palvelujen kehittaminen.

Paakaupunkiseudun uuden tyéllisen tyo-
voiman kokonaistarve on ennakoitu ole-
van vuosille 2000-2015 noin 264 000
henkilva*. Johto- ja asiantuntijatydn tarve
lisdantyy mm. talouden, hallinnon, tuo-
tannon ja liikenteen aloilla. Ammatillisista
osaajista on pulaa monilla aloilla. Vaeston
ikdantymisen myoéta hoiva- ja hoitopalve-
luiden tarve kasvaa®. Tarvitaan sosiaali-
sia ja teknologisia innovaatioita, joilla voi-
daan tukea ikdihmisten mahdollisuuksia
selviytya itsendisesti ja helpottaa hoito-

' Tilastokeskus 2002.Vaestd koulutusasteen mu-
kaan kunnittain ja maakunnittain 2002. Keskias-
teen ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus: Jarvenpad, Kerava, Tuusula, Nurmijarvi ja
Mantsala.

%0 Tilastokeskus 2002. Vaesto koulutusasteen mu-
kaan kunnittain ja maakunnittain 2002. Tutkijakou-
lutustutkinnon suorittaneiden osuus Jarvenpaan,
Keravan, Tuusulan, Nurmijarven ja Mantsalan Uu-
denmaan tutkijakoulutetuista vuonna 2002.

%L http://www.kuuma.fi/alue.asp.

2 Montén Seppo 2005, 35.

3 Montén Seppo 2005, 24-38.

13

ty6ta laitoksissa.?* Erityisryhmien integ-
roiminen vaihtoehtoisten tydllisyys- ja
koulutuspolkujen avulla yhteiskuntaan on
haaste kansallisesti ja seudullisesti. Mah-
dollisuuksina ovat em. ryhmien tyollisty-
misen edistaminen ja yhteiskuntaan juur-
tumisen edistaminen. Keski-Uudenmaan
osaamispaaoman kehittamisen haasteita
ovat syrjaytymisuhan alla olevien nuorten
(noin 7-8 prosenttia) osallisuuden vahvis-

taminen.

Keski-Uudenmaan® tydllisista  poistuu
tydmarkkinoilta vuosien 2000-2015 valilla
noin 23 700 henkil6&, mika on noin 25 %
kaikista tyollisista?®. Keski-Uudellamaalla
on tarvetta eri alojen ammattiosaajista ku-

ten hoito- ja hoiva-alan tydntekijoista.

Keski-Uudenmaan seutu on kasvualuetta.
Hyvéat liikenneyhteydet erityisesti Keski-
Uudenmaan ja paakaupunkiseudun valilla
helpottavat tydvoiman liikkkumista.?’

24 Elinkeinoelaman keskusliitto EK 2004, 18.

%5 TE- keskusalueen tyéllisten osuudessa Keski-
Uudellamaalla kattaa Hyvinkaan, Jarvenpaan, Ke-
ravan, Mantsalan, Pukkilan, Nurmijarven ja Tuusu-
lan kunnat.

%% | evalahti 2003,50.

" |evalahti 2003,50.

28 http://www.kuuma.fi/opetustoimi.asp.



Taulukko 2. Tutkinnon suorittaneet KUUMA-kunnissa j

ta tutkinnon suorittaneista)

a koko maassa 2002 (% kaikis-

Tutkinto J:péa Kerava N:jarvi Tuusula Pornaine n  Suomi
Keskiaste 60 55 65 56 55 37 60
Alin korkea-aste 20 23 20 23 24 20 20
Alempi korkeakouluaste 9 11 8 10 10 8 9
Ylempi korkeakouluaste 10 10 6 10 11 6 10
Tutkijakoulutusaste 1 1 0 1 1 0,5 1
Yhteensa N 18825 15586 7477 16353 16019 1795 261195
2

KUUMA-alueella on innovatiivisia yrityk-
sid. Yritysten kansainvalistd osaamista
voisi hydodyntdd enemmaén koulutuksessa
ja kehittdmisessa. Julkisen sektorin osuus
suurimpien
merkittdva (ks. kuvio 1). KUUMA on osa
Helsingin seutua, jolloin alueen Kilpailu-

tyonantajien joukossa on

kyvyn vahvistamisessa on huomioitava
koko pé&ékaupunkiseudun osaamispaa-
oma.

Haasteita ovat mm. metropolialueella ta-
pahtuneet muutokset seudun kilpailuky-
vylle ja elinvoimaisuudelle, osaamisver-
kostojen vahvistaminen yritysten menes-
tysta tukevien yritysryhmittymien ympaéril-
le, tydpaikkaomavaraisuuden kasvattami-
nen, hyvan logistisen sijainnin hyédynta-
minen ja uudenlaisten toimintamallien
muodostaminen yritysten ja julkisen hal-
linnon valiseen yhteisty6hon.
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Jarvenpaa

Kerava

Mantsala

Nurmijarvi

Tuusula

KUUMAn alue

Helsinki

Koko maa

0O Muut yhteiskunnalliset ja
henk. koht. palvelut

B Terveydenhuolto- ja
sosiaalipalvelut

O Koulutus

Julkinen hallinto ja
maanpuolustus, pakollinen
sos. vakuutus

m Kiinteisto-, vuokraus- ja
tutkimuspalvelut, liike-
elaman palvelut

B Rahoitus

Kuljetus, varastointi ja
tietoliikenne

@ Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

B Tukku- ja vahittaiskauppa,
korjaukset
B Rakentaminen

@ Teollisuus

@ Maa ja metsatalous

Kuvio 1. Elinkeinorakenne KUUMA-kunnissa, KUUMA-alu
maassa 2001 (%- jakauma, ennakkotieto)

eella yhteensd, Helsingissa ja koko

Lahde: Tilastokeskus 2004b.
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3 OSAAMISPAAOMAN TAVOITETILA 2015

3.1 Visio 2015

Keski-Uusimaa on vuonna 2015
hyvan asumisen, kansainvalistynyt,
paakaupunkiseutua ja hyvia
likenneyhteyksia hyodyntava
osaamiskeskittyma, jossa on
hyvinvoinnin, teollisen ja
palveluliiketoiminnan monialaista

osaamista.

Seudun osaamis- ja koulutusresurssit
on tehokkaasti hyddynnetty. Koulutus
ja tybelama ennakoivat yhdessa
tulevaisuuden osaamistarpeita.
Joustavat koulutus- ja tyollisyyspolut
vahvistavat elinikaista oppimista ja

osallisuutta.
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3.2 KUUMA-osaamispddomastrategia ja sen tavoitteet
KUUMA-osaamispaaomastrategia

Laatimalla ja toteuttamalla KUUMA-osaamispaaomastrategiaa edistetdaan
seudun hyvinvointia, Kkilpailukykyd ja vetovoimaisuutta elinikdisen oppimisen
innovaatioymparistona paakaupunkiseudulla ja kansainvalisesti.

KUUMA-osaamispaaomastrategian tavoitteet

e 0saamispddoman edistdminen

e koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen painopistealu-
eilla

e koulutuksen ennakoinnin ja vaikuttavuuden edistaminen

« elinikdistd oppimista edistavien oppimisymparistdjen ja koulutus- sekd ohjaus-
mallien kehittdminen

e koulutuksen ja elinkeinoelaman valisen yhteistydn edistaminen paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti

* voimavarojen kohdistaminen ja koordinointi osaamispddomastrategian painopis-

teilla

Seudun osaamispaaoman edistamiseksi hyddynnetdan yhteistyota padkaupunkiseudun
ja kansainvalisten toimijoiden kanssa.
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MISTA? Vuonna 2005 MIHIN? Vuonna 2015

1. a) Hyvdn asumisen ja hyvinvoinnin

1. Ei selkeitd osaamisprofiileja sekd b) kulttuurin c) liiketoimin-
tai Klustereita nan ja yrittdjyyden osaamiskes-
kittymdt, jotka palvelevat seudun
kuntien ja muun tydeldmdn koulu-
tus-,tutkimus- ja kehittdmistar-
peita. Teknisen alan koulutusta
vahvistetaan verkottumalla Hel-
singin seudun koulutusorganisaati-
oiden kanssa. Osaamiskeskitty-
2. Koulutuksen ja tydeldman mdt kattavat eri koulutusasteet

kohtaanto hajanaista. Pirstaloitunut osaamisalueillaan.

koulutustarjonta.Koulutuksen moni-

2 . isella ia tavdentavalld
muotoisista mahdollisuuksista ei tie- Monimuotoisella ja tdydentavalla

koulutuksen uudistuvalla tyénjaol-
toisia seudulla tai tieto ei |6ydy

la vastataan joustavasti tydeld-
helposti. mdn koulutustarpeisiin. Keskitet-
ty, seudullisesti koottu koulutus-

— portaali tukee tdtd kehitystd.

3. Seudulla on monialaisia elinikdistd

3. Pirstaloituneet oppimisympadristat oppimista ja ohjausta edistavid

oppimisympdristéjd ja etdoppimis-
mahdollisuuksia kaikenikadisille.
Vaihtoehtoiset koulutuksen ja
tydllisyyden polut sekd niitd tu-

keva tutkimus- ja kehittdmistoi-
4. Koulutus- ja tutkimustoiminta minta edistdvdt osallisuutta ja

erillisid ja kohdistuvat ldhinnd hyvinvointia.

alueelliseen ja kansalliseen

. . 4. Kansainvdlinen koulutus- ja tut-
kysyntddn. Kehittdmishankkeiden . . o
kimus- ja kehittdmistoiminta en-

pddllekkdisyys. nakoi seudun kuntien ja elinkei-

noeldmdn osaamistarpeita ja pal-

velee tydeldmdd proaktiivisesti.

5. Koulutusresurssien osittainen pdal-
5. Koulutusresurssit ja yhteistyon
lekkdisyys. - . -
toimintamallit on koordinoitu seu-
dun oppilaitosten, osaamiskeskit-
tymien ja korkeakouluyksikéiden

kesken.




4 PAINOPISTEET

4.1 Osaamistarpeiden ennakointi koulutuksen ja tyde

Tulevaisuuden haasteena on tydvoiman
rekrytoiminen seudullisesti. TyOprosessit
pilkkoutuvat valmistusprosessien siirtyes-
sa ulkomaille, tydnteon luonne ja tapa
tydskennellda muuttuvat. Lisaksi ammatilli-
sista osaajista eri aloilla on pulaa.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2015 seudul-
linen tybvoima- ja osaamistarpeiden en-
nakointijarjestelm& on vakiintunut. Tyo-
elamda, koulutusorganisaatiot ja ty®voi-
mahallinto ennakoivat toimialoittain koulu-
tuksen tarpeita ja vuorovaikutus eri toimi-
joiden kesken on joustavaa. Ennakoinnin
seudullinen koordinointi ja tytnjako on to-
teutettu yhteistyossa seudun tyévoima-
hallinnon, kuntien, koulutusorganisaatioi-
den ja kehittAmiskeskusten kanssa, jotta
toisiaan taydentavat koulutus- ja kehitta-
mispolut rakentuvat yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Henkildstén tarpeisiin vastataan
joustavalla koulutusjarjestelmalla seka
yritysten tarpeisiin suunnatulla tasméakou-
lutuksella.

Oppilaitosten laadun seuranta ja arvioi-
minen on entista tarkedmpaa tydelama-
lahtdisen osaamisen kehittdmiseksi ja
ennakoimiseksi. Oppilaitosten kehittamis-
roolia vahvistuu elinkeinoelaman ja jul-
kishallinnon tarvitsemien selvitysten ko-

laman yhteistydéna

koamiseksi. Erityisesti panostetaan pai-
kallisen elinkeinoelamén tasmakoulutus-
tarpeisiin koulutusorganisaatioissa.

Oppisopimus-, aikuis- ja tdydennyskoulu-
tus toimivat proaktiivisesti tydeldmén tar-
peiden suuntaisesti. Tama merkitsee
myds joustavien tyollistymistarpeiden ja
uusien yritystoimintamahdollisuuksien
ennakointia. Osaamisen ennakoinnissa
on huomioitava erityisryhmien ja koko
tydvoimareservin tyollistdminen.

Seudulla on ilmennyt tarvetta teknisen
koulutuksen vahvistamiseen alueen elin-
keinoelaman tarpeita vastaavaksi. Amma-
tillisella koulutuksella, aikuiskoulutuksella
ja oppisopimuskoulutuksella on tassa
EVTEKIn amk-
insinddrikoulutuksen kaynnistaminen syk-

keskeinen rooli.

sylla 2004 tukee em. kehitysta.

KUUMA-kunnissa on kaynnissa toisen
asteen koulutuksen alueyhteistythanke,
jossa luodaan toimintamalli toisen asteen
koulutuksen yhteistyon jarjestdmisesta
seudulla. Tavoitteena on entistd parempi
koulutustarpeiden ennakointi ja tarjonta
seka resurssien tehokas kaytto yhteistyo-
ta lisaamalla.”® Tasta saatuja kokemuksia
tulee hyddyntaa alueen ennakointitydssa.

Toimenpide-ehdotus:

keista.

* Panostetaan seudulliseen koulutuksen ennakointijdrjestelmddn, mikd edellyttdd seudun
ennakointityon koordinoimista ja yhteisten suunnittelukdytdnteiden luomista kuntien,
ty6voimahallinnon, koulutusorganisaatioiden ja ty6eldmdn kesken. Perustettavaan koulu-
tusportaaliin kootaan tietokanta seudun tyoeldmadn koulutustarpeista ja ennakointihank-




4.2 Osaamiskeskittymien edistaminen

Seudulla on vahvaa koulutustarjontaa ja
osaamiskeskittymia, jotka on luokiteltu
osaamisprofiileittain. (ks. taulukko 1 Liite
1). Osaamisen ja innovaatioymparistojen
kehittamista vahvistetaan osaamisverkos-
tojen avulla. Taméa edellyttdd verkottumis-
ta padkaupunkiseudun osaamiskeskitty-
mien, Uudenmaan osaamiskeskusohjel-
man, paakaupunkiseudun korkeakoulujen
ja seudun korkeakouluyksikéiden, muiden
koulutusorganisaatioiden, tutkimuslaitos-
ten, kehittdmiskeskusten ja tydelaman
kanssa. Jos osaamiskeskittymien toimin-
taa halutaan kehittad, se merkitsee tutki-

mukseen ja kehittdmistoimintaan panos-
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tamista my6s seudun strategisten paino-
alueiden suuntaisesti.

KUUMA voi toimia hyvan asumisen ja hy-
vinvoinnin edistajand nykyajan tietoyh-
teiskunnassa. Hyva asuminen ja hyvin-
vointi merkitsee myos vapaa-ajan ja arjen
toimintojen koulutus-, tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaan panostamista.

KUUMA-kuntien hyvinvoinnin ja liiketoi-
minnan osaamisen kehittaminen edellyt-
tdd mm. palvelujarjestelmien ja innovaati-
oiden kehittdmistoimintaan panostamista
seudun strategisten painoalueiden mu-
kaisesti.

Toimenpide-ehdotukset:

selvitykset, tutkimukset) lisatdan.

* Hyvdn asumisen ja hyvinvoinnin osaamiskeskittymd perustetaan verkottumalla
Uudenmaan osaamiskeskusohjelman, seudun ja padkaupunkiseudun koulutusorga-
nisaatioiden, korkeakoulujen ja elinkeinoeldmdn kanssa.

 Tiivistetddn hyvinvoinnin, liikketoiminnan ja yrittdjyyden tutkimus- ja kehittdmis-
toimintaa klusterityyppisesti KUUMA-kuntien, koulutus- ja kehittdmisorganisaa-
tioiden, jdrjestdjen ja elinkeinoeldmadn kesken.




4.3 Koulutuksen ja tybelaman yhteistoiminta

Tybelama on yhdessa koulutus- ja kehit-
tamisorganisaatioiden kanssa vastuussa
tulevien ammattilaisten koulutuksesta ja
ty6eldamén osaamisen kehittdmisesta.
Osaamisen vahvistaminen edellyttaa mo-
nialaisen asiantuntemuksen ja julkisten ja
yksityisten organisaatioiden paamaarien
yhteensovittamista sekd omistajatahojen
paatoksenteon linjauksia ja koordinointia.
Yhteistyokaytanteita tulisi selkiyttdd am-
matillisen koulutuksen ja tydvoimakoulu-
tuksen seka aikuiskoulutuksen ja henki-

[6stokoulutuksen valilla.

Tavoitteena on varmistaa tiedon pitkdjan-
teinen kartuttaminen verkostoissa seudun
koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden ja
tydelaméan valilla. Taméa merkitsee myds
seudun koulutus- ja kehittdmisorganisaa-
tioiden kansainvalisen yhteistyon tiivista-
mista.

Ty6elaman lahiajan haasteita ovat yhteis-
tyokaytanteiden luominen tydssaoppimi-

sen ja nayttdjen ohjauksen organisoimi-
seksi ja koordinoimiseksi, mika edellyttaa
tiivistd ohjauksen vahvistamista ammatil-
lisen koulutuksen ja tyoelaman valilla.
Keskeistd on myods verkkopedagogiikan
koulutuksen kehittaminen, huippuyksikoi-
den vetdjien kouluttaminen ja erityisope-
tuksen tarpeet. Opettajien seudullista ty6-
ja yrityselaman tuntemusta parannetaan
harjoittelujaksoilla paikallisissa yrityksis-
sa. Oppilaiden tyosséaoppimisen ja tyohar-
joittelun kehittdminen edellyttdd ohjauk-
sen seurannan ja laadun kehittdmista.

Koulutusohjelmien sisaltéja suunnataan
tydeldman tarpeiden suuntaisesti tdsma-,
aikuis- ja oppisopimuskoulutuksella seka
ennakoimalla koulutusohjelmien sisallois-
sa tulevaisuuden osaamistarpeita.
KUUMA-kuntien henkiloston ja elinkei-
noeldman osaamisen kehittdminen ja
parhaiden kaytanteiden levittaminen vah-
vistaa osaamispddoman valittymista seu-

dulla.

Toimenpide-ehdotukset:

Kootaan seudun koulutustarjonta keskitetysti seudun tyévoimahallinnon, koulu-
tusorganisaatioiden, vapaan sivistystyon, seudun elinkeinoeldmdn ja jdrjestdjen
yhteistydnd. Koulutuksen ja tyseldmdn yhteistyd edellyttdd myos seudullisen
koulutusportaalin luomista, johon kootaan seudun koulutusorganisaatioiden palve-
lutarjonta, verkko-oppimistarjonta, tycharjoittelupaikat, seudulliset hankkeet ja
niitd toteuttavat organisaatiot.

Kaikilla koulutuksen tasoilla selkiytetddn yhteistyokdytdnteitd. Vuorovaikutusta
ja tietoa koulutustarpeista ja hyvistd kdytdnteistd tulee lisatd pysyvien yhteis-
ty6foorumien kautta. Yhteistyofoorumit kootaan osaamisprofiileittain (koulutuk-
sen, elinkeinoeldmdn, rahoittajien ja tutkijoiden edustus) uusien innovaatioiden
vdlittymiseksi. Tdmd edellyttdd hakeutumista yhteistyohon pddkaupunkiseudun
koulutusorganisaatioiden ja tutkimus- ja kehittdmisyksikoiden kanssa.




4.4 Elinikaisen oppimisen ja osallisuuden mahdollis

Ty6voiman rekrytointi ja tyévoiman jatku-
va kouluttaminen on KUUMA-seudun
haaste tulevaisuudessa. Keskeistd on
koulutus-, ohjaus- ja palvelukaytantojen
muuttaminen vaihtoehtoisiksi ja toisiaan
taydentaviksi oppimispoluiksi, jotta elin-
ikdinen oppiminen mahdollistuu yksilon
eri elaménvaiheissa. Keskeista on eri
koulutuskokonaisuuksien  yhteensovitta-
minen, kun oppija siirtyy koulutusjarjes-
telmasté toiseen, seka tyévoimakoulutuk-
sen yksilollisesti raatalodidyt urapolut. Tu-
lee myos sopia erityisryhmien koulutuk-
sen koordinoinnista, ohjauksesta ja tyon-
jaosta. Jatko-, tdydennys- ja muuntokou-
lutus, verkko-oppiminen sekd oppisopi-
muskoulutus ovat keskeisia elinikaista
oppimista vahvistavia oppimisen ja ohja-
uksen muotoja.

Opiskelijalla on mahdollista joustavasti
suorittaa sekd ammatillisia etté lukio-
opintoja ja mahdollisesti molemmat tut-
kinnot. Seka lukio- ettd ammatilliset opin-
not ovat polku ammatti- ja tiedekorkea-
kouluihin. Olennaista on panostaa oppi-
maan oppimisen ja erilaisten oppimispol-
kujen ohjauksen kehittdmiseen peruskou-
lusta ammattikorkeakouluopintoihin.
Nuorten tydelamaétietoutta ja tutustumis-
mahdollisuuksia  paikalliseen elinkei-
noeldamaan painotetaan opiskelun ohja-
uksessa.

taminen

Kuntalaisten tasaveroista paasya oppi-
misymparist6ihin tuetaan, ja néin lisatadan
mahdollisuuksia kansalaisten osallisuu-
teen seudullisesti. Kehitys merkitsee
myds verkko-oppimismenetelmien, sisél-
[6n tuotannon ja kaytettdvyyden kehitta-
mistyon lisaamista. KUUMA-kuntien toi-
sen asteen koulutuksen alueyhteistyon
yksi alatavoite on sé&hkdisten oppimisym-
paristbjen ja verkko-opiskelun edellytys-
ten kehittaminen seudullisesti.

Nuorten sijoittuminen jatko-opintoihin tai
tydelaméaan edellyttaa yhteistyon tiivista-
mista seudullisten tydvoimatoimistojen ja
ammatillisten oppilaitosten kesken ura- ja
rekrytointipalvelun kehittamiseksi. Nuorille
suunnattu tydpaja voi toimia kiinteassa
yhteydessa koulutusorganisaatioiden ja
tydelamén kanssa nuorten vaihtoehtois-
ten urapolkujen kehittamiseksi ja tuoda
seudun elinkeinoelamaa tunnetuksi.

KUUMA-kunnissa on erityisoppimiseen
KUUMA-
kunnissa on lasten ja nuorten erityisope-

painottuneita  oppilaitoksia.

tuksen palvelujen kehittAmishankkeita.
Seudun ammatillisen koulutuksen erityis-
opetuksen malleista ja muista kehittamis-
hankkeista saatavia kokemuksia tulee
hyddyntaa jatkossa.

Kolmannen sektorin ja vapaan sivistys-
tydn rooli erityisryhmien koulutuksessa,
ohjauksessa ja tyollistamisessa on mer-
kittava. Sosiaaliset yritykset ovat erityi-
sesti vajaakuntoisten ja pitkaaikaistyotto-
mien yksi tyollistymismahdollisuus.
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Toimenpide-ehdotukset:

Kdynnistetdan suunnittelu joustavien oppimispolkujen kehittdamiseksi erityisesti
nuorten osalta. Nuorten oppimispolkujen kehittdminen edellyttdd erityisopetuk-
sen ja opintojen ohjauksen yhteistystd tyoelamadn, koulutuksen, tyovoimahallin-

non ja kolmannen sektorin kanssa sekad vaihtoehtoisia malleja tyoeldmddn siirty-
miseksi.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseksi luodaan toimintamalleja. Kaynniste-
tddn seudullisen nuorten tydpajatoiminnan suunnittelu yhteistyossa KUUMA-
kuntien sivistys- ja sosiaali- ja terveystoimen, tyovoimahallinnon ja ammatillisen
koulutuksen kesken.

Perustetaan verkko-oppimisportaali, joka on osa keskitettyd koulutustarjontaa.
Verkko-oppimisportaaliin kootaan avoin ammattikorkeakoulu-, aikuis-, monimuoto-
ja tdsmadkoulutustarjonta keskistetysti. Tamd edellyttdad sopimista tyonjaosta
eri toimijoiden kesken.




4.5 Yrittdjyyden edistdminen

KUUMA-alueelle on ominaista voimakas
pendeldinti ydinp&&kaupunkiseudulle.
Alueen ty6paikkaomavaraisuus on suh-
teellisen alhainen, noin 65 %. Keskeinen
KUUMA-alueen elinkeinosektori on palve-
lut; julkisten palvelujen osuus alueen ko-
ko elinkeinorakenteesta on vajaa kol-
mannes ja kaupallisten palvelujen noin
viidennes. Teollisuuden osuus on noin Vii-
dennes. Palveluiden kysyntd alueella on
kasvussa paitsi vaestdnkasvun myds
alueen hyvan logistisen sijainnin vuoksi.
Alueelle on sijoittumassa erilaisten kau-
pallisten palvelujen ohella mm. erilaisia

teollisuutta ja kauppaa tukevia palveluja.

Alueen yrityksissda on merkittdvda osaa-
mista mm. palveluliiketoiminnassa, tukku-
ja logistiikka-alalla, metalli- ja konepaja-
seka elintarviketeollisuudessa ja niilla on
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa osaamis-
alueillaan. Erikoisosaamista l6ytyy myds
automaatiotekniikan,  s&hkoévoimateknii-
kan, materiaalitekniikan ja konerakennuk-
sen aloilla. Kasvavia sektoreita ovat olleet

kulttuuri, hyvinvointi ja matkailu.

KUUMA-kunnat ovat valmistelleet seudul-
lista elinkeinostrategiaa, jonka tavoitteena
on seudullisen elinkeinopolitikan edista-
minen kuntien yhteistydbn&. Osaamispaa-
omastrategia pyrkii tukemaan elinkeino-
strategiaa elinkeinoeldam&n osaamisen
kehittamisen nakokulmasta. Seudulla
merkittdvia toimijoita yrittajyyden edista-
miseksi ovat yritykset, Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus Oy Forum, Uusyritys-
keskus Startti sek& paikalliset yrittajajar-
jestot. Tydvoimahallinto kouluttaa yrittajia

ja myontaa starttirahoja.
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KTM:n yrittdjyyskatsauksen (2005) mu-
kaan uusia innovatiivisia kasvuyrityksia
pitéisi olla moninkertainen maara, jotta
Suomi voisi menestya globaalissa kilpai-
lussa. Samalla uusien yritysten myota
syntyneet tyopaikat korvaisivat ulkomaille
siirtyvid tyopaikkoja. Uusien yritysten ko-
konaisvaikutus tyollisyyteen Suomessa
on jaanyt viime vuosina pieneksi.

Teollisen palveluliiketoiminnan ja asian-
tuntijapalveluiden kehittaminen yksityisen
ja julkisen sektorin vélilla edellyttda ver-
kottumista kansallisesti ja kansainvalisesti
sekd panostusta innovaatiotoimintaa
edistavien toimijoiden rahoitukseen seu-

dulla.

Sukupolvenvaihdosten ma&éard kasvaa
merkittdvasti l&hivuosina. Tdmé ja suur-
teollisuuden ulkoistaminen merkitsevéat
myds mahdollisuuksia akateemiselle yrit-
tajyydelle ja KIBS (Knowledge Intensive

Business Services) -konsepteille.

Koulutusorganisaatioiden  yrittdjyys- ja

ammattiopintojen toteuttamista tiiviissa
yhteistydssa seudun teollisten ja palvelu-
yritysten seka yrittajajarjestdjen kanssa
tulee kehittda. Tama merkitsee uusien yh-
teistydmuotojen edistamistd ammatillisten
oppilaitosten, aikuiskoulutuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja oppisopimus-
koulutuksen kesken seka koulutusorgani-
saatioiden, yritysten, kehittamiskeskusten
ja yrittajajarjestdjen kesken. TATin toteut-
tama koulucoach-toiminta seudun teolli-
suusyritysten ja oppilaitosten kanssa,
seudun Kauppakamarin TET-harjoittelun
Keravalla,

pilottikokeilu peruskoulujen,



ammatillisten oppilaitosten ja ammattikor-
keakouluyksikdiden yrittajyyskasvatus ja
— koulutus sekéd kehittdmistoiminta vah-
vistavat tata kehitystd. Naistd saatavia
kokemuksia tulee hyddyntaa jatkossa.

HUMAKIn Nurmijarven yksikélla ja Diakin
Jarvenpaan yksikdilla on kolmannen sek-
torin kanssa hankkeita, joissa kansalais-
yhteiskuntavaikuttaminen, uudet toimin-
tamuodot ja projektit ovat keskeisia. Kan-
salaistoiminnan uusien toimintatapojen ja
yrittdjamaisen toimintatavan kehittaminen
aktivoi pitkaaikaisty6ttomid, maahanmuut-
tajia, erityistd tukeva tarvitsevia muita
ryhmia ja senioreita.

Kansainvdlisten yritysyhteyksien seka
kansainvalisen kehittdmis- ja tutkimus-
toiminnan lisdamiseksi seudulla tulee
kaynnistaa erillisia hankkeita. Alueella on
useita kansainvalistd koulutusta tarjoavia
yksikoita, mm:

e Adultan IDA:lla (International Deve-

lopment Centre of Adulta) on kielten,

kulttuurin, liiketoiminnan ja projekti-
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toiminnan opetusta kansainvalisessa
ymparistossa

e Diakin Jarvenpéaan yksikdssa on
kaynnistymassa englanninkielinen so-
siaalialan koulutusohjelma

e Laurea Jarvenpaassa on kaynnisty-
massa englanninkielinen matkailun
koulutusohjelma

e Laurea Hyvinkaalla on Degree Prog-
ramme in Business Management kou-
lutusohjelma.

e Seudun tyévaen- ja kansalaisopistoil-
la on kattavaa kieli- ja monikulttuu-
risuusopetusta.

Seudun oppilaitosten, korkeakouluyksi-
koiden ja aikuiskoulutuskeskuksen toimin-
taa yhteistydssa seudun yritysten kanssa
tulee vahvistaa koulutuksen ja kehittamis-
toiminnan kansainvalistimiseksi. Erityis-
haasteena on elinkeinoelaman, koulutuk-
sen ja julkishallinnon valisen kansainvali-
sen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ke-

hittaminen.

Toimenpide-ehdotukset:

o kummiluokkatoiminta

kehittdmiseksi

o neuvottelutoimikunnan kehittdminen
o tiivis yhteistyo elinkeinoeldmadn jdrjestdjen kanssa

* panostus innovaatio- ja kehittdmistoimintaan

* kansainvdlisten hankkeiden lisadminen yritys- ja tutkimusverkostojen




4.6 Muut osaamispddomaa tukevat toimet

Julkiset liikenneyhteydet

Toimivat liikenneyhteydet seudun kuntien,
oppilaitosten ja osaamiskeskittymien valil-
l& ovat tarkeité opiskelijoiden ja asiantun-
tijoiden lilkkkuvuuden helpottamiseksi seka
tietotaidon valittymiseksi Keski-Uudella-
maalla.

Seudun vetovoimaisuus

Kilpailu koulutetusta ja osaavasta tyovoi-
man saamisesta ja pysymisesta alueella
kiristyy. Tama merkitsee KUUMA-alueen
vetovoimaisuuteen vaikuttaviin tekijoihin
panostamista. Vetovoimaisuutta ediste-
taan yhteistydéfoorumeita kehittamalla ja
seudun imagomarkkinointiin panostamal-
la.
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5 OHJAUSRYHMAN SUOSITUKSET TOIMENPITEIKSI

Kéarkihankkeet ovat osaamispadomastra-
tegian painopisteiden nakyvin osa. Lahto-
kohtana on pilottikokeilujen kéynnistami-
nen osaksi pysyvaa koulutuksen ja tyo-
elaman seudullista mallia. On sovittava
karkihankkeiden tyonjaosta, aikatauluista
seka rahoitusneuvotteluista. Toimintaan
tarvitaan myds yrityksid joko asiakkaina
tai yhteistybkumppaneina. Yritykset voivat
kayttad osaamispddomastrategian karki-
hankkeita kokeilualustana kehittamistoi-

minnalleen ja uusille innovaatioille.

Ohjausryhmé suosittaa seuraavien karki-
hankkeiden kaynnistamista:

Osaamistarpeiden
ennakointijarjestelma

¢ Panostetaan seudulliseen koulutuk-
sen ennakointijarjestelmaan, mika
edellyttda seudun ennakointityén
koordinoimista ja yhteisten suunnitte-
lukaytanteiden luomista kuntien, tyo-
voimahallinnon, koulutusorganisaati-

oiden ja ty6elaman kesken.
Osaamiskeskittymét

« Edistetddan osaamiskeskittymien luo-
mista. Hyvan asumisen ja hyvinvoin-
nin osaamiskeskittym& perustetaan
verkottumalla Uudenmaan osaamis-
keskusohjelman, seudun ja paakau-
punkiseudun  koulutusorganisaatioi-

den, korkeakoulujen ja elinkeinoela-

man kanssa. Tiivistetdan hyvinvoin-
nin, lilketoiminnan ja yrittajyyden tut-
kimus- ja kehittdamistoimintaa klusteri-

tyyppisesti  KUUMA-kuntien, alueen

koulutus- ja kehittdmisorganisaatioi-
den, jarjestdjen ja elinkeinoeldman
kesken. KUUMA-aluetta kasittdvaa
tutkimus- ja  kehittdmistoimintaa
(opinnaytetytt, selvitykset, tutkimuk-

set) lisataan.

Koulutustarjonnan kokoaminen

keskitetysti

¢ Koulutuksen ja tydelaman yhteistyo
edellyttdd seudun koulutustarjonnan
kokoamista keskitetysti tydvoimahal-
linnon, seudun koulutusorganisaatioi-
den, vapaan sivistystyon, seudun
elinkeinoelaméan ja jarjestdjen yhteis-
tyona. Perustetaan koulutusportaali,
kootaan

johon ty6harjoittelupaikat

seudun verkko-oppimistarjonta, ja
koulutusorganisaatioiden palvelutar-
jonta seké seudulliset osaamista en-
nakoivat hankkeet. Perustetaan myos
verkko-oppimisportaali, joka on osa
keskitettya koulutustarjontaa. Verkko-
oppimisportaaliin kootaan avoin am-
mattikorkeakoulu-, aikuis-, monimuo-
to- ja tdsmakoulutustarjonta keskite-
tysti. Nama toimet edellyttavat sopi-
mista tyonjaosta eri toimijoiden kes-

ken.
Yhteistyokaytéanteet

» Kaikilla koulutustasoille tulee lisata
yhteistyokaytanteitd ja omistajaohja-
uksen koordinaatiota. Vuorovaikutus-
ta, tietoa tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeista ja hyvista kaytanteista

koulutusorganisaatioiden, julkishallin-



non ja tydelaman valilla tulee lisata
pysyvien yhteisty6foorumien kautta.
Kootaan yhteisty6foorumit osaamis-
profiileittain ~ (koulutuksen, elinkei-
noeldman, rahoittajien ja tutkijoiden
edustus) uusien innovaatioiden ja
osaamisen valittymiseksi. Tama edel-
lyttdd suunnitelmallista hakeutumista
yhteistydhon myds Helsingin seudun
ammatillisten oppilaitosten, korkea-
koulujen ja tutkimus- ja kehittamisyk-

sikdiden kanssa.

Toimintamallit ohjauksen

ja tyéelaman valilla

* Nuorten yhteiskuntatakuun toteutta-
miseksi kaynnistetdan paikallisia toi-
mintamalleja. Kaynnistetddn suunnit-
telu joustavien oppimispolkujen kehit-
tamiseksi erityisesti nuorten osalta.
Nuorten oppimispolkujen kehittdminen
edellyttda ohjauksen, erityisopetuksen
ja nuorten tybpajatoiminnan suunnit-
telua yhteistydssd KUUMA-kuntien,
tydeldman, koulutuksen, tyévoimahal-

linnon ja kolmannen sektorin kanssa.
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Yrittajyys

« Yrittdjyyskasvatuksen uusia toiminta-
muotoja kehitetddn seudun oppilaitos-
ten,

yrittajajarjestdjen ja yritysten

kanssa. Kansainvalisten projektien
maaraa lisataan yritys- ja tutkimus-

verkostojen kehittamiseksi.

Osaamispaaomastrategian  painopistei-
den toteuttaminen edellyttavdd seudun
toimijoiden sitoutumista ja tietoisuutta sii-
ta, mita heiltd odotetaan ja mité he voivat
yhteistyoltd saada. Eri osapuolten roolia
vastuista ja tyOnjaoista suositetaan tas-
mennettavaksi projektikohtaisesti. Myds
tiedotuksen organisointi ja kehittdmistoi-
mien tunnetuksi tekeminen pitaisi varmis-

taa.

Ohjausryhmé luovuttaa osaamispadoma-
strategia-asiakirjan jatko-toimenpide-
KUUMA-komissiolle

KUUMA-kuntien paatoksenteko- ja toi-

ehdotuksineen

menpideprosessiin. Ohjausryhma suosit-
taa, ettd osaamispaaomastrategia paivite-
tadn KUUMA-strategian paivityksen yh-
teydessa valtuustokausittain.
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LITE 1

Taulukko 1. KUUMAnN koulutusorganisaatiot, kehittamiskeskukset ja korkeakouluyksikot

vuonna 2005 vahvuusaloittain.

Osaamisvahvuus  |Organisaatio

K

oulutustaso/

Osaamiskeskus

Kunta/
Keski-Uusimaa

Hyvinvointi Diakin Jarvenpaan yksikko korkeakouluyksikko
HUS Kellokosken sairaala; Tuusula
Nuorisopsykiatrian
osaamiskeskus
HUMAKIn Nurmijarven yksikk® korkeakouluyksikkd,
ammatillinen koulutus,
aikuiskoulutus
Julkinen sektori
Jarvenpaédn ammattiopisto ammatillinen koulutus
Jarvenpaan sosiaalisairaala
Keski-Uudenmaan
kumppanuusyhdistys
KUUMA-kunnat
Laurea Jarvenpaa korkeakouluyksikkd
Muut jarjestot
Seurakunnat
Seurakuntaopisto ammatillinen koulutus | Jarvenpaa
Setlementti Louhela osaamiskeskus
Sosiaalitaito Oy; Keskisen ja
Lansi-Uudenmaan
sosiaalialan osaamiskeskus ammatillinen koulutus | Tuusula
Tuusulanjarven ammattiopisto ammatillinen koulutus | Jarvenpaa
Yrittajyys Adulta aikuiskoulutus Jarvenpaa
Ammattiopistot ammatillinen koulutus
Keski-Uudenmaan kehittAmiskeskus Kerava

kehittdmiskeskus Forum Oy
Keski-Uudenmaan

Uusyrityskeskus ry Startti
Laurea Jarvenpaa ja Kerava j

kehittamiskeskus
korkeakouluyksikot

Keski-Uusimaa

Ty6tehoseuran koulutuskeskus aikuiskoulutus Rajamaki
Yritykset
Yrittajajarjestot

Kansainvalisyys Adulta Oy aikuiskoulutus Jarvenpaa, Kerava

IDA International Development Center

Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyh-
tyma

Diakin Jarvenpaan yksikko
Laurea Jarvenpaa ja Kerava
HUMAKIn Nurmijarven yksikko
Jarjestot

Kansalaisopistot

Muut koulutusorganisaatiot

Osaamiskeskittymat

aikuiskoulutus,
ammatillinen koulutus
korkeakouluyksikkd
korkeakouluyksikot
korkeakouluyksikkd

Jarvenpaa, Kerava
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Sibelius-Akatemia

Yritykset Jarvenpaa
Erityisoppiminen Invalidiliton Jarvenpaan ammatillinen koulutus

koulutuskeskus,

Erityisopetuksen Jarvenpaa

kehittdmiskeskus
Kehitysvammahuollon
tietopankki
Keski-Uudenmaan
ammattikoulutusyhtyma
KUUMA-kunnat; erityiskoulut
Uudenmaan erityispalvelut
kuntayhtyma
Uudenmaan
vammaispalvelusaatio

Mantsala, kes-
kushallinto

Jarvenpaa

Matkailu Hotelli-, ravintola ja matkailualan Keski-Uusimaa
yritykset
Jarvenpaan kulttuuriteollisuuden
yrityskeskus
KUUMA-kunnat
Laurea Jarvenpaa korkeakouluyksikkd Jarvenpad, Kerava
Matkailun osaamiskeskittyma; Jarvenpaa
Tuusulanjarven ammattiopisto ammatillinen koulutus | Jarvenpaa
Tuusulanjarven matkailuyhdistys ry. Tuusula
Kirkollinen Diakonia-ammattikorkeakoulun Jarven- | korkeakouluyksikko
paan yksikko
Kirkon koulutuskeskus Jéarvenpaa
Seurakuntaopisto ammattiopisto Jarvenpaa
Seurakunnat
Puolustusvoimat Puolustusvoimien Koulutuksen Tuusula
Kehittdmiskeskus:
kayttaytymistieteiden
professuuri ja tutkijoita
Sotilasalan ammatillinen oppilaitos, Tuusula
limatorjuntakoulu
ja t&k-osasto
Kulttuuri: Adulta Oy Jarvenpaa ammatillinen aikuis- Jarvenpaa
kuvataiteet, mu- radio- ja televisiopisto Arto koulutus Tuusula

siikki, tanssi

HUMAKIn Nurmijarven yksikko

Jokelan kansalaisopisto
Jarvenpaéan tybvaenopisto
Jarvenpaan kuvataidekoulu
Kansalaisopisto Jukola
Keravan kuvataidekoulu
Keravan musiikkiopisto
Keravan opisto

Keravan tanssiopisto

Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto

Méntsalan kansalaisopisto
Nurmijarven musiikkiopisto
Nurmijarven tanssiopisto
Pekka Halosen akatemia

ammatillinen, aikuis-
koulutus, korkeakou-
luyksikkd

Jarvenpaa, Tuusula

Jarvenpaa
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Sibelius-Akatemian kurssikeskus
Kallio-Kuninkala

Seurakuntaopisto

Kansalaisopistot

Jarvenpaa

Jarvenpaa

Elainlaaketieteel-

linen

Helsingin yliopisto
Elainlaéketieteellinen
tiedekunta (Saaren yksikko)

yliopiston yksikko

Mantsala

Oppisopimus

Oppisopimuskeskus: Keski-
Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma

ammatillinen koulutus

Aikuiskoulutus

Adulta Oy
Diakin Jarvenpaan yksikko
HUMAKIn Nurmijarven yksikko
Keski-Uudenmaan aikuislukio
Keski-Uudenmaan
ammattikoulutusyhtyma
Kiljavan opisto
Klaukkalan aikuislukio
Laurea Jarvenpaa ja Kerava
Seurakuntaopisto
Tydtehoseuran ammatillinen
aikuiskoulutuskeskus

korkeakouluyksikkd
korkeakouluyksikkd

korkeakouluyksikot

Kerava

Nurmijarvi

Jarvenpaa
Nurmijarvi

Lukiot

Arkadian yhteislyseon lukio
Hyrylén lukio

Jokelan lukio

Jarvenpaan lukio
Kellokosken lukio

Keravan lukio
Keski-Uudenmaan aikuislukio
Klaukkalan aikuislukio
Mantsalan lukio

Nikkarin lukio

Nurmijarven yhteiskoulun lukio
Rajamaen lukio

Nurmijarvi
Tuusula
Tuusula

Tuusula

Kerava, Jarvenpaa

Kerava

Ammatilliset op-

pilaitokset

Jarvenpaédn ammattiopisto
Keravan ammattiopisto
Kiljavan opisto

Mantsalan ammattiopisto
Nurmijarven ammattiopisto
Tuusulanjarven ammattiopisto

Keravan malli: toisen asteen oppilaitos-
ten yhteisty6. Joustava kurssitarjonta
lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten
valilla

Seurakuntaopisto

Kiljava

Jérvenpaa

Maa-, metsa-,
puutarha- ja koti-
talous

Keskisen Uudenmaan kehittamiskes-
kus KEHU

Mantsalan ammattiopisto, Saaren yk-
sikko.

Tydtehoseuran tutkimus-

ja koulutuskeskus

Tuusula

Mantsala

Nurmijarvi
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Osaamiskeskuk-

set

Adulta

IDA, kansainvalinen kehittdmistoi-
minta, ARTO

HUS Nuorisospsykiatrian osaamiskes-
kus

Invalidiliton Jarvenpaan koulutuskes-
kus:

Erityisoppimisen osaamiskeskitty-
ma

Matkailun osaamiskeskittyma Laurea
Uudenmaan osaamiskeskusohjelma
Sosiaalitaito Oy

Tybtehoseura: Raskaan kaluston
osaamiskeskus

Jarvenpad; Kerava

Tuusula

Jérvenpaa

Jérvenpaa

Jarvenpaa
Rajamaki

Peruskoulutus

Seudun peruskouluissa erityispaino-

tuksia oppimisessa
Draamapedagogiikka
Erityiskoulut

Historia

Hyvat tavat
Iimaisukasvatus
Innovatiivisuus, luovuus
Jaaurheilu
Kansainvalisyys

Klemetskog skola, ruotsinkielinen ope-
tus

Kristillinen koulu

Kodin ja koulun yhteistyd
Kulttuurikasvatus

Kaden taidot

Liikuntakasvatus

Luonnontieteet

Musiikki

Oppimaan oppiminen
Projektioppiminen

Sairaalakoulu

Sosiaaliset taidot ja elamanhallintaidot
Tieto- ja viestintatekniikka ja etdoppi-
minen

Tulevaisuuskasvatus

Yhteiséllisyys; pajatydskentely

Ympéristokasvatus; Kierratys

Keski-Uusimaa
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LIITE 2

OKKE-hankkeessa haastatellut toimijat
Kevat-kesa 2004

Uudenmaan liitto, Hilkka Makipaa 22.1.2004

Mantsalan seurakunta, kirkkoherra Mikko Seppala 12.3.2004

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Forum Oy, tj Totti Salko 24.3.2004

Keskisen Uudenmaan kehittamisyhdistys KEHU ry. Kim Smedslund 25.3.2004
Puolustusvoimien koulutuksen kehittamiskeskus, eversti Jarmo Helenius 30.3.2004
Uudenmaan erityispalvelut, tj Markku Niemela 31.3.2004

Keskisen Uudenmaan kumppanuusyhdistys, projektipaallikkd Erja Lindberg 1.4.2004.
Adulta, rehtori, tj Simo Susiluoto 6.4.2004

Mantsalan yrityskehitys Oy, Pekka Tikka 16.4.2004

Keravan kaupunki, kehitysjohtaja Petri Harkénen 19.4.2004

Keuda Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma, Hannu Heikkila 19.4.2004
Nurmijarven kunta, hallintojohtaja Esko Seppé 20.4.2004

Uudenmaan yrittajat, pj Ismo Nojd 23.4.2004

Etela-Suomen laaninhallitus, ylitarkastaja Kari Stendahl 23.4.2004

Tuusulanjarven matkailuyhdistys, Pekka Holma 26.4.2004

Tuusulan kunta, sosiaalitoimen johtaja Arja Yliluoma 27.4.2004

Jarvenpaan kaupunki, kaupunginjohtaja Erkki Kukkonen 30.4.2004
Uusyrityskeskus Startti, Pia Backman 30.4.2004

IT-rykmentti esikuntapaallikkd Antti Arpiainen / komentaja Tuomas Tihula 4.5.2004
Elainladketieteellinen tdk, prof. Terttu Katila 4.5.2004

Nurmijarven tyottomat ry, tyottdmien asiamies Aarno Alen, kuultu myds erikoisnuorisotyon-

tekija Ulla Manninen Nurmijarven kunta. 6.5.2004
Mantsalan kunta, kunnaninsindori Pekka Savolainen 7.5.2004
Sosiaalitaito Oy, Merja Salmi 11.5.2004

Mikkola-yhti6t, tj Tarmo Mikkola 11.5.2004
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Keski-Uusimaa Oy, tj Jorma Hamalainen 11.5.2004

Tyo6tehoseuran aikuiskoulutuskeskus, rehtori Keijo Maenpéaa 12.5.2004
Tuusulan kunta, elinkeinopaallikkd Lasse Laaksonen 12.5.2004

Rocla, tj Kari Blomberg 17.5.2004

Culminatum, Eero Holstila 18.5.2004

Marijot, tj Jari Ekblad 21.5.2004

TE-keskus, Olli Petramo 25.5.2004

HUS, ylihoitaja Raija Kontio 25.5.2004

EVTEK, Asko Kippo 27.5.2004

Kellokosken sairaala, ylihoitaja Aino Makeldinen 27.5.2004
Instrumentarium Imaging, tj Folke Lindberg, hlostop. Sarikoski 27.5.2004
HUMAK, lehtori Esa Ylikoski 28.5.2004

Rivoli Jarvenpaa, Markku Savijarvi 31.5.2004

Metso, Kaj Lindroos 31.5.2004

Tuusulan kunta, Riitta Ristolainen 2.6.2004

Inx Systems, tj Jyri Paavola 1.6.2004

KOFF, tj Johan Furuhjelm 3.6.2004

Jarvenpaan kaupunki, elinkeinojohtaja Pirjo Latva-aho 4.6.2004

Nurmijarven kunta, elinkeinopaallikkd Hilkka Gehdor 7.6.2004

TE-keskus, Marja Toivonen ennakointitutkimus 10.6.2004

Keski-Uudenmaan aikuislukio, rehtori Tuula Torasvirta 4.8.2004
Idman Oy, Risto Hiltunen 9.8.2004
Keravan kaupunki, Kari Laine henkilostbasiat 10.8.2004

Kellokosken sairaala, ylihoitaja Terttu Koivisto 17.8.2004
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LIITE 3

e Skenaariopaivadn 26.8.2004 (Laurea-ammattikorkeakoulu, Jarvenpad)

osallistui 47 alueen asiantuntijaa

e | skenaarioty6pajaan 14.10.2004 (Jarvenpéaa-talo, Jarvenpaan kaupunki)

osallistui 57 alueen asiantuntijaa.

* Il skenaariotyOpajaan 2.12.2004 (Tuusulanjarven ammattiopisto, Tuusula)

osallistui 28 alueen asiantuntijaa.

* Il skenaariotytpajaan 10.3.2005 (HUMAKIn Nurmijarven yksikko, Kiljava)

osallistui 34 alueen asiantuntijaa

* Liséksi strategiaprosessin aikana on kuultu 19 asiantuntijaa

ja haastateltu 48 alueen toimijaa (ks. Liite 2).

SKENAARIO |

Luova erilaisuus mahdollisuuksien yhteistyéverkostona

SKENAARIO Il

Urbaani maaseutu

SKENAARIO Il
Ajopuu
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SKENAARIO |

LUOVA ERILAISUUS MAHDOLLISUUKSIEN
YHTEISTYOVERKOSTONA

Maailmantalouden noususuhdanne on parantanut Suomen kilpailukykya ja
vientikysynta on kasvanut Vengjan kaupan ansiosta. Tybvoiman tarve on nyt
kasvussa. Alueella on muutaman elinkeinon klusteri. Logistiikan ja kulttuurin

alan yritysten menestyminen houkuttelee alueelle mu itakin alan yrityksia.
Haasteena on palveluyritysten verkottuminen. Osaami skeskittymia ovat kes-
tavan kehityksen, asumisen ja ympariston osaamiskes kittyma ja matkailun
osaamiskeskittyma. Koulutuksessa pyritdan monipuoli siin ja etdoppimista
edistaviin tydelaman oppimisymparistoihin. Syntyperaisia asukkaita houku-
tellaan jAdmaan alueelle modernien asumisratkaisuje  n keinoin. Alueelle muut-
taa uutta vaestoa ja sisdinen muuttoliike jatkuu vo imakkaana tyopaikka- ja
elamantapamuutosten myo6ta. Alueen kulttuuri edistaa kylafiilista ja alueelle
juurtumista. Perhe on tarkea. Yrittdjamainen kulttu uri ja ennakkoluulottomuus
kuvaavat ihmisten tapaa toimia. Kansalaiset etsivat vapaa-ajasta ja kuluttami-
sesta uusia sisaltbja. Haasteena on eri vaestoryhmi  en lokeroitumisen ennal-
taehkaisy. Palvelut ovat lahella arkielamaa. Vanhus ten ja lasten palveluita py-
ritddn hoitamaan virtuaalisesti mahdollisimman pitk alti. Hyvinvoinnin lisdén-
tymisen vastapainona ilmenee stressia, burnoutia ja ennenaikaista elakoity-
mista. EU:n rooli on k&dantynyt luovuuden tuottajaks i ja edistajaksi. KUUMA-
yhteisty6ssa kuntarajat ovat kadonneet kokonaan

Maailmantalouden noususuhdanne vaikutti Suomen talouteen parantamalla kilpailukykya,
talouskasvua ja kansalaisten ostovoimaa. Alueen haasteena on yhteinen visio siitd, miten
USA:n, Aasian ja EU:n taloudelliseen kehitykseen vastataan seka nousu- etta laskusuh-
danteiden aikana. Suomen vientikysynta on kasvanut mm. Vengjan talouden suotuisan ke-
hityksen vaikutuksesta. Valtion verotuksella ja tulopolitiikalla on haettu tasapainoa eri talo-
ussuhdanteissa.

Alueen tytpaikkaomavaraisuus on noussut 85 %:iin ja kasvaa edelleen. Tydvoiman tarjon-
ta ja kysynté ovat olleet tasapainossa. Tyovoimantarve on nyt kasvussa. Sita yritetaan hoi-
taa hankkimalla ulkomaista tydvoimaa, pidentamalla tyéskentelyikaa, lisddmalla tuottavuut-
ta seké tekemalla tyottomista osaavia. Alueella on uusia innovaatio- ja high tech-yrityksia.
Em. yritykset tarjoavat tyopaikkoja vain osaaville huippuammattilaisille. Alueella on muuta-
man elinkeinon karkiosaaminen ja sen ymparille muodostuneet klusterit. Uudistuminen ja
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innovoiminen tuotteissa ja palveluissa ovat yritysten menestystekijat. Tuotannon jalostus-
arvo on kasvussa. Logistiikan ja kulttuurin alan yritysten menestyminen houkuttelee alueel-
le muitakin alan yrityksia.

Yritysten ja koulutuksen vdlille on rakennettu osaamiskeskittymia, mm. kestavan kehityk-
sen, asumisen ja ympariston osaamiskeskittyma ja matkailun osaamiskeskittyma. Osaa-
miskeskittymien kriittisina tekijoina ovat monialaisen osaamisen johtaminen ja uusien, luo-
vien kulttuuriyritysten houkutteleminen. Palveluyritysten haasteena on verkottua keskenaan
ja osaamiskeskittymien kanssa, seka oppia siirtAmaan tutkimustietoa tuotteidensa ja palve-
luidensa kehittdmiseksi kovenevassa maailmantaloudellisessa kilpailussa. Kolmas sektori
on saatu osittain mukaan palvelujen tuottamiseen suhdannevaihteluiden myéta, mutta yh-
teisia pelisaantdja haetaan vield. Liikkuvuus kaupunkien, kuntien ja osaamiskeskittymien
valilla on parantunut, jonka haittatekij6ita ovat matkustamiseen kuluva aika, melu, ymparis-
ton saastuminen seka luovan talouden ammattilaisten vaihtuvuus ja siirtyminen pysyvasti
metropoleihin.

Alueella on monipuolinen ikarakenne, mutta samalla vaeston ikdantyminen jatkuu. Vanhus-
ten ja lasten palveluita pyritdan hoitamaan virtuaalisesti mahdollisimman pitkalti ja tyéela-
massa jatkamisen mahdollisuutta tarjotaan ikédantyville senioreille muuntuvien ja monipuo-
listuvien tydtehtavien ja -jarjestelyjen kautta. Asukkaille on tarjolla vaihtoehtoisia palveluja
ja palvelurakenteet muokataan kevyemmiksi. Alueelle muuttaa uutta vaestéa ja samalla si-
sainen muuttoliike jatkuu voimakkaana tytpaikka- ja elamantapamuutosten myoéta. Uusille
asukkaille pyritaan tarjoamaan monipuolisia asumisvaihtoehtoja alueelle juurtumisen edis-
tamiseksi. Alueen syntyperadisia asukkaita houkutellaan jadméaan alueelle modernien asu-
misratkaisujen keinoin.

Alueen koulutustarjonta on keskitetty erityisesti alueen vahvuuksien mukaisille klustereille.
Haasteena on ty6elaman ympadristéjen nopean muuttumisen mydéta koulutustarpeen enna-
koiminen uusilla, kehittyvilla aloilla. Koulutuksessa pyritdédn monipuolisiin ja etdoppimista
edistaviin tydelaman aitoihin oppimisymparistoihin. Oppisopimuskoulutus on laajentunut
ammattikorkeakouluihin. Ammatillisessa koulutuksessa tydelamaosaaminen korostuu edel-
leen, silla ammatti- ja k&ddentaitojen osaajia joudutaan houkuttelemaan jopa ulkomailta.
Uudet oppimismallit edellyttavat oppijalta aktiivista ja oma-aloitteista otetta. Eritystukea tar-
vitsevat oppijat ovat vaarassa syrjaytya koulutuskehityksesta. Uhkana on koulutuksen re-
surssien vaheneminen. Vaeston yleinen koulutustaso on kuitenkin korkea.

Alueen kulttuuri edistaa kylafiilista ja alueelle juurtumista. Perhearvot merkitsevat oman
perheen hyvinvoinnin ja talouden turvaamista seka inhimillisia arvoja. Uhkakuvana on yh-
teisollisyyden ja yhteisvastuullisuuden heikkeneminen, jolloin vastuunotto yhteisista asiois-
ta karsii. Taloudellisten noususuhdanteiden aikana yksilollistyminen voi karjistya jopa hyvin
toimeentulevien lokeroitumisena turva-aitojen ja vahtikoirien ympardimiin asuntoihin. Verk-
koelamantavan my6ta palvelujen tuottamisen haasteena on helpdesk- ja call center
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-toiminnan lisdantyneeseen kysyntaan vastaaminen. Vaikka verkkoelamantapa lisaa suju-
vuutta ja joustavuutta, on vuorovaikutus teknistynyt. Vapaa-aikaa kulutetaan myos virtuaa-
liviihteelld, etédopiskelemalla ja huolehtimalla terveydesta liikunnan ja ruokavalion keinoin.

Uusi taiteilijayhteis6 tuottaa elavia ja monikulttuurisuuteen perustuvia siséltoja ja samanai-
kaisesti alueen kulttuuriperinnon suojelemista vaalitaan. KUUMA-alueen yhteiseen kulttuu-
ritarjontaan panostetaan. Alueella leviad myds uusi tyokulttuuri, joissa maahanmuuttajien
monipuolinen kielitaito ja eri kulttuurien tavat rikastuttavat tydyhteiséd. Vahemmistokulttuu-
rien identiteettia tuetaan paikallisen kulttuurielaman, uuden taiteilijayhteison, kylayhteisdjen
ja kokoontumispaikkojen avulla noususuhdanteiden aikana. Haasteena on eri vaestéryh-
mittymien lokeroitumisen ennaltaehkaisy. Kansalaiset etsivéat vapaa-ajasta ja kuluttamises-
ta uusia siséaltoja. Kotimaisuus on trendikasta elintarvikkeissa, vaatteissa ja muussa kulu-
tuksessa. Kestavaa kehitysta edistetdan kunnostamalla Tuusulanjarven luontoa ja ymparis-
toéa. Aktiivinen kansalaisuus ja osallistuminen koetaan yrittdjamaisena toimintatapana ja in-
vestointina yksilon tulevaisuuteen. Yrittajamainen kulttuuri ja ennakkoluulottomuus tukevat
tata kehitysta.

Ylikunnallisten palveluiden ja julkisen liikenteen saavutettavuutta alueen eri taajamien, kyli-
en ja kaupunkien ihmisten valilla parannetaan. Hyvinvointi on lisdaantynyt ja vaikuttaa osal-
taan siihen, etta toita jaksetaan tehda kauemmin. Toisaalta myds stressia ja burnoutia il-
menee merkittavasti, jotka osaltaan aiheuttavat ennenaikaista elakditymista. Myo6s paih-
teidenkayttd lisdantyy viini- ja olutkulttuurin laajenemisen my6té. Tyon tekemisen muodot
vaihtelevat eri ikdkausina ja vaihtoehtojen maéra on lisdantynyt. Tyon ja perhe-elaman yh-
teensovittaminen, sitoutuminen ja jaksaminen koetaan haasteiksi. Tyon ja perhe-elaméan
yhteensovittamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi joudutaan pohtimaan uusia keinoja.

Alueen asukkaat luottavat avoimeen hallintoon ja paattksentekoon. Suunnittelu alueella on
pitkajanteista. EU:n rooli on kaantynyt luovuuden tuottajaksi ja edistajaksi. KUUMA -
yhteistyd on edennyt niin pitkalle, etta kuntarajat ovat kadonneet kokonaan ja seutuidenti-
teetti on selkiytynyt. Verkostoituminen on tuonut alueelle aitoa synergiaa ja on kehitetty uu-
sia, harvinaisia palveluja, joita yksin olisi mahdotonta tuottaa. Myos yhteinen seudullinen
poliittinen paéattksentekojarjestelma on kehittymassa toimivaksi kokonaisuudeksi.
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SKENAARIO I

URBAANI MAASEUTU

Maailmantalouden suhdannevaihtelut eivat mullista a lueen arkea. Noususuh-
danteen aikana muuttovoitto on jatkunut hallitusti ja alueelle on muuttanut
vahvan identiteetin omaavia henkil6ita. Uusia tuott  eita ja palveluita, niité tuot-
tavia yrityksia ja erikoisliikkeita perustetaan. Ma  aseudun elinkeinot monipuo-
listuvat. Toisaalta maaseudun nopea muutos rapautta  a alueen kulttuuri-iden-
titeettia. Kulttuurilla on mahdollisuudet monimuoto istua ja vahvistua, mikali
junan tuomat saadaan kotiutettua. Liikenneyhteydet ja verkkopalvelut helpot-

tavat vaeston elamaa. Oman paikkakunnan ulkopuoline  n tydssakaynti lisaan-

tyy. Koulutusyhteistyd on muuttunut kansainvalisemm aksi, kilpailukykyisem-
maksi ja tarjoaa monimuotoisia oppimisymparistoja. Suomi pysyy "melukyla-
na”, johon kuuluu tietty yhteisollisyys ja toisista , erityisesti lapsista, valittami-
nen. Ympariston arvot ja kylaaktiivisuus korostuvat . Yksildllisten ratkaisujen

ja valintavaihtoehtojen parantuessa erilaiset arjes  ta selviytymisen mahdolli-
suudet lisdantyvat. Ihmiset ovat yritteliaitd omiss a elaméan ratkaisuissaan.
Opiskelu ja vapaa-aika valtaavat ajankayttoa, mikd  tuo mahdollisuuksia uu-
denlaiselle vapaa-ajan yritystoiminnalle Yhteistyoa reenat ovat heterogeenisia
ja monialaista keskustelua edistetaan. Kolmas sekto  ri pyrkii tAydentamaan
kuntien palvelutarjontaa, mutta se ei pysty ty6llis tamaan riittavasti. Alueella
intressit vetavat eri suuntiin eika alueella ole yk  sittaista karkitoimialaa tai elin-
keinoa.

Maailmantalouden suhdannevaihtelut eivat mullista alueen arkea. Nousu- ja laskusuhdan-
teista rippumatta kansalaisten ostovoima ja verotulot ovat pysyneet suhteellisen samalla
tasolla. Noususuhdanteiden aikana muuttovoitto on jatkunut hallitusti ja alueelle muuttaa
vahvan identiteetin omaavia henkil6ita, jotka uskaltavat kokeilla uudenlaisia asumisratkai-
suja. Samanaikaisesti koulutettu tydvoima muuttaa kuitenkin padkaupunkiseudun lisaksi
Tampereen ja Lahden seudun maaseutualueille, seka Itd-Uudellemaalle. Alueella on toimi-
vat sisdiset likenneyhteydet, jotka helpottavat myds lasten ja ikdantyneen vaeston liikku-
mista. Nettiverkon kaytto yleistyy ja laajentuu, mika asettaa haasteita alueen verkkopalve-
lujen kehittamiselle. Alueella ei ole kuitenkaan yhteista selkeda paamaaraa, vaan eri in-
tressit vetavat eri suuntiin.

Koulutus on muuttunut kansainvalisesti kilpailukykyisemmaksi. Alueellista yhteisty6ta sy-
ventamalla pystytaan tarjoamaan monimuotoisia mahdollisuuksia kansainvaliseen koulu-
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tusyhteistython. Koulutuksella vastataan olemassa olevaan kysyntaan. Ammattikoulutuk-
seen ei hakeuduta tydvoimatarpeen kysynnan kannalta riittavasti. Yksittaisen ihmisen ela-
massa opiskelu ja vapaa-aika valtaavat ajankayttéa, mika tuo mahdollisuuksia uudenlaisel-
le vapaa-ajan yritystoiminnalle.

KUUMA-alueella vallitsee vahva kulttuuriperinto ja edellytykset kulttuurin tekemiselle ovat
hyvat. Maaseudun nopea muutos rapauttaa alueen kulttuuri-identiteettia, jolloin pinnallinen
massakulttuuri voi paasta vallalle. Verkkoelaméntapa ja viihde saattavat hallita yksinelavi-
en, nuorison ja hyvin toimeentulevien vapaa-aikaa, mika etddnnyttaa heidat kulttuuriperi-
masta. Kulttuurilla on mahdollisuudet monimuotoistua ja vahvistua, mikali junan tuomat
saadaan kotiutettua. Liikkuvuuden helpottuessa kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus
on jokapaivaista, mika koetaan rikkautena.

Oman paikkakunnan ulkopuolinen tydssakaynti lisdantyy. Toissa kaydaan paakaupunki-
seudun lisaksi Lahden ja Tampereen seuduilla. Uusia tuotteita ja palveluita ja niita tuottavia
yrityksia ja erikoisliikkeita kuitenkin perustetaan. Olemassa olevien yritysten toiminta tehos-
tuu parantuneiden liikenneyhteyksien ansiosta. Maaseudun elinkeinot monipuolistuvat ko-
timaisten elintarvikkeiden trendikkyyden ja tuotteistamisen, seké kehittyvien maaseutumat-
kailupalvelujen mydéta. Alueella ei ole kuitenkaan yksittaista karkitoimialaa tai elinkeinoa.
Uhkana on, etta pendel6innin lisddnnyttya kohti paakaupunkiseutua alueen yritysten kilpai-
lukyky ja yleinen palvelutaso heikkenee, jolloin tydpaikkaomavaraisuus laskee.

Suomi pysyy "melukyl&and”, johon kuuluu tietty yhteisollisyys ja toisista, erityisesti lapsista,
valittaminen. Ymparistdn arvot ja kylaaktiivisuus korostuvat ja jokainen pitaa huolen ympa-
ristostaan. Juuret koetaan voimanlahteeksi. Elamantapana on kylafiilis, jossa omatoimi-
suus, perhearvot, erilaisuus seka terveys yksilollisena ja yhteisollisena arvona korostuvat.
Ihmiset ovat yritteliditd omissa elaman ratkaisuissaan. Ruokakuntien koko vaihtelee yk-
sinasuvista perinteisiin perhemalleihin sek& uusperheisiin. Alkoholin kokonaiskulutus li-
saantyy, silla viinin kayttd ruokajuomana on kasvussa. Tybelamassa koetut rasitteet kuten
burnout ja stressi, saattavat vieda suurimman osan ihmisten energiasta. Samanaikaisesti
yksil6tasolla passiivisuus ja yksinaisyys lisaantyvat. Arvomaailman polarisoituessa sosiaa-
linen turvaverkko on vaarassa havita, mika luo turvattomuutta ja yksinaisyytta.

Palvelut tulevat alueille, mutta ne ovat pienimuotoisia ja lahelld joka paivasta arkielaméaa.
Asukasdemokratia paranee. Alueella huomioidaan suunnittelussa ja palveluissa ihmisen eri
ikakaudet lapsia, nuoria ja vanhuksia unohtamatta. Kolmas sektori ei pysty tdydentamaan
kuntien palvelutarjontaa riittdvasti, vaan jad vapaaehtoisty6n tarjoajaksi. Kolmas sektori ei
pysty tyollistamaan riittavasti. Yksilollisten ratkaisujen ja valintavaihtoehtojen parantuessa
erilaiset arjesta selviytymisen mahdollisuudet ja yrittelids toimintatapa lisdantyvat. Tavalli-
nen arki ja toisista valittdminen luovat sosiaalisen turvaverkon. Myos fyysinen turvallisuus
lisdantyy aluesuunnittelun myoéta. Yhteistybareenat ovat heterogeenisia ja monialaista kes-
kustelua edistetaan.
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SKENAARIO Il

AJOPUU

Maailmantalous on aiheuttanut pysyvia ja nopeita su hdannevaihteluita. Ty6-
voimapula ja rakennety6ttomyys ovat jaaneet alueen pysyviksi ilmidiksi. Luo-
va ty® on noussut uudeksi tyollistajaksi teollisuus toimialan kadottua alueelta.
Matkailu tuo noususuhdanteiden aikana verotuloja al ueelle. Erikoispalveluja,
koulutusta ja tyotad haetaan padkaupunkiseudulta ja muista kaupunkikeskit-
tymista. Ammattitaitoista tydvoimaa houkutellaan It ameren alueen maista.
Tyo0 ei jousta riittavasti elaman eri tilanteissa ja tydssakaynnin paineet vievat
ihmisten energiaa. Maaseudun autioituessa osa vaest  0sta hakeutuu kaupun-
kikeskittymiin. Muuttovoitto jatkuu noususuhdanteid en aikana, jolloin syrjai-
set alueet elinvoimaistuvat. Asuinalueet kuvastavat erilaista sosiaalista ase-
maa ja erilaisia elaméntapoja. Turvallisuuden takaa  miseksi kaytetd&dn myos
turvallisuusyrityksida. Kaupungin ja maaseudun eriyt yessa alueella on havait-
tavissa samanaikaisesti pehmeita ja kovia arvoja. Y  hteisten asioiden ja ympa-
riston suunnittelu ja hoitaminen on lyhytnakéista, mutta omasta lahiymparis-

tosta kannetaan huolta. Monikulttuurisuus ilmenee s eka rikkautena etta rotu-

mellakoina. Hallinto vastaa heikosti taloudellisiin muutoksiin ja paatoksente-
ossa laheisyysperiaate on kadonnut Euroopan unionil le. KUUMA-yhteistyd
repeilee.

Maailman taloutta kohdannut laskusuhdanne vaikutti Suomenkin talouteen merkittavasti
nostamalla ty6ttomyytta hetkellisesti ja aiheuttamalla pysyvié ja nopeita suhdannevaihtelui-
ta. Kansalaiset muuttuvat varovaisemmiksi paattdmaan suurista kotitalousinvestoinneista
kuten autojen tai asuntojen ostoista. Alueella esiintyy tydvoimapulaa ja rakennetyottomyys
jaa pysyvaksi ilmioksi. Tyopaikan sailyttaneet tekevét parhaansa tydpaikan ja tuottavuuden
yllapitamiseksi. Suurten tuotantoyksikdiden ja teollisuustoimialan kadottua alueelta luova
tyd on noussut uudeksi tyollistajaksi erityisesti sisaltd- ja kulttuuripalvelujen tuottamisessa.
Julkisen sektorin vetovoima tydllistdjana on heikentynyt, mutta samalla luova ty® on tuonut
uusia tydmuotoja. Asiantuntijoiden rekrytoiminen on tydnantajille haaste. Harmaat tyémark-
kinat lisaantyvét ja keinottelu ulkomaalaisten ty6ehdoilla kasvaa. Osa kansalaisista passi-
voituu eikd nde mahdollisuuksina uuden talouden tuomia tydpaikkoja. Pitk&aikaistyottémien
joukko jaa pysyvaksi ilmitksi suhdannevaihteluista riippumatta. Ty ei jousta riittavasti
elaman eri tilanteissa.

Alueella ei ole yksittaista karkitoimialaa tai karkielinkeinoa. Mydnteisten suhdannevaihtelui-
den aikana matkailu tuo merkittavia verotuloja alueelle. Laskusuhdanteiden aikana matkai-
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lun kehitys elinkeinona taantuu, koska matkailulle ei ole riittavasti luovia vaihtoehtoja ja ky-
syntaa. Elinkelpoiset kulttuuripalvelut kuitenkin selviavat, silla vahva kulttuuriperinté luo
edellytykset luovalle verkostolle. Matkailupalvelut toimivat erillaan kulttuuripalveluista. Tu-
rismi tuo mukanaan ymparistdhaittoja, kuten melua, liikennetta, jonoja, roskaamista seka
luontokohteiden vahingoittumista. Omasta lahiymparistosta ja pihapiiristéd kannetaan huol-
ta, mutta yhteisen ymparistén hoitaminen on lyhytnékdista ja suunnittelematonta. Maaseu-
tuelinkeinojen vahentyessa ja maaseudun autioituessa osa vaestésta hakeutuu kaupunki-
keskittymiin.

Muuttovoitto alueelle jatkuu erityisesti noususuhdanteiden aikana. Valja asuminen ja hyvét
kulkuyhteydet paakaupunkiseudulle toimivat alueen vetovoimatekijoind. Osa muuttovoitos-
ta kohdentuu syrjaisille alueille, jolloin nama alueet elinvoimaistuvat. Matalasuhdanteiden
aikana poismuutto alueelta uhkaa supistaa toimitilojen ja palveluiden tarjontaa. Asukkaat
reagoivat palvelujen katoamiseen hakemalla tarvitsemansa palvelut padkaupunkiseudun
ostoskeskuksista. Erikoisliikkeet siirtyvat kilpailun seurauksena Helsinkiin. Alueella ei ole
yhteista paamaaraa siitd, miten nopeisiin suhdannevaihteluihin vastataan.

Liikenneyhteyksien ja etatydomahdollisuuksien parantumisen myota korkeakoulutettu tyo-
voima kay toissa padkaupunkiseudun ja ulkomaiden liséksi Tampereen ja Lahden seuduil-
la. Keski-Uusimaa on osalle vaest6a vain asuinalue. Ammattiin valmistavan koulutuksen
koulutuspaikoista on ylitarjontaa ja niiden vetovoima véhenee. Korkeakoulutukseen hakeu-
tuvat nuoret siirtyvat osittain alueelta pois. Koulutus on pystynyt vastaamaan uusiin tyo-
elaman tarpeisiin tarjoamalla monitieteellisia koulutusvaihtoehtoja. Ammatti- ja kadentaito-
jen osaajista on kuitenkin pulaa, jolloin naiden alojen osaajia houkutellaan Iltdmeren alueel-
ta. Vahan koulutettujen ryhmien oppimisen mahdollisuuksiin ja uudistumiseen ei ole pystyt-
ty panostamaan riittavasti, jolloin naiden ryhmien tyosta ja koulutuksesta syrjaytyminen li-
saantyy. Kunnat ja muut julkisyhteisot panostavat sosiaalisten ongelmien ennaltaehkaisyyn
ja ongelmien lieventamiseen yhteistydssa vapaaehtoisjarjestdjen kanssa. Kolmas sektori ei
kuitenkaan pysty tdydentamaan kuntien palvelutuotantoa riittavasti. Yksilollisesti raataloidyt
koulutus- ja hyvinvointipalvelut ovat tarjolla maksukykyisille, jolloin kunnat vastaavat laa-
dukkaasta peruskoulutuksesta aina ammattikoulutukseen saakka.

Huonoissa ja kdyhissa oloissa eldvan vaeston yhteiskuntaan integroituminen on heikkoa,
josta seuraa se, ettd kulttuurinen monimuotoisuus vahenee ja sisallon tuottamisen merkitys
unohtuu ja hoivayrittdjyydelle on tilausta ajassa. Asuinalueet kuvastavat erilaista sosiaalista
asemaa ja erilaisia elamantapoja. Asuinalueiden suunnittelu ja kaavoitus on alueen haaste.
Hyvin toimeentuleva vaestd asuu valjasti omilla puistomaisilla viheralueillaan. Vahavaraiset
ajautuvat asvalttiviidakoiden ymparoimiin betonilahidihinsa. Kaupungin ja maaseudun eriy-
tyessa alueella iimenee samanaikaisesti pehmeita ja kovia arvoja. Privatisoituminen, mate-
rialismi, hyotyajattelu, ikaryhmien vélinen erottelu ja ekoterrorismi pulpahtelevat aika ajoin
esille. Kovien arvojen vastapainona perhearvot, kuten yhdesséa harrastaminen, kodin kun-
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nostaminen ja luonnossa liikkuminen korostuvat ja omista laheisista ja ystavista huolehdi-
taan. Turvallisuustoimialojen uutta palvelutarjontaa kaytetaan yleisesti turvallisuuden ta-
kaamiseksi. Yksilollistyminen, itsensa korostaminen ja hoitaminen vahvistuu. Myonteisina
talouskausina monikulttuurisuus koetaan kulttuurisena rikkautena ja kansainvalistymisena.
Laskusuhdanteiden aikana monikulttuurisuus ilmenee rasismina, maahanmuuttajien eris-
tamisena seka pienina roturetteldina.

Burnout ja stressi ty6ssa lisdantyvat ja tydssakaynnin paineet vievat ihmisten energiaa.
Vastapainona tyolle massakulttuuri ja viihde ovat kiinted osa vapaa-aikaa. Ty6n kuormitta-
vuus ilmenee pdaihteiden kaytdon kasvuna. Omasta itsesta ja terveydesta huolehtiminen
koetaan tarkeaksi. Terveyden vaaliminen saa seuraavia muotoja: yltiéterveellisen ruokava-
lion noudattaminen, himoliikkuminen seka elavan ja kasvisravinnon kannattajat. Elékelais-
ten prosentuaalinen osuus yhteiskunnassa kasvaa. Jarjestétoiminnasta puuttuvat nuoret
aikuiset. Vaikutusmahdollisuudet kapenevat ja aanestysaktiviteetti laskee.

Hallinto vastaa heikosti taloudellisiin muutoksiin ja paatdksenteossa laheisyysperiaate on
kadonnut Euroopan unionille. Hallinto ja valta nousevat itsetarkoitukseksi. Kuntien haas-
teena on hyvinvointi- ja koulutuspalvelujen seké vahavaraisimpien toimintaedellytysten tur-
vaaminen. KUUMA -yhteisty0 repeilee.
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