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ùlô2ëcñSñcè õ ôhè æ£ëSÿ9é•çYæ,æqäYêcðYëSè øFôhærôYï£ñSç§çYì çAìmìmôYÿYëSè ì
æ•è ô9ò æ˜ëcè éqôhôYõ ærô

ærôhï•ðYè æ•ôYôhì,æ£ëcè ø�çYìmñcè æ˜çYè æ•î�åmçYè ÿhëcøFøFè ì�æqähêcõ õ è é•æräAðYè çhì,ôhÿ§æ•è ðhëcè øFè ã

é•çYÿ�é•è �*%�ìcìmè é•æ˜÷møFè ìcçYìwç�	SçYõ õ äYæ•ærîYî�ôYõ ÷mç§çYì2æ£ëSè øFè ùlëcè 	cçYì2æ•è è ðAè é•æ•î

ùlô-ærôhðYëcè æræ˜ç§çYõ õ è é•ærô-äYå
æ•çYè é•æräYêcærî+�



,

TAVOITTEET 2015

-/.102.�3547678:9

;=<><@?BA

CED�FHGIFIJ�KMLNJOFQPSRNTVUWUWFILNRNRNJ�JOF

X�YEYEZ@[]\
\
^ _ `ba&c'c$d�\
e
e
c'f f _ `b_ c$g�c+f h�i'f \bj�c'j�cIh�c'k�h'_ `ba&c'c

c'f \
i�lmc'd�i'e
e i+a&a&c7h�i'amn h'n�_ opc+_ `&i'e
c7c�`b\
_ e
qrj�c7s�lm_ aHs'`bs'o@q

g t'lm_ `babu e tWvwi'f `b_ e
x�_ ey`&i'\
^ \
f f c�z

{:A=-]3|.�{={y}~}I{•4:678:9

€

F~FS•!J�‚$‚$J

X�YEYEZ@[:qm`baHlmc+abi�x�_ c�e/ƒ�„�…�†‡f c�c'^ _ e e
c�e/a&c'\ `ba&c'f f c]n f f i�i'ayaˆn�_ q

o@_ e
a&c+s�o@g�t'lm_ `babu�e/o@\ \�aˆn�d�`&i'aWn h�c+aWi�^ i'f f i�i'e/h�n _ opc�`&`&cSj�c

h�c+k�h�_ `ˆab\
e
i�i+ar‰

Š

c�`b\
d�c�`bo@t't'lmt'a‹d�c�`bh�c*h�c+a

Š

s�lm_ a&s'd�`&i+a‹`&_ j�n�_ abab\�h�c+a‹c'f \
i�i'f f c

Š

f _ _ d�i'e
e
i7f _ `bt't'e�aHs's

Š

_ d�t'_ k
o@_ `b_ t:n eyi'e
i�o@o@t'e

Š

a&s'u h�n _ o@c�`ˆa&c:d�_ f g c'_ f f c'c'e

Š

d�\
e
aˆ_ i�eyo@i'e
n a‹d�c�`&h�c+h�c+a‹ab\
f n&j�c:e
n g
i�c'o@o@_ e

X�\
e�ab_ i'e�a&c*h�n _ ababi�i�e�cIn e�aˆi'k
^�t$s'k�aˆi'_ `ba&s'u�f f tIo@\
\�aˆn d�`bi'e�k
c'f q

f _ e�a&c�k
i'f g�n�o@o@c'd�`b_mj�c�`b\
\
e
e
_ aˆi'f f c�s+k ^ i�`b`bt�lmc+abd�c'_ `b\bj�c�Œ j�n _ f f c

X�Y2YEZ@[:q1d�\
e
e
c+a‹h�c�`ˆa&c�c*h�c+a‹ab\
f i�h�c+_ `b\
\
^�i'eyk
c'c�`baˆi'_ `&_ _ e z

•�\
n e
e cŽƒ�„�„�•@c+f n�_ aˆi'a&c'c'e‡h�c'f o@_ `ˆa&c+\
ab\
o@_ e i'e•X�YEY2Z@[:e7j�c

d�\
e�a&_ i'e/`baHlmc+abi�x�_ n�_ ^ i�e/\
\
^�_ `ba&c'op_ `&i�i'e zSYw\
^�i'e/h�c'f ab\
\�`ˆabn q

d�c+\
^ i'eEabc'_ abaˆi�i�`b`&cwa&c+lmd�_ `ˆaˆi'a&c'c'e2`&i'd�twd�\
e�ab_ i'eEi'ababt�s'k�aˆi'_ `ˆa&s'u e

`ˆa&lˆc*abi�x�_ c+a&z

‘
_ abt�i'e
e
i�eIj�t'l j�i�`ˆabi+a&t't'e@s'k�aˆi'_ e i'e@g l�n `&i�`b`&_Od�\
e
ab_ i'e@aˆn _ o@_ e
q

e
c'e’ab\
f i�h�c'_ `b\
\
^ i'e=k c'k
o@n aba&c'o@_ `bi'd�`&_ z
‘

_ _ e
tMf \
n�^�c'c+e’d�\
h�c'q

\
d�`&i+aEo@c'k
^ n�f f _ `&_ `ˆa&c=aˆ\
f i�h�c'_ `b\
\
^�i'e‡aˆn�_ o@_ e
a&c+s'o@g�t'lm_ `ˆa&u _ `ˆa&t

`bi'd�twe _ _ ^�i'eMh�c'_ d�\
aˆ\
d�`&_ `ˆa&c$aˆn�_ o@_ e
a&c'c'eMi'lm_�`bi'd�aˆn l�i�_ f f c�Œbn l1x�c'e
_ q

`&c'c+ab_ n�n�e‹j�c:g t't'a&u d�`bi'e�abi'd'n�n�e
z�X�\
h�cSab\
f i�h�c'_ `b\
\ ^ i'eyh�c'_ k
amn�q

i'k
^ n�_ `ˆa&c~n eNs'k�aˆi�s+^�i�`b`bt~`ˆa&lˆc*abi�x�_ n�_ ^ i�e�f c'c'^ _ e�a&c�c'e j�c~a&c+l j�n�c'c

f t'k�abu�d'n k�a&_ cMh�_ `&_ n�_ ^ i'eIj�c�`ˆaHlmc*abi�x�_ n�_ ^�i'e@d�i'k _ ababt'o@_ `&i�i'e z
‘

d�i�q

e
c'c'lm_ n a&s'u
j�t'l j�i�`ˆabi+a&t't'e=X�YEYEZ@[:q1c'f \
i�i�eEamn�_ o@_ j�n _ ^ i'eEd�c+e�`&`&c

s'k�abi'_ `ba&s'u�`b`&t'zSXOs'`&s'o’s'`Wn e/s'k�abi'_ e i'e
‰rj�n `Wo@c'c'_ f o@c]o@i'e
i�i

ab\
n k
n�eW`&\
\
e�a&c'c'e Œro@_ abi'ey`ˆaHlmc*abi�x�_ c+opo@i:aˆn�_ o@_ _ z

[Sf \ i�i'f f c]n�e/aHc'l j�n�f f c]opn e _ g�\
n�f _ `&_ cSj�c]f c'c�^ \
d�d�c'_ a&c

c�`b\
o@_ `bi�eNh�c'_ k�aˆn�i'k�aˆn&j�c�j�cIo’s'u `�i�lm_ a&s'_ `blbs'k
o@_ i'eNa&c'l q

g�i�i+a‹n�eyn
abi+a&aˆ\yk
\
n�o@_ n�n e
z

Š

X�\
f a&aˆ\
\
lm_ a&c'l j�n e
a&cSn�eylm\
e�`&c�`ba&c�z

Š

[7`b\
d�d�c'c+a‹`&c�c+h�c+a‹`&n
h�_ aˆ\
a‹g c'f h�i'f \�a

d�\
e�a&c'lmc j�n _ `ˆa&c:lm_ _ g g�\
o@c*a&a&c�z

X�Y2YEZ’[pn eEh�c+k�h�c�`ˆab_rh�c'_ d�\
ababc+o@c�`b`&c2v�i'f `b_ e
x�_ e2`&i'\�q

^ \
e$j�cMf c'c j�i'o@o@c'e@o@i+aHl�n�g�n f _ c'f \
i�i'e@o@c'c'e
d�t's�abu e Œ

c�`b\
o@_ `bi�e~j�cNf _ _ d�i'e�abi�i'e]d�i'k
_ ababt'o@_ `&i�i'e Œ j�cNf \
n]`&_ aˆi'e

i�^ i'f f s'aHs+d�`bi'a$c�`b\
d�d�c'_ ^ i�e’k!s�h�t'f f i j�cMaˆn _ o@_ h�c'f f i�i'f _ e
q

s'o@g�t+lˆ_ `babu�f f i�z

“‹k
aˆi'_ `&i'f f t~n o@_ `ba&c j�c+g�n�f _ ab_ _ d�c'f f c~h�c+_ d�\�aˆi'a&c'c'eWg c'f h�i'f \
q

j�i�eyf c'c+ab\
\
e‹j�cSd�\ `ˆa&c'e
e \
d�`b_ _ e
z

Z@[W”�q1`&\�\
e e
_ abaˆi�f \
cyaˆi'k
^ t't'e•c'd�ab_ _ h�_ `bi�`&`&cWh�\
n l�n h�c+_ q

d�\
ab\ d�`&i�`&`Hc–X�YEYEZp[:qmc'f \
i�i�e–c�`b\ d�d�c�_ ^�i'e=j�c–vwi�f q

`b_ e x�_ e—`&i�\
^�\
e—d�\
e
ab_ i'e—d�c'e
`&`Hc•`bi�d�t]e n�\ ^�c+a&a&c�i'e

d�i�`babt'h�t'eyd�i�k
_ a&s'd�`&i'eyg�i�lm_ c'c+abaˆi'_ a&c�z

X�YEYEZ@[:q1c'f \
i�i�f f c:n eyd�t+s�abu�`b`&tS`bi�\�ab\
f _ g g�\bj�t'l j�i�`baˆi'f q

o@t'z�˜�s'u�o@c*abd�c'f _ _ d�i'e
e iNn ep`&\bj�\
h�c�c�z�˜�c'c j�c+o@_ i'epabt'l q

d�i'_ o@o@t'a‹n k _ d�\
f d�\�a&_ i'a‹n�eWlˆc+d�i'e
e
i'abab\
z



™

šM›�œ •$ž2œ ŸN !¡O¢
›I¡�ž$£�¤ ›

¥O¦'§ ¨�©'§ ª «ˆ¬H­m¦+¬ˆ©�®�¯ ©�°y±@ª
²�¦'¯ «&©�«ˆ¬&¯'¬&¦+¨'³ ¯ ¬&¬ˆ©�©'°
¦S³�°
´�©+¬&¬bµ:¶�·�¸�¹

º¼»

¦'§ ¨�©'§ ª
¬‹³
¨�¦+¬‹¦�«bª
²�²�¦'¯ ½ ©'°y²�µ'¾�¬ˆ©'¬b¬&µ+¨�¯ «&«bµS¦�«bª�¯ ° ²�ª
°
°
¦�«b¬&¦

­m¯ ¯

»�»

ª
±@¦+¬b¬&¦�¿EÀ�ÁEÁ2Â@Ã:Ä

»

¦'§ ¨�©'§ ª�¾+Å
¬ˆ©'¯ «b¬&¾'Æ

»

¦'­m¦'°�¬&¦�¦

»

¦'§ ¨�©'§ ª
²�¾'²�¾'µ'¿

º

«b©�ª
½ ª
§ § ¯ °
©�°

»

¦'§ ¨�©'§ ª�¬bª
³
¬&¦'°�¬ˆ³Ž°
³ «b¬&¦'¦S±@©�­m²�¯ ¬&¬bµ'¨�µ'«ˆ¬b¯

¬ˆª
³ ¬b¬&¦+¨�ª
ª�¬&¬&¦�Ç�¦:¬ˆª
³Ž¬&¦'§ ³ ª
½ ©'§ § ¯ «b¯ ¦:Å!¾'Æ�¬&¾ Ç�µ'¿

º

À�ÁEÁEÂ@ÃSÄm²�ª
°
° ¦*¬‹³ ¨�¦*¬‹¨�©'¬ˆ³
¨�³ ¯ ±@¦'¯ «b¯ ¦�Ç�¦:²�¯ §

»

¦'¯ § ª
Ä

²�¾'²�¾+¯ «&¯ µS¬&¾'Æ�°�¦'°�¬&¦ Ç�¯ ¦�¿

º¼È

Å�¬ˆ©'¯ «b¬ˆ³ ¯ ±@¯ °
°
¦'°y­m¦'²�©'°�¬ˆ©�©'¬�Ç�¦

»

­�³
«&©�«b«&¯ ¬‹§ ª
³
¨�¦+¬

©�½ ©'§ § ¾�¬&¾'²�«&©+¬�­m¦ Ç�¦*¬&¬ˆ³ ±@¯ ©'°

»

¦'§ ¨�©'§ ª
¯ ½ ©'°MÇ�¦’¾'Å�¬ˆ©�¯ «b©�°É¬bª
³
¬&¦'° Ä

°
³�°y²�©'Å
¯ ¬&¬bµ'±@¯ «&©�©'° ¿

Ê�ª
³�½ ©'°É¶�·�·�Ë]²�µ'­m²�¯ Å
¦'° ²�²�©�¯ ½�©'°Ì¨�¦'§ ±p¯ «b¬ˆ©'§ ª «b«H¦=³ °

»

µ'µ'³ «b¯ °

©�½ ©'¬b¬H¾Ž«&ª
ª�° °
¯ ¬ˆ©'§ § ª «ˆ¬&¯ ´mÇ�¦Í¾'Å�¬ˆ©'¯ «b¬ˆ©'°

»

¦'§ ¨'©�§ ª&Ç�©'°Ì³ ­1®�¦'°
¯ «&³ ¯ °�¬b¯

³ °’¦'§ ³�¯ ¬ˆ©'¬b¬bª
¿+Ê�¦'§ ±@¯ «ˆ¬b©'§ ªwÇ�¦+¬b²�ª
ª=¨�ª
³�½�©'°=¶�·�·�Î

»

ª
³ § ©'§ § ©�¿+Ïy°

¬bµ'­m²�©�µ+µw¦'°�¬&¦�¦�±@ª
ª
¬ˆ³ ²�«&©'°E¬ˆ³
¬b©'ª�¬&¬&¦ Ç�¯ § § ©w­m¯ ¯ ¬&¬bµ'¨�µ�¦�«&¯ ¦'°
¬ˆª
°
¬b¯ Ç�¦'Ä

¬bª
²�¯ Ç�¦7±’ª
ª
¬ˆ³ « Ç�³ Å�¬&¦'±’¯ «b©�°Ž¨�¦'§ ±@©�°�°
ª «r¿�¥!¦+§ ¨'©�§ ª
¾+Å
¬ˆ©�¯ «b¬&¾'Æ «b«&µ

©�½ ©'¬bµ'µ'°y¨�¦'¯ Å ©'¯ ¬&¬&¦'¯ ° ¿

Ð@žEœ  �¤ ÑN£�¤ ÑÒ !ž$ŸNÓNŸNÑÒÔwÕ�¡�žM¤  !¡�Ô�Ö

×�©�§ «b¯ °
®�¯ °Í«&©'ª
½ ª
°Í¾'Å�¬b©'¯ «b¬&¾'Æ=©'¬ˆ©'° ©�©�¿*Ê�¦'§ ±@¯ «ˆ¬ˆ©�¯ § § ¦2³�°‡Â’¦'¦'° Ä

²�µ'¾�¬bÆ�°�Ç�¦~¦�«bª
±@¯ «&©'°W³ ÅbÇ�©'§ ±@¦~¶�·�¸�Ë!Ç�¦~¦�«bª
±@¯ «&©'°W¦'¯ ©�«&³

»

¯ ±@ª
«�¿

Ê�ª
³�½ ©'°É¶�·�·�Ëp§ ³

»

ª
§ § ¦wÇ�ª
§ ²�¦'¯ «ˆ¬&¦'¦'°ÉØ2­�©�¦+¬ˆ©�­Ž×�©�§ «b¯ °
²�¯‹Ê$¯ «b¯ ³�°

Ä1«&ª�ª
° °
¯ ¬b¬ˆ©'§ ª
²�¯ §

»

¦'¯ § ª
°E¬ˆª
§ ³ ²�«&©'¬ˆÇ�¦�«bª
ª
°
° ¯ ¬b¬ˆ©'§ ª�Ç�¦*¬b²�ª
ª=×�©'§ «&¯ ° Ä

®�¯ °y«&©'ª
½ ª
°y±@¦'¦'°
²�µ'¾'¬&Æ °
´�¦�«bª
±@¯ «&©'°‹Ç�¦:§ ¯ ¯ ²�©�°�¬ˆ©�©'°y«ˆ¬H­m¦+¬ˆ©�®�¯ ¦'°

¶�·�¹�·W¨�¦+§ ±@¯ «b¬ˆ©'§ ª
§ § ¦�¿�Ù&¯ «&µ'²�«b¯O³ °

»

µ'µ'¬b©+¬&¬&¾�´'©'¬b¬bµ’×�©'§ «&¯ °
®�¯ °’«b©�ª
Ä

½ ª
°‡§ ¯ ¯ ²�©'° °
© Ç�µ'­ Ç�©�«b¬ˆ©'§ ±@µ'«&ª
ª
°
°
¯ ¬b©'§ ±@¦Í§ ¦'¦'½ ¯ ¬&¦'¦'°‡²�¦+¬b¬&¦'±@¦'¦'°

¸�Ú2²�ª
°
°
¦'°W¦'§ ª
©�Ç�¦~©'¬b¬&µ�Ç�³�ª
²�²'³�§ ¯ ¯ ²�©'° °
©'¬b¬bµS²�©'Å ¯ ¬ˆ©'¬bµ'µ'°W²'³�²'³ Ä

°
¦'¯ «bª
ª�¬b©'°
¦�¿y×�©'§ «&¯ ° ®�¯ °Í«b©�ª
½ ª
°Í¾+Å
¬ˆ©'¯ «b¬&¾'Æ=³ °Í¥!µ'µ'²�¦'ª

»

ª
°
²�¯ Ä

«b©�ª
½ ª
°
´�À�ÁEÁEÂ@Ã:Ä1²�ª
°
¬ˆ¯ ©'°
Ç�¦�À�ª
°�¬&¦'­b¾'Å
±@µNÛ$©'§ ³
«b¬ˆ©'°W¨�µ'§ ¯ «b¬bµ

¾'Å�¬ˆ©�¯ «ˆ¬H¾+Æ�¬bµ
Ç�¦M©�½ ©'§ § ¾'¬&¬bµ'µM²�ª
°�¬&¦'­b¾'Å
±@¯ ¬b¬&µ'¯ °’¬&¦

»

¦'Å�¬bª
¨�¦'¦M¨�¦+§ Ä

±@¯ «b¬ˆ©'§ ª
¦�Ç�¦:«&ª�ª
° °
¯ ¬ˆ©'§ ±@¯ ©'°Ž²�µ'«b¯ ¬&¬ˆ©'§ ¾'µ'¿�À�©�«b²�©'¯ °
©'°Ž²�ª
±

»�»

¦'°
¯

³ °=¨�¦'§ ¬b¯ ³ ° Å
¦'§ § ¯ °
¬ˆ³�´*©'­m¯�±@¯ °
¯ «b¬ˆ©'­m¯ Æ�¬H´ Ç�¦2°
¯ ¯ ½ ©'°Í²�¦'°�«&«&¦2«b³�§ ±@¯ ¬�Ä

¬&¦*¨�¦+¬‹¦'¯ ©�«&³

»

¯ ±@ª
²�«&©+¬H¿

Ü�¦*¨�³ ¯ ¬&¬ˆ©�©�°�¦Í³ °–×�©'§ «b¯ ° ®�¯ °Ý«&©'ª
½ ª
°‡²�¦'°�«H¦'¯ °�¨�µ'§ ¯ «b©'°‡²�¯ §

»

¦'¯ § ª
Ä

²�¾�¨�¾'°/¨�¦'Å�¨'¯ «ˆ¬&¦'±@¯ ° ©'°
¿SÀ�ÁEÁEÂ@Ã:Ä1²�ª
°�¬b¯ ©�°/¨�¦'Å�¨�¦]³ ±@¦]°
µ�Ä

²�©�±=¾'«2¦'§ ª
©'­m¦'²�©'°
¬ˆ©�©�«ˆ¬H¦�´!¦�«bª
±@¯ «&©'°2Ç�¦Ž±@ª
¯ ½ ©'°‡¬ˆ³ ¯ ±@¯ °
¬m³HÇ�©'°

«b¯ Ç�³ ¯ ¬&¬ˆª
±@¯ «&©'°E¨�¦'¯ Å�¬ˆ³�©'Å
½ ³�¯ «ˆ¬&¦�´ˆ²�©'Å
¯ ¬&¬bµ'±@¯ «b©�°2«&ª
ª
°
°
¦�«b¬&¦�«&©'²�µ

¬ˆ³ ¬ˆ©'ª
¬bª
²�«b©�«b¬&¦E³�°=¨�µ'§ ¬&¬bµ'±@µ'¬bÆ�°=¬H¦+ª «ˆ¬&¦+¬H¾+Æ@¬&¦+¨'³ ¯ ¬&¬ˆ©�©�«b«&¦M³ °
Ä

°
¯ «b¬ˆª ±@¯ «b©'§ § ©�¿

ÞM›IŸNßWŸ�ÑNàŽ¤ áMÕ�â~ž2œ ãä›

À�ÁMÁEÂpÃ:å�²�ª ° °
¦'¬Ì³�°|Å
¾�¨�µ'²�«&¾�¬&¬H¾æ¦�§ ª ©'²�©�«&²�ª�«&³�Å&Ç�©�§ ±p¦�¦'°

¨�ª
³ «b¯ § § ©Ž¶�·�·�Ë�Ä1¶�·�¸�·�¿‹Áwª
½ ©�°
±@¦'¦'°Ý²�¦'ª

»

ª
° ²�¯ ³ ÅbÇ�©'§ ±@¦+¬H´O¥!µ'µ'Ä

²�¦'ª

»

ª
°
²�¯ «b©'ª
¬bª
´�ç�¦'¦�«&©

»

³ ­ˆ¯ Ç�¦WÀ�ÁEÁ2Â@ÃÌ³ ¨�¦*¬‹¦'§ ª
©'²�©�«b²�ª
«&³ Å Ä

Ç�©'§ ±@¦'°y«b¯ «&¦'­�³ ÅbÇ�©'§ ±@¯ ¦�Ç�¦:«&¦'¦+¨�¦+¬‹­m¦'Å ³ ¯ ¬bª
«b¬&¦:³ ÅbÇ�©'§ ±@¦�«ˆ¬&¦�¿

ÏyÅbÇ�©'§ ±@¦'°

»

¦�¯ ° ³
¬bª
²�«&©'¬‹²�¦'ª
½ ©'§ § ©:¶�·�·�Ë�å�¶�·�¸�·E³ ¨�¦+¬Hè

º

§ ¦+¦ Ç�¦'Äm¦+§ ¦'¯ °
©'°y©�§ ¯ °
²�©'¯ °
³

»

³ § ¯ ¬b¯ ¯ ²�²�¦

º

¦'§ ª
©�©'§ § ¯ °
©'°y³ «&¦'¦+±@¯ «&­m¦'²�©'°
° ©OÇ�¦:¯ °
°
³ ¨�¦'¦+¬b¯ ³ ¬ˆ³�¯ ±p¯ °
¬&¦

º

¨�©+¬ˆ³ ¨'³ ¯ ±@¦'¯ °
©'°y¬ˆ³�¯ ±@¯ °
¬&¦*¾�±

»

µ'­m¯ «b¬bÆ

À�Á2ÁEÂ@Ã:Ä1¦'§ ª
©�©'§ § ¦~é «bª
ª
­ˆ¬&¦I©'§ ¯ °
²�©�¯ °
³

»

³�§ ¯ ¬b¯ ¯ ²�²�¦'¦�é�³ ¨�¦*¬�±@¦'¦'° Ä

²�µ'¾�¬bÆ °2Ç�¦Ž§ ¯ ¯ ²�©'° °
© Ç�µ'­ Ç�©�«b¬ˆ©'§ ±@¯ ©'°Ý²�©'Å
¯ ¬b¬&µ'±@¯ °
©'°7Ç�¦Ž¾'Å�¬b©'¯ «ˆ¬H¾'Æ

¨�¦'§ ¬b¯ ³�°/¨�¯ ­m¦'° ³ ±p¦'¯ «b¬b©�°/²�¦'°
«&«H¦]¯ ° ê�­ˆ¦�«b¬H­mª
²�¬bª ª
­m¯ Å ¦'° ²�²�©�¯ ½ ©�°

©�½ ¯ «b¬bµ'±@¯ «&©'²�«b¯ ¿

ë�§ ¯ °
²�©'¯ °
³�Ä�Ç�¦w¬&¾+Æ ±@¯ °�¯ «ˆ¬ˆ©'­m¯ Æ °

»

©'­mª
«b¬b¦'±@¯ °
©'°2¬bª
§ ©�©w°
µ'²�¾'±@µ+µ'°

±=¾'Æ «M¦'§ ª
©'¬&¦�«b³ § § ¦�¿
ë�§ ¯ °
²�©'¯ ° ³&Ç�©'°Ì²�©'Å
¯ ¬&¬bµ'±@¯ °
©'°
´
²'³ ª
§ ª
¬ˆª «
Ç�¦

¬&¾'Æ�§ § ¯ «b¾'¾'«&¦�«&¯ ¦+¬S°
¯ ¨'³�ª�¬bª
¨�¦*¬S²'³�²'³ °
¦'¯ «bª
ª
½ ©'²�«b¯ ´ Ç�¦�«&©'ª
½ ª
°]¨�©�Ä

¬ˆ³
¨�³ ¯ ±@¦'°�Ç�¦~²�¯ §

»

¦'¯ § ª
²�¾�¨�¾'°

»

¦'­m¦'°�¬&¦+±@¯ °
©�°�©�½ ©'§ § ¾�¬b¬bµ'µ~¬b¯ ¯ ¨�¯ «ˆ¬&µ

¾'Å�¬ˆ©�¯ «ˆ¬H¾+Æ�¬bµ:¦'§ ª
©�©'°y¬ˆ³ ¯ ±@¯ Ç�³ ¯ ½ ©'°y²�©�«b²�©'° ¿

À�ÁEÁEÂpÃ:Äm¾�Å�¬b©�¯ «b¬H¾'Æì³�°Ò«&¬&­ˆ¦+¬b©�®�¯ «b¬H¦Q²�ª ±

»�»

¦'° ª
ª
¬&¬H¦

»

¦�¯ ¬mÄ

«b¯�²�ª
°
¬b¯ ©�°Ý±=¾'Æ «2¦'§ ª
©�©'°Ý³

» »

¯ § ¦'¯ ¬ˆ³ «ˆ¬b©'°
´O©�­m¯ ¬&¾'¯ «b©�«b¬b¯IÙr¦+ª
­1©�¦'°
´

À�©�ª
½�¦'°‹Ç�¦:ÃS½ ª
§ ¬&¦'°y²�¦'°�«&«&¦�¿

Ã:§ ª
©�©'°—©'§ ¯ °�¨�³�¯ ±@¦'°yÇ�¦]²�©�Å
¯ ¬b¬H¾�±@¯ «H©'°/²�¦'° °
¦'§ ¬&¦]³�°/¦'§ ª
©�©�°

¦+±@±@¦+¬&¬b¯ ²'³ ­m²�©�¦'²�³ ª
§ ª
¯ § § ¦�´r¬m³�¯ «&©'°W¦�«b¬ˆ©�©�°W³

»�»

¯ § ¦'¯ ¬ˆ³�²�«b¯ § § ¦�Ç�¦S¦'¯ Ä

²�ª
¯ «b²�³ ª
§ ª�¬bª
²�«&©'°W¬H¦+­ Ç�³ ¦ Ç�¯ § § ¦:«bª
ª
­m¯'±@©'­m²�¯ ¬&¾'«r¿�Ï

»

¯ «b²�©'§ ¯ Ç�³ ¯ ¬H¦S³ °

§ µ'Å
©�«�¸�¹~·�·�·�Ç�¦w«b©$³ °E±=¾'Æ «w×�©'§ «&¯ ° ®�¯ °2«&©'ª
½ ª
°E°
µ'²�Æ�²�ª
§ ±@¦�«b¬&¦

±@©'­m²�¯ ¬b¬bµ'¨�µI¦'§ ª
©�©'§ § ¯ ° ©'°�²'³ ²�³ °
¦'¯ «bª
ª «r¿�À�ÁEÁEÂ@Ã:Ä1¦'§ ª
©�©'°�²�³ ª
Ä

§ ª�¬bª «�¬b©'Å
½ µ'µ'°=°
µ'²�¾�¨�µ'²�«b¯�Ç�¦E¬m³�¯ ±@¯ Ç�³�¯ ½ ©'°=¨�µ+§ ¯ «b¬bµ2¾'Å�¬b©'¯ «b¬&¾'Æ ¬&µ

¬b¯ ¯ ¨�¯ «b¬ˆ©'¬bµ'µ'°
¿�Ü�³�¯ ±p©'°

»

¯ ¬b©'¯ ¬&µS«&ª
ª
°
°
¯ ¬b©'§ § ¦'¦'°
¿

À�©�«b²�¯ Ä�Áwª
½ ©'° ±@¦'¦+°•À�©'Å
¯ ¬b¬bµ'±@¯ «b²�©�«b²�ª «
ÏŽ¾Wíb³ ­mª
±•¬ˆ³ ¬ˆ©�ª�¬b¬&¦�¦

À�Á2ÁEÂ@Ã:Ä1²�ª
°�¬b¯ ©'°@©�§ ¯ ° ²�©'¯ °
³ «b¬&­m¦+¬ˆ©�®�¯ ¦'¦�´ Ç�³�°
²�¦

»

¦'¯ °
³

»

¯ «b¬ˆ©�¯ ¬bµ

³
¨�¦+¬Hè

¸�¿îÜ�¾'Æ ¨'³ ¯ ±@¦'°y«&¦�¦*¬H¦*¨�ª
ª «�Ç�¦:³ «&¦'¦'±@¯ ° ©'°

¶�¿ïÃ:§ ª
©�±@¦'­m²�²�¯ °
³ ¯ °�¬&¯

ð
¿

È

­m¯ ¬H¾'«b²�©�«&²�¯ ¬b¬H¾'±@µ'¬�Ç�¦:¬m³�¯ ±@¯ ¦+§ ¦'³ «&¦'¦+±@¯ °
©�°

Ú�¿îñ'©'ª
½ ª
§ § ¯ «b©'¬‹¾�­m¯ ¬H¾+«

»

¦'§ ¨�©'§ ª�¬



ò

ó�ôEô2õ’ö:÷1ø�ù�ú�ûbü ý'ú2ø�ý'þ
ü ûbûbÿ��@ü �bþ��'ú
ø�ø'ý'ü û����	� ü 
����'ú2ø
�'ûˆø�ý�ÿ2ô�ù
÷


 ý'ú����	�'ú������	���@ü �bø�ý��bø�ù���� þ���ý	� ���	�pû��
ûbý'ù
ûbû������+ú���ù�� �@ü ú��+÷

ûbù�������� ú���þ���ý	� �@ü ü ú� �!
ÿ	"mø�ý�ÿEø�ù���#�#��'ú
ü
��ú��$��%��&!�ý�''þ(��ü � � �

���*)�����ü ú ø�ÿ'ÿ	� � ÿ	 

ó�ý��bø�ü ÷*ô�ù�
 ý�ú����	�'úyû��	%�� � ü ���	�	���bû�"+�+ûˆý�,�ü �+ú-�@ù
ø
�'ü �bý��bûbü

#��+ú����bûˆý'û��	�'ú

.

ù
ù��bü ý'úyû���%�#��'ü ø�ø	����ý�ú*� ù����@ü �bý�ý'ú

.

û��	%���� ü ���'ú-���	�+û�����ù
ù�
 ý'úyûbù�"����	�	�@ü �&ý�ý'ú/�0�

.

�����bü �	�	� ü �&ü ú-#
ý	"mù��ˆûbý'ü úyû���#��+þ
ûˆù����	�'ú

û��	%�� � ü �ˆû&ÿ	�@ü �bý�ý'ú� 

ó�ý��bø�ü ÷�ôwù�
 ý'ú����	�'úEø�ù���#�#��'ú
ù
ù����'þ�
 ü �ˆû��	��û+� ûˆý�ù�ûbû����������&ü �	�'÷

� ü �bü ú-#�ý	"mù��bûˆý'ü úyû���#��'þ�ûˆù����+úyû���%�� � ü �bûbÿ	�@ü �bý�úyþ��'ú
ø�ø�ý�ü û��� 

ó�ô2ôEõ@ö:÷1�	� ù
ý�ý'ú2��ÿ	" ��ý��ˆû�%�û2�����+û2�	� ��ü ûbû��	�����������'þ�ûˆý�ü �bý�ú2��ÿ	" ÷

��ý��ˆû�%��ˆû�"+�+ûˆý�,�ü �'ú3� �	�+ûbü �@ü �ˆû��� �!�ÿ	�@ÿwûˆù
ø�ý�ýwø���� ���+ú
ú ý'ú3�bý'ø�û���"mü ú

�����	� � ü �bûbù��@ü �ˆû��4�	� ù�ý�ý'úyø�ý�þ
ü ûbû&ÿ	�@ü �bý�ý'ú� 

ó�ô2ôEõ@ö:÷1ø�ù
ú
ú��+û(�����+û(��� � ý�ý'û(�@ù
ø��'ú��&�&ý'ù�ûbù
ø	��ø�ý'ü � ù������
 +56�	� ÷

ûbü ��ú
ý'ù��	���ˆû���� � �7� ú3�&ù
ù
ú
ú
ü ûbý	� �@ü �����&� ��#�ý'ûbû��	�$ø	��ø�ý'ü � ù3��ù���
 ý'ú

8
9:9
;
� ��#�#�ù
ù
ú��@ý'ú ú
ý����bÿ	 =<�ý	"mù��bûˆý�ý�ú��>��ú��	"���ü �—ø�� ø�ý'ü � ù
ú

û������ ü û&ûˆý'ü 
 ý'úNû�� ûˆý'ù
ûˆù��@ü �&ý��bû��?�����'ú��Iø�ù
ú�û��'÷��0�?#��	� �'ý	� ù�"+�'ø�ý'ú ÷

ú
ý�ù
ù�
 ü �ˆûbù��ˆû��
 

@BA?CEDEFHG-F$I�J G�FKI�J C6J�J LMLON

)��	� � ü ûbù���� þ���ý	� ���'úP�@ù
ø��'ü �&ý��ˆû&ü0� úP�	� ��ü ûˆý'ûbûbùH�@ý'û�"Q��#���� ü #���� ü ûbü ü ÷

ø��'ú-���	� �@ü �bûˆý	� ù� R56�	� �@ü �ˆûˆý�� ù-� ú/�0�'ý'ûbûbùyø	��� �@ý�ý'ú-���bü ��� ú��

S
 õ$�	�'ú ø�ÿ	�'û&û�%�TR���bù��@ü ú
ý'ú/�0�M� ü ü ø�ý'ú ú
ý

8
 VU�� ü ú
ø�ý�ü ú��
ûR�0�:ø��'ú(���'ü ú(��ÿ	� ü �ˆû��	�@ü ú
ý'ú

W
 VX	���&ü �	��� ü ú
ý�úWý�þ
ý��	�

õ@ý'û�"1��#=�=� ü #=��� ü û&ü ü ø�ø:��� û�� û&ý�ù
ûbý�û�����úY��þ
ûbý�ü �&û���%����HÿZ�
�	� û&ü ��ú

ø��'ú������4�@ü ú ü �bûˆý�"mü % ø	��þ�û��'ü �bý��bûbü�ûˆý'þ
ûbÿ	��ü � � ÿO�'ü ý�����# ü �@ù
ø
�&ü � � �� 0!
�'÷

�	��ü ûbûˆý�ý'ú��-��ú�TOý+û&ûbÿÝó�ôEôEõ@ö:÷1ø�ù
ú�ûbü ý'ú[�'þ�ûbý'ü �ˆû��	%����&ÿ-���	� �@ü �&÷

ûˆý	� � �	�'úÌþ��'ú
ø�ø�ý�ý'û�T��0��ü � � �K��� ý	���@ý��@ù
ø��'ú��K�'ü ý�����#�ü �@ù����@ý�÷

ú
ý'ûbûbý	� �	���&ÿ3�'þ�
�ý����&ÿ3�@ù
ü 
 ý'ú\)�ý	� �&ü ú�,�ü ú$�bý�ù�
 ù
ú’ø��'ù�# ù
ú
ø�ü ý'ú

�0�:ø�ù
ú�ûbü ý'úyø
�'ú(������ 

]?N?^_D`A�N

öM�����+ûbû&ü ø���"mø�ý��'ø	��ù�� ùbac�+ù�"1ý��K��ú ó�ô2ôEõ@ö:÷1�	� ù
ý�ý'úQûbÿ	"mø�ý�ÿ

�'þ
ûbý�ü �&û��	%�ø�ù��>#�#��'ú ü3�	� ù ý�ý�ú ý	� ü ú ø�ý�ü ú��
ý	� ÿ	�pÿ'ú>�0�>ø�ù
ú
û&ü ý�ú

û��	"+#�ý'ü û��?�����bû��	�����'ú��Iø	��ù�� ù�ûbù
ø
�bý�ú���ÿ	" ��ý��ˆû&ÿ ��ÿ'ú
ÿ	 �ó
��"mø�ý��'ø	� ù�� ù

û�� ü �@ü ü��$��%��M�	� ù
ý�ý'ú•ø�ý'þ
ü û&ûbÿ	�@ü �bý�ý'úd� ü ü û&û�����ü ���&ÿWûbù�ûbø�ü �@ù��&÷	�0�

ø�ý'þ ü ûbûbÿ	�@ü �&þ��'ú
ø�ø�ý'ü �������0�H� ú�� ü ú ø�ø�ü6)wý	� �bü ú�,�ü ú��@ý'û�"Q��#=��� ü �	� ù
÷

ý�ý'úEø��'ú(���'ü ú(��ÿ�� ü �bü ü ú3�+þ�ûˆý�ü �bþ��'ú
ø�ø�ý�ü �bü ü ú� �ac�+ù("�ý���ûbù��
ûbû��	�&�+þ�ûˆý�ü �&÷

û��	%����bÿ2ó�ý'þ
ü ûbûbÿ	�@ü �bø�ý��bø�ù��&e���"mù��’ü úEø��'ú(�����wý�� ü ú
ø�ý'ü ú����ˆû�"+�+ûˆý�,�ü ÷

�+úyû�� ûbý'ù
ûbû����@ü �&ý'úyý�
 ý	� � ��ûbû&ÿ	�@ÿ'ÿSûbù�ûbø�ü �@ù��ˆûbü ý'û����� 

ac�+ù�"�ý��'÷1�'þ�ûbý'ü �ˆû��	% ú-#��'ü ú���# ü �bûˆý'ü û&ÿM�����+ûc�

S
 ô�ù�
�ý'ú����	�'úyü ú
ú������	�+ûbü ���bû�"+�+ûˆý�,�ü �'úyû�� ü �@ý'ú�#�ü 
 ý�÷

ý'þ�
�� ûˆù��bûˆý'úyý�
 ü �bûbÿ	�@ü ú
ý'ú•ó�ôEô2õ@ö:÷+�	� ù
ý�ý	� � �

8
 bU�� ü ú
ø�ý'ü ú���þ��'ú
ø�ø�ý'ü 
 ý'ú-��ý	"mø��
û&û����@ü ú
ý'ú-�����	�	�@ü �&ø�ý��bø�ù��&÷

� þ���ý	� ���	�'ú

W
 fa&ü ü ø�ý�÷mý	� ÿ	�@ÿ'ú-���bü �'ú�ûbù
ú�û&ü �0��#��	� ��ý	� ù�ûR�0�Sø�ù���#�#��'ú ù�ù��&÷

þ��'ú
ø�ø�ý�ý+û

g
 öM� ù
ý�ý�úyø�ý'þ
ü û&ûbÿ	�@ü �ˆû&ÿM#��	� ��ý	� ý����Sûbù
ûˆø�ü �@ù��&÷��0�

ø�ý'þ
ü û&ûbÿ	�@ü �bû�� ü �@ü ú�û��

!
�	%��	��ü ���'ú-���	�+û����'ù
ù�
 ý�úWø��'ú
ú��	� û��M� úyûbÿ	"mø�ý�ÿ'ÿ	Trý'ûbûbÿM���	� �@ü �&÷

ûbù(���+û/��#�ü �bø�ý	� ü �0�+û/�K�	%��6�bü �0� ü û&ûˆù����*û6�	� ù�ý�ý	� � ý7û�% ü þ
ü ú/�0�:þ��'ú ø�ø�ü ÷

���*û
ûbÿ'ÿ	� ûbÿ&���bù
ú ú�� ú� �h‹þ
ûˆý'ü �bû��	%����bÿ3ac�+ù�"�ý��'ú��0�&�	� ù
ý�ý'úH�@ù
ü 
�ý'ú

û�� ü �@ü �0� ü 
 ý�ú�ø
�'ú(�����Iûˆý�þ�
 ÿ'ÿ'ú_�bý	� ��ü û��	���	� ù
ý�ý	� � ý
��ÿ'ÿ	�pü �bý�ý'ú_���'ü ÷

ø�ù
ûbû�����ü �bû��H�bý'ü ø�� ü �ˆû��(�0�Mû���ü �@ý'ú�#�ü ûˆý'ü �bûbÿ	T �0��ü � � �H�&ü ü þ ý'ú$�	��ü 
��	�'ú

���'ü ø�ù
ûbû����� 

i�NPI�I�J j_C:F

ó�ôEôEõ@ö:÷1þ��	� � ü ú ú�� úWø�ý'þ ü ûbûbÿ	�@ü ú
ý'ú*� ú=�0�*ûbø�ù(���'úWû���"mø
���ˆûbý	� ù
ú

�0�-��"��'ü � ü ú
ú
ü ú•ø�� þ�ûˆý�ý'ú��� :<`�	� ��ý	� ù(�+þ�ûbý'ü �bû��	%��ˆû&ÿ-� ú•ûbù
ø�ü #��	� �'ý�÷

� ù���ý'ú�T�����# ÿ	"mü �bû�% ø�ý��bø�ù
ø
�&ý'úM�0�Wû��	%�ûˆý	"��'ý����&þ
ù���� � � úk�����	� û��=�0�

# ÿ'ÿ'ûbý+û&û��RT �0�Iú
ýSû��
ûbý'ù
ûˆý'û��	�'ú�ø�ÿ	�'ú
ú
ü �bû��	�����'ü þ
ý�ý������~ü �bÿ'ú�û&ÿ'ø�ù
ú
÷

û�������� � ü � � �� +X	���bü �	��� ü ÷Q�0��ûˆý	"��'ý��	�ˆû+� ü �@ý�������� ú2����� �@ü �ˆûˆý	� ù�������ù��bý'ü ÷

û��_�	� ù
ý�ý�� � ü �bü �_#���� ��ý	� ù
ø�� ø	��ú��'ü �bù
ù
ø
�bü �� �ôwù��bü �Nø�ÿ	"mø�ü þ��+ú ø�ø�ý'ü û��

� ûˆý'û��	�'ú-���	� �@ü �ˆûbý	� ù
ù
ú� 

<:��� ü ü ûbûbü �&ý'ú&�R�2��#�ý�"+�+ûˆü ü ��ü �bý�ú��0�
þ�û��	�@ü �&ý'úÍø��'ú
ú��	� û��2ûbü � �+ú
ú ý3� ú

þ��	���ˆû������� +ó�ý��bø�ù��bûˆý	� ù3#��	� ��ý	� ù(�'þ�ûˆý'ü �ˆû���%�ú`��ÿ	" ��ý	�bûbÿ	�@ü �bý'ú3�@ù(��÷


���ü �bû��M�0�+ûbø�ù ù� Só�ôEôEõpöMl�þ���� � ü ûbù��Wø�����"Q
 ü ú���ü$ü �&ÿ'ú
û&ÿ'ø�ù
ú
û��'÷

���	� � ü � � �Sû�� ûˆý�ù�ûˆý'ûbû��������M�'þ�ûbý'ü �ˆû��	% ûbÿ	 

ó�ôEôEõ’ö:÷+�+þ�ûbý'ü �ˆû��	%����&ÿ�# ÿ'ÿ'ûˆý'ûbÿ'ÿ+ú3���	�'ú
ø�ÿ	�'û�%�ú�T+���bù��@ü �bý'ú(�0�

� ü ü ø�ý'ú�ûbý�ý'ú@û����	��ü ûbûˆý�ü �ˆû���)�ý	� �&ü ú�,�ü ú��&ý'ù�
 ù
ú>�+þ
ûˆý'ü �bû��	%����bÿP�&ý'ø�ÿ

���@ü �bû�� �0��#=��� ü ûbü ü ø��'ú-� ü ú��R�'ù
ø
�bü �bû��� 

ó�ôEôEõ@ö:÷1�'þ�ûbý'ü �ˆû��	%m��ú[���+ü ø�ù
ûbû��	�@ü �bý'ú2�R� ý�
 ù
ú(���	� �	� ú
ú��'ú

��ÿ	� ü ú ý� �56�	� �@ü �bûˆý	� ù=û��	#��'þ�ûbù
ù=ø�ù
ú
ûˆü ý'ú$���bü �'ú�ûbù
ú�û&ü �0��ü 
 ý�ú=û��	%�÷

"��+þ��@ü ���bÿ	Tn�0�*�býŽûˆù��Ýý��bü ü ú]ø�ù
ú�ûbü ý'ú]ú ÿ'ø�ý	�$�+ø
�&ü ü úd#�ý�"mù��bûbù����+û

ý��bü û���ø
�&ý�û� _aHü �&ÿ�ø:�büH� ù�� û&û����@ù��bþ ý�ú ø�ü � %�ü 
�ý'úo�>�'þ�
���� � ü �&ù ù
û&û��

�����	� � ü �bûˆù���� �	� ��ý	���@ü ú3�	�bü � ü 
 ý'ú2ø�ÿ	�bü ûbûˆý	� �	�'ú2�'ü �
û��	�+úEø��������+ûbû��	�� 

h�þ�ûˆý�ü �ˆû���%�����# ü �@ù
ø
�&ý'úyù
ù�
 ü �bû����@ü ú
ý�ú*��ú-��ü "�ý'ü � � ÿ	 

ó�ôEôEõ@ö/û��	%�"��'þ��pü ú ý�ý'ú$� ú’û&ÿ'þ
ÿ'ú$���ˆû&ü:��� � ù�û7�&ù
ù
ú
ú
ü ûbûbý	� ù
ú�T

ø�ý�þ
ü ûbû&ÿ	�@ü �bý�ú*�0�]ý�
 ù ú(���	� �	��ú
ú��'ú/û���ü �@ü �0�
 =56�	� �pü �bûˆý�� ù��k� ú

# ÿ'ÿ'ûbý+û&û�����ÿ'ú�ûbý���% ü ûbû&ÿ'ÿ&�bü ûbý'ú�Tˆý'ûbû&ÿ&���bü �+û����	� �@ü �ˆûbù����+û
ú���#
ý��	�@÷

�@ü ú��0�2ûbù�� ý����+û&# ÿ'ÿ'û�%�ø
�bý�ú�ûˆý'ø���� ú���ü ü �
�'ûbûbý	� ý	�@ÿ'ûbû&ÿ	 !ó`�'ü ø�ø�ü ý'ú

ø�ù
ú
ûbü ý�úWý�ü	��� ý4��ÿ	� ûbû&ÿ	�@ÿ'û�%�ú�ûbÿ:ý�
 ý'ûbÿ4�����>���'úyû��'þ�ûbü ü ú�TR�@ù�û&û��

�bý~ý'ü0�����$þ
ü 
����bû��	�7�@ù ü 
�ý'úH���	� �pü �ˆûˆý�� ù��
 �!
�	"+#�ý�ý+û���ú�û��7���	� �pü �&÷

ûˆý	� ù��M��ÿ	� ûbý+û&ÿ'ÿ'ú� �ó�ù
ú
ú��'ú*� ú-���	�'ûbÿM� ù���#�ù��p���	� �@ü �bûˆý	� ù��ˆû��
T �0���

� úyú ÿ'þ�ûbÿ	��ü ���bÿ	T�ý'ûbûbÿ4�&ý:ý�ü	��� ýO�@ù
ø
�'ú��:û��
ûbý'ù
ûˆù
ø:�bý������� 



q

r4sKtku�vQr�r-wpw?ryx4zO{4|

}O~�•�€�€�•	•�‚/~�•�•�ƒ�•�‚/~�„�ƒ�… ‚�•(‚6†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(‚/€�•�‰(‚�•	Š+• ‹0„�… ~�‚�•

Š+… … †�†�•�Œ�•�‚�‚�•�•

rMŽ&•7•K‘ ’(’:“7“7’-•?ŽP” ’:•_•*–`’:•3—OŽ?•_˜_“7™

” •Hš_š*•_•_™›xOz4zOœž•Ÿ“&™_™_“&–`–` 

¡6¢3¢2£�}M¤1•	‡ •�ˆ�ˆ	‡ ‡ •�„�‰3‚�ˆ�¥(‚�¦�†�§	§�‚�¨�€
~�ˆ�‚(~�ˆ	•�Š1•	•�ƒ	… ˆ	‰2†�•	‡ ƒ�ˆ�‡ •�‹0ˆ�‰

‹0§	Š ‹0ˆ�~�‚�§	Œ�… ~�‚�•�ƒ�•�~�‚�•�©

ª
•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ~�ˆ	‚/‚�•�€�… †�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(‚4­ ¥�•	‰�€
… ‰�‚�•	¤1®R‚�… ˆ	‚�„�¤1®R‚�•	‡ „�•�~�¤�‹0•

¥�ˆ	‰�€�… ‡ ¨�~�‚�¨�¥�•	‡ ‡ … ‰(‚�„�¯

°
•b±6¥�¬�¦	~�€�•�‰(‚�•�‚�ˆ	€
‰�… … €�•	‰-~�ˆ�•�¬�•�‡ ‡ … ~�ˆ�‚6†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(‚

²
•b³
ˆ�Š+•�~�‚�ˆ	Š�ƒ�ˆ�¦�¬�ˆ	‰�¥�•�„�‡ ‡ „�‰/‹0•Mˆ�Š+… €	„�… ~�~�•	… Š+•	•	‰�¥�„�… ¬�„�‰

¦�¥�‚�ˆ	… ~�‚�¦	¨

´
•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ~�ˆ�‚/‚�¦	¨�‚�ˆ�Š�ƒ�ˆ�¦	~�†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�‚

µ

•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ~�ˆ�‚/ƒ�•�‰�¥�•�~�†�•	‡ ƒ	ˆ	‡ •�‚

¶
•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ‰�ˆ�‰*¦�Œ�†�§	Š+… ~�‚�¨�‚�„�… Œ�…

·

•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ‰�ˆ	‰-ˆ�Š+… ‚�¦	… ~�„�†�ˆ	‚�•�€
~�ˆ�‰/‹R•4‚�„�… ~�ˆ	‰-•�~�‚�ˆ�ˆ	‰

€	„�•�‡ •�ƒ�ˆ	Š+€�€�„

¸
•b±6¥(‚�ˆ�ˆ	‰(~�„�†�… ƒ�•�‚/‚�… ˆ	‚�„�‹0§	Š ‹0ˆ�~�‚�ˆ	‡ Œ�§	‚

¹
•�ƒ�„�… ‚�‚�ˆ�ˆ	‚H„�‰º•�~�ˆ	‚�ˆ	‚�‚�•ºƒ�•�‡ ‚�•�•�~�‚�„�€
•�•�¬�ˆ	‰\•	‡ •�~�~�•�•&»7¦	‚Hƒ	„�… ¤

¬�•	•	‰2‚�„�¬�ˆ�‚�•
®+ˆ	‚�‚�§&‚�•�€�… †�•�‡ ƒ�ˆ	‡ •�… ¬�ˆ	‰2„�~�•	‡ ‚�•�„�‰2†�§	§	‚�ˆ	‚�‚�¦�†�•�‡ ƒ	ˆ�¤

‡ •�€�ˆ�~�€�•�~�‚�ˆ	‰$†=ˆ	Š+•�~�‚�•	Œ�… ~�ˆ�~�‚�•
®�~�„�~�… •	•	‡ … ¤�‹0•P‚�ˆ	Š�ƒ	ˆ�¦	¬�ˆ	‰�¥�•�„�‡ ‡ „�‰

¦	¥(‚�ˆ�… ~�‚�¦�¨�~�‚�§�„�‰�¥`¦�ƒ�§	€
~�¦�‚�‚�¦�~�„�†�… Œ�•�~�‹R•>‰�ˆ	•�ƒ	„�‚�‚�ˆ	‡ •�€�•�‰(‚�•

„�‰P•	‡ „�… ‚�‚�•	‰�•(‚�‚�„�… Œ�… ‰(‚�•	‰(~�•�•�«	ˆ	€�§?‚�¦	¨�‚�ˆ	Š�ƒ�ˆ�¦	~�†�•	‡ ƒ	ˆ	‡ •�… ¥�… ‰Pˆ�‚�‚�§

¦	Œ�†�§	Š+… ~�‚�¨�†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�… ¥�… ‰*„�‰*~�•�•�‰�‰�… ‚�‚�ˆ	… ‡ ‡ •M‡ … … €�ˆ	‡ •	… ‚�„�€
~�ˆ	‰*†�ˆ	Š+•�~�¤

‚�•	Œ�… ‰�ˆ	‰�•�¼6•�‰�¥�•�~�†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(… ~�~�•�„�‰½~�„�ƒ�… ‚�‚�•½•�~�•�Œ�… ~�†�•	‡ ƒ	ˆ�‡ •�‹0ˆ	‰

¦	¥(‚�ˆ�… ~�ˆ�~�‚�§O¥�•	‰�€�… ‰�‰�•�~�‚�•O~�ˆ	€�§O¦	¥(‚�ˆ	… ~�‚�ˆ	‰�‡ •	•�‚�•�¤�‹0•O•	Š�ƒ�… „�‰(‚�… €�Š+… ¤

‚�ˆ�ˆ	Š+… ˆ	‰�ƒ�•	‡ Œ�… ~�‚�ˆ	‡ •�~�‚�•�•	¹=… ˆ�‚�„�¥�•	‡ ‡ … ‰�‰�„�‰$¦	¥(‚�ˆ	… ~�‚�¦	¨�•	‡ „�… ‚�ˆ�‚�•�•	‰�•

¹�„�… ~�ˆ�‰3•�~�‚�ˆ�ˆ	‰H€	„�•�‡ •�ƒ�ˆ	Š+€	„�~�‚�•7„�‰H‡ •	•	¬�… ‚�‚�•H~�ˆ	‡ ƒ�… ‚�¦�~�‹0•7€�•�Š+~�~�… ˆ	‰

¦	¥(‚�ˆ	… ~�€�§	¦�‚�¨�~�‚�§�„�‰3~�„�ƒ�… ‚�‚�•(‹R•&‡ •�•	¬�… ‚�‚�•3¦�¥(‚�ˆ	… ‰�ˆ	‰3„�†�… ‰(‚�„�¤1„�†�•�~R•

¡
•�‰�‰�•�‚_„�ƒ�•�‚P†�§	§�‚�‚�§	‰�ˆ�ˆ�‚_„�Œ�… ~�‚�•�‡ §�¥�‚�¨�€	„�¥�¬�… ~�‚�•	•�‰�¦	¥(‚�ˆ	… ~�¤

‚�¦	¨�¥�¨�‰d„�~�•	‡ ‡ … ~�‚�•�Œ�… ~�ˆ�~�‚�•�•=¡`•	… €�€�…�€�•�‰�‰�•�‚Mˆ�… ƒ�§	‚M„�‡ ˆ-Œ�•�€
•	‰�•

€
•�… €�… ~�~�•4¥�•�‰�€�€�ˆ�… ~�~�•
•

rPu�vQ¾¿wPÀ�Á$vnr�w?w?ryxOz4zOœ

ÁHŽP” •7“2” •*–`’EÂ�Ž?’:“7ÃP‘ Ž

³E•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�~�‚�Š+•�‚�ˆ�Ä�… •?„�‰P¥(¦�ƒ�§	€
~�¦	‚�‚�¦�‹0•?~�… … ‰�§?„�‰PŒ�§	§	Š+… ‚�ˆ	‡ ‚�¦?†�•	‡ ƒ	ˆ�¤

‡ •(¦	¥(‚�ˆ�… ~�‚�¦	¨�‡ ‡ ˆO‰�ˆ	‡ ‹0§4†�§	§	Œ�§	§	Š+§	§	©

ª
•b«	„�ƒ�… ‚�•(‚/†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(‚/„�ƒ�•�‚/•�~�•�€
€�•	… ¬�ˆ	‰-€�§	¦	‚�ˆ	‚�‚�§	ƒ�… ~�~�§

•�~�•�… ‰�€�•�‰�‰�•�~�‚�•4Š+… … †�†�•�Œ�•�‚�‚�•�•:¡6¢3¢2£�}4¤+†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�¦�¥(‚�ˆ	… ~�¤

‚�¦	¨�†�•	Š+•	‰(‚�•	•4†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�€
¦	€
¦	§	•

°
•b«	ˆ	•�¬�•�‡ ‡ … ‰�ˆ	‰-†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(‚�•�„�‚�•�‰(‚�„�‰�„�~�‚�•	•MŒ�ˆ�Š+€�… ‚�‚�§	ƒ�§	~�‚�…

‚�•�„�‚�‚�•�ƒ�•�•(‚�‚�•
‹0•4‚�•�„�‚�•	‡ „�•�¬�ˆ	‡ ‡ … ~�… •4¥`¦	¨�‚�¦ ‹0§	•

²
•d¡6¢3¢2£�}4¤+€�•�‰�‰�•�‚/„�ƒ�•�‚/ƒ�ˆ	‚�„�ƒ	„�… Œ�•	… ~�… •
‹0•M€
… ‡ †�•�… ‡ •�¤

€
¦	€
¦�… ~�… §4‚�¦	¨�‰�•	‰(‚�• ‹0… •
•

´
•b±/¥�‚�ˆ	… ~�‚�„�… Œ�… ‰�‰�•	‰-Š+•	€�ˆ�‰(‚�ˆ�ˆ	‚R‹R•4†�ŠQ„�~�ˆ�~�~�… ‚/‡ •�„�ƒ�•�‚

ˆ�¬�ˆ	‡ ‡ ¦	‚�¦�€:~�ˆ	‚/Š+• ‹0•�‚�‚�„�Œ�… ˆ	‰-†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�… ¬�ˆ	‰/‹0•M¦	¥(‚�ˆ�… ~�ˆ	‰

†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •�‚�•�„�‚�•	‰�‰�„�‰-€�ˆ	¥�… ‚�‚�§�Œ�… ~�ˆ	‰�•

³`•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(¦	¥(‚�ˆ�… ~�‚�¦	¨�‚�§�€�ˆ	¥�… ‚�ˆ	‚�§	§	‰[ƒ�•	… ¥�ˆ	… ‚�‚�•	… ‰�•E¼�•(„�~�… ‚�‚�•	… ‰mƒ�•	‡ … ¤

‚�•	•	‰�€�§	Š+€�… ¥�•	‰�€�€�ˆ�ˆ	‚�®0•	Š�ƒ�… „�… ¬�•	•	‰�‰�… … ¬�ˆ	‰�‚�„�‚�ˆ	•�‚�•�Œ�… ~�‚�•
®0€�ˆ	¥�… ¤

‚�ˆ	‚�§	§	‰-‚�„�… Œ�… ‰(‚�•	Œ�•	‡ ‡ … •:‹R•4ƒ�•�‡ … ‚�•	•	‰-•�•�¬�ˆ	‚/€�§	Š+€�… ¥�•	‰�€
€�ˆ�ˆ�‚�•

³`•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(¦	¥(‚�ˆ�… ~�‚�¦	¨�‰-¥�•�‰�€�€�ˆ	… ~�~�•4†�•	‰�„�~�‚�ˆ	‚�•�•	‰-ˆ�Š+… ‚�¦	… ~�ˆ�~�‚�…

€�•�~�‚�•	‰�‰�•�~�‡ •�~�€�ˆ	‰�‰�•	‰-€�ˆ	¥�… ‚�‚�§	Œ�… ~�ˆ�ˆ	‰�•

¼6•�„�¬�ˆ	‰
°:Å
Å
¸

†�•	‡ ƒ�ˆ	‡ •(¦�¥�‚�ˆ	… ~�‚�¦	¨�Œ�•�„�¬�„�~�‚�•�•-~�ˆ�•�Š+•	•�ƒ�… ~�‚�•

€	„�€	„�‰�•	… ~�•�•�€
~�… ~�‚�•�©

PALVELUJENUUDISTAMINEN



Æ

ÇHÈ?É(Ê-Ë Ì_Í?Î_Ê4ÊMÏ3Ë Ð_Ï&ÎÒÑ:Ó3Ñ:Ï&Ô_ÑEÔ_Õ

Ö6×(Ø�Ù�Ú Û�Ù	Ø*Ü�Ý�Þ ß�Ù	Þ à�á	â
Û�Ú â
ã�Ø*ä�å�Ü�æ	æ�Ø�Ù	Ø�Ø�ákÜ�Ù�ç+à�Û�Ø�Ý	ÝkÛ�Ù	à�ç+Ý	Ý�ß�Ú Ú å

Ü�Ý�Þ ß�Ù	Þ à�Ú ×�Ú å�è

é

Ø�Ý�Þ ä�à�Û�Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à(Ø

é

Û�Ú ê0Ý	Ú Û�ß�æ	Þ Ú Ø�á	Û

é

×�Ý	å�â�Ú å�Ø�Ý�Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à(Ø

é

Ø�Ú Ù	Ø+ä�×�Ý	Þ Þ Ú å(Ø�ä

é

á	ë�Ü�æ	ç+Ú Û�Ø�ã�Ü�Ý�Þ ß�Ù	Þ à(Ø

é

Ø�á	ã�Ø�Ù	ç�ß�Ù�á	Û�×�à�ä�Þ Ø�ä

ì6à�ä�í�Ù�å�î
ï
ï
ðPÝ	Ú â
Ý	å�Ý4Û�Ý	Ý�Ø�Ù	Ø�Ý	Ý	å�Þ ä�Ü�Ü�à�à�å�Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à�â�Ù�Û�â�à�Û�Ø�Ù	å

Ü�Ù�ç+à�Û�Ø�Ý	ë�Ú å�Ù	å�Ú Û�æ	å(Ø�æ	â�à�å(Ø�Ú Ú å�ê0ÝOÜ�æ	æ	Ø�Ù	Ø�æ	æ	å�ë�à�Ú Û�Ø�ÝOá	×(Ø�Ù	Ú Û�Ø�Ù	å

Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à�ê0Ù	åHÙ�í�Ù	Þ Þ á�Ø�Ø�æ�ë>Ú Û�Ø�æ	ê0æ	ç ê0Ù�Û�Ø�Ù	Þ á	Ú Û�Ø�æ7â�à(Ø�Ù�åHØ�Ý�Þ ä�à�Û�ñ`×�Ù	å�â
Ú ñ

Þ ã�Û�Ø�ã�ñ
Ø�Ú Þ Ý�ñnê0Ý0êRæ	ç ê0Ù	Û�Ø+Ù	Þ ë$æ	Ý	Û�Ú ä�Ú Û�Ø�Ý6Û�Ù	â�æ6ë�æ�æ	ç1Ú Ø�Ù�Þ Þ æ	æ�å2ç+Ý êRÝ�Ü�Ú å�å(Ý�Ø

â�à�å�Ø�Ú Ù	å-Ø�ä�Ú ë�Ú å(Ø�Ý	Ý	å�ò:ó&Û�Ù�Ú ë>ë�Ú Þ Þ Ù2×�Ý	å�â
â�Ù	Ú Þ Þ ÙOä�å-ß�Ý	Þ Ú Ø�Ø�à-Ü�çQä�ñ

ê0Ù	â
Ø�Ú Ü�æ	æ	Þ Þ Ú â�ã�Ø�ò�ôKà�à�Ø�ä�â
Û�Ù	å>Ø�ä�Ø�Ù	à�Ø�Ø�Ý	ë�Ú Û�Ù�Ù	å>ä�å>ß�Ý�ç�Ý�à�í�à�Ø�Ø�à

Ù�ç+Ú Þ Þ Ú Û�Ú Þ Þ æpë�æ	æ�ç�æ�ç+Ý	×�ä�Ú Þ Þ Ý�ò�õ`Ý�Þ ß�Ù	Þ à(á	×(Ø�Ù�Ú Û�Ø�á�ã�×�ã�å_Þ Ú Ú Ø�Ø�á�ë�Ú å�Ù	åPä�å

â�à�å�Ø�Ý	â	ä�×(Ø�Ý	Ú å�Ù	å3ç+Ý�Ø�â
Ý	Ú Û�à�ö ê0Ý&â�Ý	Ú â
â�Úcâ�à�å�å�Ý�Ø(Ù	Ú ß�æ	Ø(ä�Þ Ù&ë�à�â
Ý	å�Ý

ê0ä�â
Ý�Ú Û�Ù�Û�Û�Ý4×�Ý�å�â�â�Ù�Ù�Û�Û�Ý�ò

÷�å(Û�Ú ×�ä�Ú í�ä�å&ê0Ý2Û�Ý	Ú ç+Ý	Ý	å�â�à�Þ ê0Ù�Ø�à�â
Û�Ù	åKâ�à�å(Ø�Ý�á	×(Ø�Ù�Ú Û�Ø�á�ã�å�æ2Ø�ä�Ø�Ù�à�ñ

Ø�Ù	Ø�Ø�à�Ý4Ý	Þ à�Ù�Ù	Þ Þ Ú Û�Ù�å-ë�Ý	Þ Þ Ú å-Ø�ä�Ú ë>Ú ß�à�à(Ø�Ø�ÝMÛ�Ù	à�ç+Ý�Ø�Ý	Ý	å�ò

õ:Ù	ç+à�Û�ä�Ü�Ù	Ø�à�Û_ç�Ý ê0Ý	ñ+Ý�Þ à�Ù�Ú Þ Þ Ýkâ�à�å(Ø�Ý	ç+Ý êRÝ�Ø*á	Þ Ú Ø�Ø�æ�Ù�å�ä�å�Ü�æ	æ	Ø�Ù	Ø�Ø�á

Ø�ä�Ø�Ù�à(Ø�Ø�Ý�Ý�ò�ø
à�Û�Ø�Ý	å�å�à�Û�Ø�Ù	å�ê0Ý	â�Ý�à�Ø�à�ë�Ú Û�Ù�Û�Ø�Ý&Ü�æ	æ	Ø�Ù	Ø�æ	æ	åHâ�Ù�ß�æ	æ	å

Ý	Ú â
Ý	å�Ý�ò

Ö6×(Ø�Ù�Ú Û�Ù	Ø�Ù	Þ Ú å�â�Ù	Ú å�ä�Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à�Ø6Ø�ä�Ø�Ù�à(Ø�Ù�Ø�Ý	Ý	åmø
Ù�Û�â�Ú ñ0ó&à�í�Ù	å�ë�Ý	Ý	å

â�Ù	×�Ú Ø�Ø�æ�ë�Ú Û�â�Ù�Û�â�à�Ûmù�ä�ç+à�ë�Ú Û�Û�Ý
ò�õ:Ù�ç+à�Û�ç�Ý	×�ä�Ú Ø�à�Û�ê0ÝºØ�ä�Ú ë>Ú å�Ø�Ý�ñ

Û�à�à�å�å�Ú Ø�Ù�Þ ë>Ý	åyë�à�â
Ý	Ú Û�Ù	Ød×�Ý	å�â
â�Ù�Ù	ØkØ�ä�Ø�Ù�à�Ø�Ù	Ø�Ý	Ý�åoâ�à�å(Ø�Ú Ù�å

â�Ý	å�Û�Û�ÝMÛ�ä�ß�Ú Ø�à�å-Ù�ç+Ú Þ Þ Ú Û�ç+Ý	×�ä�Ú Ø�à�â
Û�Ù	å-ë�à�â�Ý	Ú Û�Ù�Û�Ø�Ú ò

úRû-ü[Ç$ý�þ-û�üBÇ3ÿ��>Ç�����û��½Ç$Ç	�
�?ü

�
�
������������� ����� ���

�
ä�ß�Ú Ø�Ý	Ý	å-Ý�Û�à�ë�Ú Û�Ü�Ý	Þ ß	Ù	Þ à�Ú í�Ù	å-Þ Ý	Ý�Ø�à�â
ç+Ú Ø�Ù�Ù	ç+Ú Ø�öRá	×(Ø�Ù�Ú Û�Ù�Ø/ß�Ý	Þ ß	ä�å�ñ

å�Ý	å?êRÝHÝ�Û�Ú Ý	â�Ý�Û�Ü�Ý	Þ Ý�à(Ø�Ø�Ù�Ù�å$ë�Ù	å�Ù�Ø�Ù	Þ ë�æ	Ø�ò�ø
Ù�×�Ú Ø�Ù	Ø�æ	æ	å$â�à�Û�Ø�Ý	å�ñ

å�à�Û�Þ Ý�Û�â�Ù	å�Ø�Ý	Ý�ò

����� �
�
�� "!#�%$&� ��� ���'�"��(��'�*)*�'���
� �'��� �
�

�
à�à�å�å�Ú Ø�Ù	Þ Þ Ý	Ý	å�ä�ç,+
Ý	å�Ú Û�Ý	Ý�Ø�Ú ä�ç+Ý ê0Ý�Ø-á	Þ Ú Ø�Ø�æ	ß�æ	Ø*Ü�Ý	Þ ß�Ù	Þ à�â	ä�â	ä�å�Ý	Ú ñ

Û�à�à�í�Ù	Ø(ê0ÝKâ�Ù	×�Ú Ø�Ù	Ø�æ	æ	åºØ�æ	×�æ	åºÛ�ä�ß�Ù	Þ Ø�à�ß�ÝKâ�à�Û�Ø�Ý	å�å�à�Û�Ø�Ù	åºÛ�Ù�à�ñ

ç+Ý	å(Ø�Ý ê0æ	ç ê0Ù�Û�Ø�Ù	Þ ë�æ	ò

-%.�/0����� �'��� �
�

ø
ä�â�ä�å�Ý	Ú Û�à�à�í�Ù�Û�Ø�ÝKä�åºÜ�æ	æ	Ø�Ù	Ø�Ø�áKØ�ä�Ø�Ù�à(Ø�Ø�Ý�ÝKÛ�Ú êRÝ	Ú Û�ß�æ	Þ Ú Ø�á	Ûcò21
3	ñ

Ü�Ý	Þ ß	Ù�Þ à�ê0Ù	å½Û�à�à(å�å�Ú Ø�Ø�Ù	Þ à�Ý7ê0Ý�Ø�â�Ù	Ø�Ý	Ý�å½Þ Ú Ú â�Ù�Ø�ä�Ú ë�Ú å�Ø�Ý�Û�à�à�å�å�Ú Ø�Ù	Þ ñ

ë�Ý�å2ë�à(â�Ý�Ú Û�Ù�Û�Ø�Ú è+Ø�Ý�ß�ä�Ú Ø�Ø�Ù�Ù	å(Ý�ä�ß�Ý�Ø`Ø�á�ã�Ü�Ý	Ú â	ä�Ú Þ Ø�Ý	Ý�å2â�Ú Þ Ü�Ý�Ú Þ à�â�á�ñ

â
á	Ú Û�Ù	Ø4ø�ó3ó2ô544ñ+Ý	Þ à�Ù�Ù	å-â�à�å�å�Ý�Ø�òRì6à(ä�å�å�Ý4î:ï
ï
ðHØ+ä�Ø�Ù�à(Ø�Ù�Ø�Ý�Ý	å

ë�à�à(Ø�ä�Û�ß�Ý	Þ ë�Ù	å�å�à�Û&â�æ	ç+â
Ú ×�Ý	å�â�â�Ù	Ú í�Ù	å&ê0Ý2ë�Ý	×�í�ä�Þ Þ Ú Û�Ù�Û�Ø�Ú:ë�à�Ú ñ

í�Ù�å�Ø�ä�Ø�Ù	à�Ø�à�ß�Ú Ù�å�â�à�å(Ø�Ý�á	×(Ø�Ù	Ú Û�Ø�á	ã�×�Ý	å�â
â�Ù�Ú í�Ù	åžØ�ä�Ø�Ù�à�Ø�Ø�Ý�ë>Ú ñ

Û�Ù	åmØ�à�Ù	â
Û�Ú�ê0Ý�Þ Ú Û�æ	Ø�æ	æ	åmá�×�Ø�Ù	Ú Û�Ú æ61
3	ñ1Ü�Ý	Þ ß	Ù�Þ à�ê0Ý�Û�à�à�å�å�Ú Ø�Ù	Þ ë�Ý	å

ë�à�â
Ý�Ú Û�Ù�Û�Ø�Ú

�7����� �
�
89� �:8

ì/Ù�Û�Ú ×�à�ä�Þ Þ ä�å-á	×(Ø�Ù�Ú Û�Ø�á	ã�å-ß�Ý	Þ ë�Ú Û�Ø�Ù�Þ à/ê0Ý�Ø�â�à�à�ò

;7�
��)��"<=�0�'�>���:��<7���,� <=<?�

Ö6×�í�á�Û�â�à�å�Ø�Ý�Ø�Ù�â
å�Ú Ú â
Ý	å á	×�Ø�Ù�Ú Û�Ø�á�ã�Û�Ø�æ ä�å ß�Ý	Þ ë�Ú Û�Ø�à�å�à�ØmÙ�Û�Ú ñ

Û�Ù	Þ ß�Ú Ø�á	ÛRò/ì�Ý	Þ ë>Ú Û�Ø�Ù	Þ à�Ý4ê�Ý�Ø�â�Ù	Ø�Ý�Ý	å�ê0Ý[Þ Ý	Ý�í�Ú Ø�Ý�Ý	å Û�à�à�å�å�Ú Ø�Ù�Þ ë�Ý

ç+Ý	â�Ù	å�Ø�Ý	ë�Ú Û�Ù�å�ö:â�à�å�å�ä�Û�Û�Ý�Ü�Ú í�ä�å4ê0Ý*ë�à�Ú í�Ù	ådâ�à�å�å�Ý	Þ Þ Ú Û�Ø�Ù	â�å�Ú Û�ñ

Ø�Ù�å�Ü=Ý	Þ ß�Ù�Þ à�ê�Ù	åyá�×(Ø�Ù�Ú Û�Ø�á	ã�åyë>Ý	×�í�ä�Þ Þ Ú Û�Ø�Ý�ß�Ý�Û�Ø�Ý�Ø�ä�Ú ë>Ú å�Ø�ä�ê0Ù�å

Ø�Ý�ç+â�ä�Ú Ø�à�â
Û�Ù�å�ë�à�â
Ý�Ú Û�Ù�Û�Ø�Ý:êRæ	ç ê�Ù�Û�Ø�æ	ë�Ú Û�Ù�Û�Ø�æ	ò

@
�,�A�'�:��� �>�"B"!C82�
�"��$D�,�'���

�
ä�ß�Ú Ø�Ý	Ý	å2â�Ú Ú å(Ø�Ù	Ú Û�Ø�ã�êRä�×`Ø�Ý	ë�Ú Û�Ù	å3Ý	Þ à(Ù�Ù	Þ Þ Ú Û�Ù�Û�Ø�Ý�Ø�Ú Þ Ý�×�Ý	Þ Þ Ú å�å�Ý�Û�Ø�Ý�êRÝ

á	×(Ø�Ù�Ù	å(Û�ä�ß�Ú Ø�Ù	Ø�Ý�Ý�å/ê0æ	ç ê0Ù�Û�Ø�Ù	Þ ë�æ	Ø�ò

ý½ýFE5�?üBÇHÿ6�kÇG�H�$ûI�½ÇKÇ	�
�pü

1�Ý	ç+â�Ú Ø�Ý	Ý	ådø6ó3ó3ô544ñ1×�Ý	Þ Þ Ú Ø�à�â
Û�Ù	å-Û�Ù	ë�Ú å�Ý	Ý	ç+Ú Û�Û�Ý

J
î:ò K

JML
ò

J
î
ò î
ï:ïMN
ò



O

P�Q9RTS UVU0WXS Y"Z
UF[]\2^�_�\T`2ab\2cbd0ebQ�WXW Q9c

`2db[]\9S R*[#`2f

g>h'ikj l>l>m j nXoplVqkr>skturuv"w'r>x'y�z�h'm m h'x{v>y*q|ruj i|q}v"~�qk•]oHh�y*qXl>lMoplV€uh�h's•w'j n

x�h�j"iXh�iXj l>l>m j nkopl�qkr>skturuv"w�r>x�y�z�h�m m h�x‚x�r>z�tuh�qXq|r>m z�€uz�x�qXl„ƒ�…Ml:t>h�j q,n

q|r„r>x�l7h'x�†Hr>qkqk•7v>y*q|r>j ikqXv>~�m m •

‡

q|r>y'w'•>•"x{ˆ5l>y'w'h'm m j ikr>€Mikju‰'l>m tur>m zXopr>x{€„•>vuqkqk~

v>m ju€uz�x�qXl>sAl oph}oHrux�†

‡

tul>s|ˆ5j i|qkr"qXlul>x{‰'l>m tur>m z�€ur>q opzkopr>x{q|h�j ˆ5j tuz�z�i

‡

‰'l>sAl>x�x�r>qXl>l>x{‰'l>m tur>m zXopr>x{€uz'ikqXl"x'x�z�ikq|r>y'h'€„€„z�z*qkqXlM†

q|z�h'qkqXl"tuz�z*qXqXlMopl7tul>j €uz*qXqXl:tuz�z�qkqXlM†

‡

q|r>y�h'ikq|r>qXl>l>x‚‰Šr>sAz'ik€„z�x*qkj r>x{h'ˆ5j ikqXl opl>h'ykopl"z'i|q}l„†

‡

ruw'j ikq|r>qk•>•>x{€uz�x�qkj rux{€ur>y�j qXqk•>ˆ5j ikqXv>~'qX•

oplV€ur>y'j qkqk•>ˆ5j iky'l>x�€„€uruj qXlM†

‡

qXl"s oph'qXl>l>x=oH•>s opruikq|r>m ˆ5•7‰'l>m tur>m zkopr>x'†�l>j x�ruj w'rux

oplVqXl>sktuj €„€ur>j w'rux‚v>y*qkr>j iXr>m m r7qXj m l>l opl"q|h'j ˆ5j x�x�l>m m r

oplVy�l>x'€„j x�x�l>m m r7iXr>€„•

‡

v>y*q|r>x'•"j ikq|r>qk•>•>x=oplVv>y*qkrurux*iXh�tuj q|r>qXl>l>x{ikh'ikj l>l>m j nXopl

q|ruskturuv"w'r>x�y'z�h'm m h'x{l„ikj l>€„luiXnXopl7‰�h'qkj m lui|qkj r>q|hXop•>s opruikq|r>m ˆ5j •

oplVruw'j ikq|r>qk•>•>x{qkj ruw'h�x{ikj j s|qXvuˆ5j i|qk•7ikh�‰'j opl"‰�z�h'm qkr>x{‰'l>m t>rum z�n

v>€Mikj €„~�j w'rux{€uruik€„r>x{qkj r>q|h�ikz�h}oHl>l7€>h'ik€urutuj r>x{iX•>•"x'x�~'ikq|r>x

‰'z�j qXq|r>j iXiXl„ƒ

‹
y*q|ruj i|q}v"~�xŒ€>h�y*q|r„r"q0ˆ5•>•>sAj q|r>m m •>•>xŒt„l"m q|z�z'ikq|h'€„l>z'ikj qkqXl>j xŒm l>l>n

w'j qXqXl:t„luiki}l*opl	tuz*h'ikj qkqXl>j x�qXl>sA€„j ikq|r>qkqXl"tuluiXiXl	ikh'ikj l>l>m j npoHl	q|ruskturuvun

w'r>x'y�z�h'm m h'x{€uruy�j qkqX•>ˆ5j ikiXz�z�x�x�j qkr>m ˆ5luiXiXl„ƒ

•
r>y�j qkqX•"ˆŽj iXikz�z�x�x�j qkr>m ˆ5l>x6ˆ5z�€Ml"j iXr>q
y�l>x�€„€„rur>q
q|h'q|r>z�q|r>qXl>l>x

r>sAj m m j iksAl>y'h'j qkz�€MiXr>m m l„†}oplŽ‰'•>•>qX~'€MiXr"qbh'iXl>m m j i|qkz�ˆ5j iXruikqXl5qkr>y�w'•>•>x

€uz�x�qXl"€uh'y*qXl>j iXrui|qkj ƒ

•

U�U�[=S _
UŒ\2^2S [*`9S R#Q9•{\�[CebR

‘

ƒ“’?l>j €„r>j ˆ5ˆ5j x{tul>ˆ5ˆ5l>j i|qkr>x{‰�r>sAz'iXh'‰�r>qkz�€MiXr>x

op•>s oprui|qX•>ˆ5j x�r>x

…Ml:tuh'j qXq|rurux*l0h'x5tul>j €ur>j ˆ5ˆ5j x5tul>ˆ5ˆ5l>j i|qkr>x5‰�r>sAz'ikh�‰�r>qkz�€Mikr>x

op•us o:ruikqX•>ˆŽj x'rux
•T”9”9•Ž–

nAlum z�r„ruxI‰Šh'yXoph�j iXh'iXj iXiXl

‘

ƒ —]ƒ ˜]™]™]—Flum n

€„l>r>x
”

z�w'r>x'ˆ5l>l"xšr>sAj q}v"j ik‰'l>m tur>m z*q0nA€uz�x*qXl"v>y*qXvuˆ5•>xFm z�h'‰'z�n

ruiki}lVq|h�j ˆ5j x�x'lui|qXlMƒ

‹
y*q|r>j ikqXv>~'qXl>y'h'j x�l2h�t„l"q*› •>sktur>x�‰�•"•>x9€Ml"z�‰'z�x�€Mj op•>s oprui|qX• op•>x�•>† opl

‰'l>m tur>m z�j w'r>x6h'i|qXl oHj x'l{ikh'‰�j ˆ5z'ik‰�h�y|opl>j iXrui|qXj
•

•>x�qXik•>m •=opl{œMh�s n

x�l>j ikq|r>x5€uz�x'x�l"q
ikr>€„•0ˆGv>~'y'r>ˆ5ˆ5j x5qXl>sA‰�rurux�ˆŽz�€„lul>x�ˆ�v>~'i

x�r	ˆ5z�z�q2‰'l>m tur>m z�j qXl
q}l"sktuj qXiXrutul"q�€uz�x�x�l"q}† oph'qk€Ml
ruj tu•>q"op•>s opruikqk•

‰'l>m t>r>m z�j qXl7h'ˆ5l>x�lVq|h�j ˆ5j x�qXl"x'l"l>x�ƒ

˜Mƒ“’?l>l"qkj t„lVv>m •>€>h�z�m z�j €M•>j i|q|rux{r>sAj q}v"j iXh'‰�r>qkz'i=•�l>m z�rur>m m j ikq|r>x

iXl>j sAl>l>m l>h'‰�r>qkz'i|‰�l>m tur>m z�j w'r>x{€uruy�j qkqk•>ˆ5j x�rux

…Ml:tuh'j qkqkr„r>x*l7h'x�ž

•Ÿruw�j iXqX•>• i}l>j s|lul>m lu€uh�z�m zXoplu€]iXh�m q}lš‰�lum lul"tuj r>x¡h�x'x'j ikqkz'x�z�qXq}l

j x�qkr„¢Ms,h�j qkz'ˆ5j ikqXl£h�ˆ5lul>x¤€>h'qXj €>h�z'm z'z�x¤ikru€M•�qkz'€ur„l�l>m z�r„rux

€>h�z�m zkopl�iXl>j sAl>l>m l>€uh'z�m zkopl>€MiXh'm m ruoph'x'h�qkr"qXqXl>ruikiXl�v>y�w'r„ikik•�l>m z�rurux

x�z�h�sAj iXh'‰�ikv>€„j l"qXsAj ikrux{l:t>h�y�h'j w'h'x{€Ml>x*iXiXl

•�€M•>v>x�x�j ikqk•>•V‰Šh'm j €„m j j x�j x�r>x{iXl>j sAl>l>m l>€uh'z�m z�h'‰�r>qkz'i

•¥iXz�z�x�x�j q|rum m l�x*i�ƒ�ˆ5l"qXl>m l>xŒ€Mvux�x*v"€]ikr>xŒx�j tur>m m z�h�€„€„l�v>y*q|ruj iXn

qXv>~�ikik•7› •>sXt>rux�‰'•>•>x�†
•

•>x*q}ik•>m •>x=opl7…Mz�z'i|z�m l>x¦x�z�h'sAj iXh'‰'iXv>€„j l:q,n

sAj ikrux‚‰Šh'm j €„m j x�j €„l>x{€Ml>x*iXiXl

•�ruy�€„•>j ikqk•7‰�r>s|z�iXh'‰�r>qkz�€MiXrui|qXl7ikvus op•>vuqXv>ˆŽj ikqk•

§

Q�S R*\2c¨U�R*[]\�\Tcª©VQ	e5W eb_�\2^#©«©VQ

…Ml:tuh'j qXq|r„r>x�lŽh�x q|h'j iXr>x luikq|r„r>x v>y*q|ruj i|q}v>~'x q|ruy�h'€MluiŠop•>s opruiXn

qX•>ˆŽj x'r>x
•T”9”9•Ž–

nA€„z�x'x�j iXiXlMƒ
¬2l>x'€„€„r„rum m l�‰�v„sAj qk•u•>x¤rux�x'l>n

€uh�j ˆŽl>l>x¨€uh�z�m z�qXz'ikq}l>sA‰Šruj qXl]†�€„r>y'j qXqk•uˆ5•u•>x¨j x'x�h�t„l"qXj j t„j i}ruikqXj

€>h�z�m z*qkz�ikqXl>s oph'x�qXl>lM†:m rutuj qkqX•>ˆ5•>•>x%y*v„tuj •9€„•>vuqk•>x*qX~Xop•
iXr>€„•
t„l>s n

ˆ5j i|q}l"ˆŽl>l"x{s•ruikz�sAiXikj r>x‚qkr>y�h'€MluiŠ€„•>vuqkqX~'ƒ
‹

y*q|r>j ikq|h'j ˆ5j x*qXlulV€urun

y�j qkr"qk•>•>x9ikj qkr>x�†|r"qXqk•Th�‰'j ik€ur>m j opl"x9h�j €„r>z'i|oHl2ˆ5l>y�w'h'm m j ikz�z'i*tul>m j qXl

h'‰�j x*q|hXopl>l>x{l>m z�r„r>x{€>h�z�m z*qkz'i|qXl>s oph'x'x�lui|q}lVq|h'q|ruz*qkz�z

•�op•>s opruikq|r>qk•>•>x¤rux�x�l>€>h�j x*qkj ­ h�h'sAz�ˆŽj

•
•

ruiX€„j n
”

z�w'r>x�ˆ5l>l>x{€>h�z�m z*qkz�iXh'‰�lui=˜M™M™]—*oHz�m €Ml"j ikqXl>l>x

ik•>y'€„~�j ikruikiX•7ˆ5z�h�w'h�iXiXl

•6®Xz�€„j h'j w'r>x'opl
l"ˆŽˆ5l:qXqkj h'‰�j i|q|h}oHrux	h�‰�r>q|z'i op•>s oprui|qkr>m v opr>x�†X€uz�sAiXn

ikj r>x2opl
q}v>~'l>j €>h}oHrux%v>y*qkrur>x�iXh�tuj qkqXl>ˆ5j x�r>xGikj qkr>x�†"r>qkqk•9h'‰�j ik€ur>m j n

oHh'j w�r>x
ˆ5h'x�j ‰'z�h'm j ikr>q#h'‰'j x*q|h'ˆ5l"y�w'h'm m j ikz�z*w'r"q*l"m z*rur>x
€„l>j €„j ikiXl

h'‰�‰'j m l>j q|h'€MiXj ikiXl7q|h�qkr>z�q|z�t„l"qXƒ

§

S \2a‚Q9[CebR#Z
UF_	S \�R#[?S cb[C¯

’Tlum ˆŽj ikqXrum m lulux
•2”9”	•Ž–

n|t„j r„ikq}j x�qX•ui}z'z'x'x'j qXrum ˆŽl°t„z'hŠw�rum m r

˜]™]™]—]ƒ
•T”9”	•5–

nAj x�qkrus|x'r>q}iXj t„zXopl¥z'z'w'j ikqkr>q}l>lux'ƒ{®Xz�h�qXqXl>ˆŽz�iXn

y�r>x'€„j m ~'j m m r«ikz�z�x'x�l"qkqkz�lVqXj ruw'h�qkz'i|qXl7q|r>y'h'i|q|r>qXl>l>x�ƒ

±

^�_	S QGS cb[?S

…Šj m l"qXl>l>x
•T”
”9•5–

n,q|h�j ˆ5j x�x'l"x{iXj ik•>j x�r>x{qXl>sA€„luikq|z'i�ƒ



²#³

MAL-YHTEISTYÖ
´¶µ�µ
·b¸7¹
º
»*»C¼
½
µFµV¾#¿0ÀÂÁ ·bÃ2·

Ä7ÅGÆÈÇÊÉ•Ä%Ä{Ë�Ë
Ä&Ì7Í«Î7Ï

Ð5ÑbÒÔÓ,ÕkÖ*Ö�×�×*Ø ÙkÙ|Ú"Û Ö*Ü?Ù|Ú>Ý�Þ�ß>ß"×
Ü"à„ÙkØ Ø á>Ø ÕkÚuÕ|ÕXÜ?áuÖ*â'ã•â�áuÜ"Ø àuÖ*Ù|Ö*àMÕXÚ>ÕkÕXÜ

äTå
å9Ð5ÑVæ?Ü>Û Ö�Ú„Ú>×¦ÜuÕkÖ�àMà„Ü>Ø Þ'Ú>×?çpÜ¦èTÚ>Û ÕXØ ×'é„Ø ×¦ÕkÚuÖ�Þ'Ö�×¦à„Ö�×*ÙkØ Ú>×

à„Ü>×�ÕXÕXÜVÕXÚ>à„ß7×�â�Ö�Þ�Ü"ÙkÙXÜ>Ú>×{àuÚuÕkÙkß>áuß>×{à„Ú>Ý�Ø Ù}ê"à]ÕkÚu×‚ëŠÚ>ãAØ Ü>Ü"ÙkÙkÚ>Ø ÙXÜ„ì

ÄVµ2í�îGÁ »*»]Ã�Ã�»{í
µ0ï »]¿b¿‚¾#»]î9¸«µ
¿bðbÃ�·

ï î	ñbñ‚¿b¿b·¨Ì«Í7Í«ò¥ÀóÃ2·b·bÃ2¾#¾#¹

ô
ì'ä?å9å9Ð5Ñ7Ó,Ü>Û Ö*Ú„Ú>×5ê>Ý*Ù|ÚuØ ÕkÙkß0õ5Ü>Ü"×'à„ß>ê>ÙXö'×5ÕkÖ�Ö�×�×�Ø ÙXÙ|Ú>Û Ö�Ü	â'×

çpÜ"ÙXàuÚ>ÙXÙkÖ¥õ5Ü>Üu×�àMß>êuÙXö'×¥à„Ú>Ý'Ø ÙXêuÕkà„Ö�á„Ü>×¥ëŠâ�ÝkçpÜ>Û Ù}Ü„ì7÷]Ü çpÜ>ÓAÜ>Û Ö�ÚuØ Ó

Þ'Ú>×6õ5Ü>Ü>×�àMß>ê>Ùkö�×6ÕkÖ�Ö�×�×'Ø ÙkÙ|Ú>Û Ö6Ù|Ú>Ý'Þ'ß>ß>×6àuÖ�×*ÙXÜ"ê>Ý*Ù|ÚuØ ÕkÙXê>ö�×�ß>ì

ø
ÚuÖ�Þ'Ö�Û Û Ü‚â�×ÈÝ#ê„áuß>ÙVá„Ü"Û õ5Ø Ö�Þ'Ú>ÙVâ'ÕXÜ>Û Û Ø Õ|ÙkÖ�ÜÈèTÚ>Û ÕkØ ×�éMØ ×ÈÕkÚuÖ�Þ'Ö�×

ê>Ý*Ù|ÚuØ Õ|Ù}ê"ö�Ý�ö'×�ì

ù
ì]è2Ú>Û ÕkØ ×�éMØ ×{ÕXÚ>Ö�Þ�Ö�×{ê"Ý�Ù|Ú>Ø ÕkÙXê>ö'ÕXÕkß7â'×{Û Ü>Ü>Þ'Ø ÙXÙ|Ö{ÕkÚuÖ�Þ'Ö�×

õ5Ü>Ü>×�àMß"êuÙkö�×�úHÜuÕkÖ�õ5Ø ÕkÚu×ŠçpÜ7Û Ø Ø à„Ú>×*Ù|Ú„Ú>×{ÕkÙXãAÜ"Ù|ÚuéMØ ÜMì

Ä0ÇÊÉ•´ûË0ü5ý�ÉÔÄ¦Ë
Ë
Ä&Ì«Í7Í«ò

´¶Å6þŠÿ��2»���µ
»]Ã��0Á µŒÌ«Í��«Í

Ð5Ñ‚ÒÔÓAÕ|ÙXãAÜ"ÙkÚué„Ø Ü>×
ù��
	
�

Û Ü>Ü>Þ'Ø ×*ÙXÜŽÜ"Û â�Ø Ù|Ú>ÙXÜ>Ü>×Fàuâ'à>â¡èTÚ>Û ÕkØ ×�é„Ø ×

ÕkÚuÖ*ÙkÖ�ÜVàuâ�ÕXàuÚuáuÜ>×�ÜMì

ø
Ú«ë�â'ÝkçpÜ"Ö*ÙkÖ�Ö‚õ5õ5ì��
ã•ÚuÜ"Ù|Úuã
è2Ú>Û ÕkØ ×�à„Øuá>Ø ÕXØ â�×

ù��


�
æ=àMØ Û ë�Ü"Ø Û Ö�×

ÙkÖ�Û â'àMÕkØ Ø ×=çpÜVÛ Ü>Ü>Þ'Ø ÙXÙXÜ:áuØ Ø × Ð�Ñ‚Ò•Ó,ÕkÖ�Ö�×'×�Ø Ù|ÚuÛ õ5Ø Ø ×

�
Ã��9º2¾C¸7¿0·b»?Á Ã2·¨´¶Å6þŠÿu¾C¿b¿0·b·ŽÁ »CÃ
ï Àóµ

ÒHÜuÜ>Þ�Ø Ù}ÜuÜ>× äTå	å9ÐŽÑ«ÓAà„Ö'×�ÙXØ Úu× çpÜóä]Ö'×�Ù}ÜuãkêuÝ'õŽß���ÚuÛ â'ÕXÙkÚu×

Ð5Ñ{ÒÔÓAÕXÖ�Ö�×'×�Ø ÙkÚ>Û õ5Ü]ú�çpâ'ÕXÕXÜÈà„Ú>Ý*ê>ÕXà„Ö�×�ÙkØ Úu× Ü„ÕkÖ�õŽØ ÕXÚu×�úŠõŽÜ>Ü>×'Ó

à„ß>êuÙkö'×?çHÜ«Û Ø Ø àuÚ>×�Ù|Ú„Ú>×{Ý�Ü>×'à„àuÚ„Ú"Ù?Õkâ'áuØ Ù|Ú>ÙXÜ>Ü>×¦à>â'àuâ'×�Ü>Ø ÕkÖ�Ö�Þ'Ú>àMÕkØ

ÕkÚ>àMß«Ü çpâ'Ø Ù|Ú>ÙXÜ>Ü>×%àuÖ�×*ÙkØ Ú>×%àMÜ>×�×�Ü>Û ÙXÜ«Ù}Ü:á„Ü"Û Û ÜMú çpâ'àMÜ«â�×%õ5Ü>Ý�Þ'â'Û Ó

Û Ø Õ|ÙXÜ7Ù|â'Ù|Ú>Ö�ÙkÙXÜuÜ„ì

Ð�Ñ‚ÒÔÓ•â'ÝkçHÚ"Û õ�Ü?õ�Ö�â'Þ'â�Õ|ÙXÜ>Ü=àuÚ>Ý#ê"ÕkàuÖ*×*ÙkØ Ú>×«ê"Ý*Ù|Ú>Ø ÕkÚ>×«×�ß"àuÚ>õGê"à:Ó

ÕkÚu× èTÚ>Û ÕkØ ×'é„Ø ×{ÕXÚ>Ö�Þ'Ö�× Ð5Ñ‚ÒÔÓAÕ|Ù}ãAÜ"Ù|ÚuéMØ Ü>Ü
ù��
	
�

Û Ü>Ü>Þ�Ø ÙkÙXÜ>ÚuÕkÕ}Ü„ì

Å£¾#¿0·b»]î	»C¿0î	»Cµ
·‚·bî9· ï}Á ¾#¹
¹
ÀÂÁ ¾#Ã2·

µ0Á Ã2¾#î	ñÈÁ Àó¿‚¾

�MÜ:áuâ'Ø ÙkÙkÚuÚu×*Ü	â'×�ú>Ú"ÙXÙkß9ê>Ý'Þ'ÚuÕkÕXßGèTÚ>Û ÕXØ ×'é„Ø ×�ÕkÚ>Ö�Þ�Ö�×GàuÖ�×�ÙkØ Ú>×2çpÜ

á„Ü"Û ÙkØ â�×6àMÜ"×�ÕkÕ}Ü¦Õkâ'á>Ø ÙXÜ>Ü>×6Ü>Ø ÚuÕkâ�ë'Ø õ5Ö'ÕHú,çpâ'×'à„Ü¦ÕkØ ÕXß>Û ÙXö'×�ß¦â'á„Ü:Ù

×�ÚGë�ÚuãAØ Ü>Ü:ÙXÙ|Ú„Ú"Ù�ú,çpâ�Ø Û Û Ü%ÜuÕkÖ�×*Ù|â'Ù|Ö�â'ÙXÜ>×*Ù|â'Ü�èTÚuÛ ÕkØ ×�é„Ø ×�ÕXÚ>Ö�Þ'Ö�Û Û Ü

Û Ø Õkß>Ùkß>ß>×�ì„äTå
å9Ð5Ñ7Ó,ê>Ý*ÙkÚ>Ø ÕkÙXê>ö'ÕXÕkß�Ü"ãXáuØ â�Ø Þ�ÜuÜ>×bÙXÜ:á>â�Ø ÙkÙ|Ú„Ú>Ù}çpÜ
ÕXâ'Ó

áuØ ÙXÜ>Ü>×�Õkâ'ë�Ø õ5Ö�àMÕXÚ>×6Ù|â'Ù|ÚuÖ*ÙkÖ�àMÕkÚ„Õ|ÙXÜ„ì��uÞ'Ú>Û Û ê>Ù}ê>àMÕXÚ>×�ß¦â�×�úCÚ>ÙkÙkß

áuÜ>Û ÙkØ â	ÕkØ Ù|â'Ö*ÙkÖ�Ö
â'õ5Ü>Û ÙXÜTâ'ÕXÜ>Û ÙXÜ>Ü>×
ãAØ Ø ÙkÙkß>áuØ Û Û ß2ã•ÚuÕkÖ�ã,ÕkÕXÚ>Ø Û Û ÜTÜ>Û Ö�Ú„Ú>×

Û Ø Ø à„Ú>×�×�ÚuÓkçpÜ�áuß>ê>Û ß>Ý'Ü>×�à„à„Ú>Ø ÕkØ Ø ×bÕXÚ>à„ß„çpâ�Ö�à„à>â�Û Ø Ø àuÚu×*Ù|Ú„Ú>×�çpß>ã çpÚuÕkÙkß>Ó

õ5Ø ÕkÚu×{àuÚ>Ý�Ø ÙkÙkß>õŽØ ÕkÚ„Ú>×�ì

Å£¾#¿0·b»]î	ÿ"î��u½�Ã9ï À µ
·ª»]î9»]Ã2¿b»C¿‚¾

ÑVÛ â'Ø Ù|Ú"ÙXÜuÜ"×{ÜuÕkÖ�×*Ù|â�Ó,â'ÝkçpÚ>Û õ5Ü>×{Ù|â'Ø õ5Ú>×'ë'Ø Þ'Ú„Ó,Ú>Ý�Þ'â'ÙkÖ�ÕkÙ|Ú>×

õ5Ö�à„Ü>Ø ×�Ú>×{ÜuÕkØ Ü>×*ÙkÖ�×*ÙkØ çpÜ"ê>Ý*Ù|Ú>Ø ÕkÙXê>ö'ì

þ
µVµ
»C¿bµV¾#¿0ÀÂÁ ·bÃ2·

�MÜ:áuâ'Ø ÙkÙkÚuÚu×*Ü0â'×5×*ê>àMê>Ø Õ|Ùkß0Û Ü>Ü>Þ'Ö�à„àMÜ>Ü>õ5õ5Ü>×5ë'Ø Ú>×�ÙXÜ"Û â'õŽÜ"Ø ÕXÚ>×

ÜuÕ|Ö*Ù|Ö�àMÕkÚ>×
àuÚ"Ý�Ø ÙkÙkß>õ�Ø ×�Ú"×9à„Ü"Ø à„à„Ø Ú>×
áuß"ÚuÕ|Ùkö'ÓÔçpÜ?Õkâ'ÕkØ Ü>Ü"Û Ø ãkê"Ý�õ5Ø Ú>×

ÙXÜ>ãAë�Ú>Ø Þ'Úu×%õ5Ö�à„Ü>Ü>×'ì
ø

Ü"õŽÜ>Û Û Ü
ë'êuãAØ ÙXß>ß>×%á„ÜuÕ|ÙXÜ>Ü>õ5Ü>Ü>×%ÜuÕkÖ�àMà„Ü>Ø Ó

Þ'Ú>×�ë�Ø Ú>×*ÙXÜ>Û â'ÜuÕkÖ�õ5Ø ÕXÚ„Ú>×�à>â'Ý'Þ'Ø Õ|ÙkÖ�áuØ Ø ×�â�Þ�â�ÙkÖ�àMÕkØ Ø ×�×�Ø Ø ×�ú>Ú>ÙkÙXß

õ5â'×�Ø ë�Ö*â�Û Ø ×�Úu×	Ù|â�×*ÙkÙkØ ÙXÜ"ã çpâ'×�ÙXÜ�á>â�Ø ÙXÜ>Ø ÕkØ Ø ×0×*ê"à]ê"Ø ÕkÙkß�ë�Ü>ã•Ú>õ5õ5Ø ×

ÙkÖ�ãkáuÜ"ÙXÜ7ÜuÕXÚ>õ5Ü>àMÜ>Ü:á>â�Ø Ù|Ú>ÙkÖ�Ø ÕkÕXÜ7ÙXÜ>Ü çpÜ>õ5Ø ÕkÕ}Ü„ì

äTå
å9Ð5Ñ7Ó,Ü>Û Ö�Ú�á>â'Ø:Ù|â'Ø õ5Ø Ü�àuâ'Ý�Þ'ÚuÜ>Û Ö�Ú„Ú>×�Ü
àuÚ>Ý�Ø Ù|Ú>ÙkÙkß>ÚuÕXÕkß
Õkâ'ÕkØ Ó

Ü>Ü>Û Ø ÕkÚuÕkÙkØ>à„ÚuÕkÙkß>áuß>ß7ë'Ø Ú>×�ÙXÜ"Û â�õ5Ü>Ø Õ|ÙXÜ7Û Ü>Ü"Ù|Ö'ÜuÕkÖ�õ5Ø ÕkÙXÜ7à„Ü>×*Õ}Ü>Û Û Ø ÕXÚ>Û Ó

Û Ü%ÙXÜuÕkâ'Û Û Ü„ì��#ß>ß>ãAÜ>Þ�Ü>×�úTäMÚuãAÜ:á„Ü>æ«ÐGß>×�ÙXÕkß>Û ß>æ«Ò�Ü"Ý�ÙkØŠÓ,ãAÜ>Þ�Ü>×�ÕkÚ>àMß

ë�ß>ßuÙkÚuØ Þ'Úu×¨á„Ü>Ø à„Ö�ÙkÖ�ÕXÜuÛ Ö'ÚuØ Û Û ÜŒÕXØ çpÜuØ Ù}ÕXÚ„á„Ü"Ù5à„Ú>Ý'Ø ÙXÙkßuõ5Ø ÕXáMê>ö�Ý*êuà:Ó

àuÚ„Ú>Ù‚àuâ�â'ÕkÙkÖ�á„Ü"ÙŠçpâ�Ö�àMà>â�Û Ø Ø à„Ú>×�Ù|Ú„ÚuÕXÚ„Ú>× ÙkÖ�à„ÚuÖ*ÙkÖ'áuØ ÕkÙXÜÈë�Ø à„à„Ö�Ó

à„Ü>Ö�ë'Ö�×�é„Ú>Ø ÕkÙXÜuçpÜ
àMê>Û Ø Õ|ÙXß>ú çpâ'Ø Þ'Úu×0à„Ú>Ý�Ø ÙkÙXß>õ5Ø Õkõ5Ü>Û Û Ú>Ø Û Û Ü
áuâ'Ø ÕkØ:â�Û Û Ü

õ5Ú>ãAàMØ ÙXê>ÕkÙkß5õ�ê>ö'Õbõ5Ö�Ö�Ü>Û Û ÜŽõ5Ü>ÜuÕXÕXÜ„ì�ÑVÛ Ö�ÚuÚ>×šÛ Ö�â'×'×�ÚŽÚuã•â'Ü>Ü

ë'ß>ß>àMÜ"Ö�ë�Ö�×�à„Ø ÕXÚuÖ�Þ'Ö'Õ|ÙXÜMú�çpâ�ÕXÕXÜŽ×'ß>à„ö'à„Ö�Û õ5ÜŽâ�×šõŽâ'×�Ø Û Û ÜŽÙ|â�Ø Ó

õ5Ø ×*ÙXÜuÕXÚ>à„Ù|â'ã,Ú>Ø Û Û ÜVÙ|â'Ø ×�Úu×�ì

ÉHï À µV¾#»]î9¾#»��*µ�»]Ã��0Á µ
½
µF»]îGÁ ÀÂÁ ·b»#µ
î��u½�Ã
ï Àóµ

ä?å9å9Ð5ÑVÓAàuÖ�×�×�Ø Û Û Ú�Û Ü"Ü>Þ'Ø ÙXÜ>Ü>×9Ø Û õ5ÜuÕ|Ù|â'Õ|ÙXãAÜ"Ù|ÚuéMØ ÜMú|Ø Û õ5ÜuÕkÙAâ�×*ÕkÖ�â'Ó

çpÚ>Û Ö*ÙXÜ"á>â'Ø ÙXÙ|Ú„Ú"ÙXçpÜ
ÙAâ�Ø õ5Ø ×*ÙXÜ>â'ÝkçpÚ>Û õ5Ü„ì�� Û õ5ÜuÕ|Ù|â'ÕkÙXãAÜ"Ù|ÚuéMØ ÜuçpÜ�ë�ß>ß>ÕXÓ

ÙXö�ÙXÜ"áuâ�Ø ÙXÙkÚ„Ú>ÙGÛ Ü>Ü>Þ�Ø ÙXÜuÜ>×¤ÕXÚuÖ�ã|ÜuÜ:á„Ø Û Û ÚŒÙ|â�Ø õŽØ ÜuÛ Ö'Ú>Ø Û Û Ú��2Û Ø Ø à„Ú>×'×'Ú„ú

õ5Ü"Ü>×�à„ß"ê>ÙkÙkö'úAÕkß>Ý�à„ö'×*àuÖ�Û Ö*ÙkÖ�ÕHúAãAÜ"àuÚ>×�×�Ö*àMÕkÚ"Ù}úAõ5Ü:Ù|Ú>ãAØ Ü>Ü"Û Ø ×�àuÖ�Û Ö�Ó

Ù|Ö'Õ|çHÜ"çHß>ÙkÙkÚuÚ>Ù*ÕkÚ>à„ß2Ú>×�Ú>ã,é„Ø Ü"×�Ù|Ö�â'ÙXÜ"×*Ù|â�çHÜ2Ó çpÜ"àuÚ>Û Ö�ì:ä]Ú>Ø ×�â�á„Ü"Û Ø à>â�Ø Ó

õ5ÜuÕkÙXÜ0ÙkÚ>Ý�Þ'ß>ß>×ŽáuÜ>Ø àuÖ�ÙkÙXÜ:áuÖ�Ö�Þ'Ú>×�çpÜbàuÖ'Õ|ÙXÜ>×�×'Ö�ÕkÙ|Úu×5Ü>ãXá>Ø â�Ø ×�ÙkØ

ÕkÚ>àMßVÕXÚ>Û áuØ Ù|Ú>Ùkß>ß>×{ãAÜ>Ý'â'Ø ÙkÖ'Õkõ5Ü>Ý�Þ'â�Û Û Ø ÕXÖ�Ö�Þ'Ú>ÙXì

KAUPUNKIOHJELMA:
VETOVOIMANKEHITTÄMINEN



���

�  !#"�$&%(')!#*+*+%('),
$.-�-�/0$.')12-�*3%&*+!#4 $.-�$(%."5 "6"67)4 %."6"6/0-�$&4 $.-6 8�4 %:9�$�;

<
-6 8�4 %.96$�%(-6=+7)>�>6/?9�=3%(-64 $(%.96@)$($&>�4  !#"�$(%A')!#*+*3%A'),
$.-6/?=+"�  4 /3%&"6"6/

8�"�4 ,�*+%&%."�8�4 -6/B%(')4 !#4 "6 '.CD-�/B,
"�/3$.$."
E+,�*3%(-6/F,�"6"G8�')4 %&*)$�E+HA"6,�-6/)I

/+*)$&8�"6 86')/3%:"�E�,�*+/+/+"6  4 $&%(-6,�/)4 4 ,�,
"3C�"J8�-�$&4  "64 %('+$�;�K
$&4 $.-6 8�4 %:9�,�$&-�/

%."6HA,6')4 %&*+,
$.-6/+"?'2/L"6H&8�4 '24 72"J%."�H&8�-� "6" CD-6!0!#"6  -J$.')1M-6*3%&*+!#4 $.I

')=&CD-6 !#"6  -�CD"�%&>6=)>6/J 4 4 %.%.9�8�>6  -�')=&CD-64 $&%(*+,�$&-6  -�;
<

-6 8�4 %:96$38�"6 !#4 $.I

%&*+*58�*+'272-6/ON
P�P
QJ ')121)*+*+/O!#-�/+/+-�$.$&>6;

R�S.S TVU�WXWXU

Y�Z?ZJ[#\]I^"6 *+-�-6  "V'2/O,�>696%.@)$.$&>]$&-6*+%(*+ 4 121)*.CD>�H C�-�$&%(-6 !#>6;

_
96@)!#"�%&,�"6 4 4 ,�-6/+/+-�')/O$&*.CD*+8�"�"�;

_
"6" CD"6!#4 -6/O%&>6HA,�-64 !#!#>6%`')=)4 ,�*+ ,�*3%&4 -6%`')/OHA"6,�-6/)/+-6%&%&*+;

aVb�c�deS f3f�U�U�fOcgbih f�jXj5k�f�dJT�bgjXlXU�W

h d�mXm5jXjXWon�p]p�qsr�U�WXWXU�k�k�t

u
;

<
-�*3%&*+ 4 121)*.CD>6H CD-�$(%(-� !0>�,�'),�-64  *+"V'2/O "6" CD-6/)/+-6%&%&*

YvZJZJ[#\]I^"6 *+-�-6  "�;

N
;xw
"64 7)-6 4 4 ,�-�/3%(-�-6/`CD"V!#"6"6/3%&-64   >]%."�12"6=3%&*38�"�/`CD')*+,
,6')I

 4 4 ,�-6/3%(-�-6/O 4 1)12*&CD>6H CD-�$&%(-6 !#>6%`')8�"�%`96=3%(-�-6/+$&'21)4 8�"�%

y
;{zO4 ,6')HA"672"6/O=+-6/),�4  @) 4 4 ,�-6/3%&-�-6/O%."�" C�"6!#" CD*+/+4 -6/O%."6H&8�-�%.%."

8�"�$(%."6"G8�"] 4 4 ,�-6/+/+-�'2/O%(*+H.8�"�%&%&*

|
;{}�>6>6HA"67)"6/O 4 $&>6HA"64 %&-64 7)-6/OHA"6,�-�/3%."6!#4 $&-�$&%."]')/O$&')8�4 %&%&*MCD"

=+-6/),�4  @) 4 4 ,�-6/3%&-�-6/O 4 $&>68�*+'2H~'+%`')8�"�%`%(')%(-�*3%&*+/+-�-�%

•

;{€ ')*+,�,�') 4 4 ,�-6/3%&-�-�/5%&*+,�4 CD>6H CD-�$&%(-6 !#4 -6/`CD"�%(,�'•')/O%&*+H&8�"G%.%(*

‚
;{_
"6" CD"�!#4 -6/O'2=+4 ,�*+ ,�*+=+"6/),�,�-�4 7)-�/`C�"]12'24 ,
4 %&%."64 $.I

96=3%(-�96,
$.4 -6/O$&-6,�>],�-�8�96-6/O 4 4 ,�-6/3%(-�-6/O8�>696 4 -�/O$&*+*+/+/)4 %&%(-6 *

C�"]%('+%&-�*3%&*)$`-6%(-�/3-�-�;

aiƒ…„~†ˆ‡i‰#Š‹„Œa•‡g‡ga•n�p]p�q

Ž�-� $&4 /+•�4 /e$.-6*+7)*+  -�')/e12>6>6%(-6%&%.9J "6"�%&4 "?96=3%&-64 /+-6/
u�|

,�*+/)/+"6/

 4 4 ,�-6/+/)- CD>6H CD-�$&%(-6 !#>6$&*+*+/)/+4 %(-6 !#"�;
<

-�!#-6HA,
4 %.$&-�-�1)>6>6,
"�*+1)*+/)I

,
4 $&-�*+72*+/5CD"•,�-6=396$:"6 *+-�-6/s 4 4 ,�-�/+/)- CD>6H CD-�$&%(-� !#>6$.*+*+/)/+4 %(-� !#4 I

-6/‘96=3%(-�-6/3$.')864 %.%."�!#4 $&%."’CD"0*+*)$&4 "0HA" CD"�*+,
$.4 "�;2zO/‘!e96@)$5*+*)$&4

!#"6=)7)')  4 $.*+*)$�EM,�*+/‘,6'2,�'s%(')4 !04 /+/+"6  4 /)-6/“Ž�-6 $.4 /+•�4 /‘$.-�*3%&*

,�>6$&4 %&-6  >6>6/O,6'2,6')/+"64 $&*+*3%&-6/+"�;

Y�Z?ZJ[#\]I^,�*+/)/+"�%3'+8�"�%3!#*+,�"6/+"�$&*+*+H~-�$.$."� 4 4 ,�-6/)/+-6%(*+%(,
4 !#*+,�I

$&-�$.$."
E CD')%."g=+"6  4 /+/+'24D”v_v•gCD"gHA"6=)')4 %.%."6"g”v_v•v– /i')=)-6  "XZ�*+7)-�/+I

!#"6"6/— 4 4 %&%(');v˜.4 4 ,�-6/)/+-�8�4 H(%('.CD-6/—,�-6=+4 %:9�$?"6H&8�4 ')4 72"6"6/™%."�*)$&%."�,
$.4

 4 4 ,�-6/+/)- CD>6H CD-�$&%(-6 !#>6/O,�-6=)4 %&%&>6!04 $.-6  -�;

YvZJZJ[#\]I^,�*+/)/+4   "’'2/X96=3%(-64 /+-�/X 4 4 ,�-�/+/+-�$&*+*+/)/+4 %&%&-6 4 CD"
E CD')/+,
"

%(-6=3%.>68�>6/+>�')/�96=)7)-�$&$&>� 4 4 ,�-6/+/)-6H&96=+!#>6/�,
"�/+$.$."�8�"6 !#4 $(%&-6  "6CD"

$&*+*+/+/+4 %(-6  "�"6 *+-�-6/J 4 4 ,�-6/+/+-6=+"6/+,�,�-64 %."�-�7)4 $&%&>6864 >�%(')4 !#-6/+1)4 %(-64 I

%&>6;�Y
-�$&,�-�4 $&4 >V"�$.4 '24 %."]'+8�"�%

š

C�'2*+,�,�') 4 4 ,�-6/3%&-�-6/O 4 121)*.C�>6H C�-�$&%(-6 !#>6/

,�-6=+4 %.%&>6!#4 /+-6/`CD"]%."�HA4 › œ�$&-6 8�4 %:9�$

š

 4 4 ,�-6/+%(-�-6/O$&*.C�*+8�*+*+7)-�/MCD"],�"�12"�$&4 %&-�-6%&4 /

 4 $.>6>6!#4 /)-6/

š

CD')*+,�,�') 4 4 ,�-6/3%&-�-�/54 /)› ')H(!#"6"G%.4 '.CD>6H CD-�$&%(-6 !#>6/

9�=+%(-6/+>64 $&%&>6!#4 /)-6/

š

!#"�%(,
"�12"� 8�-6 *+,�-�$&,�*+$.$&-6 864 %:96$

š

C�'2*+,�,6'2 4 4 ,�-6/3%(-�-6/O "64 /3$&>6>67)>6/)/+@)/O!#*+*+%('+$&%(-6/

"�4 =+-�*3%.%."�!#"G%`%('24 !#-6/)1)4 %&-�-6%

š

12') ,�*)1)9�@2HA>6 4 4 ,�-6/3%&-�-6/O-�724 $&%&>6!04 $.-6,
$&4� "6"67)4 %&*+/

%(')4 !#-6/)1)4 7)-�')=&CD-6 !#"6/O%('+%(-�*3%&*)$

˜.4 4 ,�-6/+/)-6=+"6/+,
,�-64 7)-6/•%('+%&-6*3%&*)$’"64 ,�"�%."�*+ *+%(-6%."6"6/’CD"X-�7)*+/38�"6 I

86')/+%."6"J%&>6$&!#-6/)/+-6%&>6>6/+;3˜.4 4 ,�-6/+/)-6=+"6/+,�,�-64 7)-6/e8�"� !#4 $&%(-6 *e 4 4 %^I

%.969�,
4 4 /3%&-�>6$(%.4�!#"6"6/+,�>69�%&@)/�$&*+*+/+/+4 %&%(-6 *+*+/+C�"�$.-6/J96=3%&-�9�7)-�$.$&>

$&')8�4 %&%."�864 4 /O,�-6=+4 %&%&>6!#4 $."6 *+-64 $.4 4 /+;

a]•ež•ƒ…„ŒaeaO‡’‡ga•n]p�Ÿ] 

Y�Z?ZJ[#\¡')/—8�"6=38�"�$&%&4)8�"64 ,�*+%&%."6!#"�$&$."¢Ž�-� $&4 /+•
4 /¢$.-6*+7)*+/]CD"

 "6" C�-�!#!#"6/L!#-6%.H~'212') 4 "6 *+-�-6/e!#"6"6/+,
>�9�%&@2/+EG"�$&*+!#4 $.-6/�CD"? 4 4 I

,�-6/+%(-�-6/J,�-6=)4 %&%.>6!#4 $&-�-�/3CD"� *+'i$&4 %(-�/J-�7)-6  96%:96,
$.-�%3"�$(*+,
,�"64 7)-6/

=39�8�>6  -�C�"]%(')4 !#4 8�"6  -�-6 4 /39�!#1)>6HA4 $&%&@)  -�;

\V *+-�-6  "i')/#%."6H CD')  "�!#'2/+4 1)*+'2 4 $.4 "+CD"� "6"67)*+,
,�"64 %."i"�$&*+!#4 $&-�/

8�"64 =+%('M-6=+%(':CD"�CD"¢!‹96@2$•-�HA4 %:964 $.H&9�=+!04 -�/£%."6H(12-�-6%•'2/£')%&-6%.%&*

=+*+'2!#4 '2'2/+;�Y
*+ %&%&*+*+HA4 %."6H CD')/3%."]')/OHA*+/+$."�$&%."�;

”v=3%(-64 $.-6  >V'2!#4 $(%." CD"�12'2 4 %.4 4 ,
"6  "]8�"64 ,�*3%&-6%."�"6/O12"6 8�-6 *&CD-�/

 "6"�%(*+*+/`CD"],�*)$(%."6/+/)*+,
$&4 4 /+;



¤�¥

¦’§�¨�©eª «3«�¬�¬�«O¨g§i­ «�®X®5¯�«�©J°�§g®X±X¬�²

­ ©J³5³5®X®i²µ´�¶]¶�·s¸�¬�²X²X¬�¯�¯�¹

º
»x¼v½J½J¾#¿VÀAÁ�Â+Ã+Ã)Ä Å Å Æ]Ç)ÃOÈ6É3Ê(Ë6Ä Ã+Ë�ÃOÇ)Ì#Ä Í(Ê:Æ ÎDÆ�Ï2Ç2Å Ä Ê&Ä Ä Á�Á�Æ

Í&Â+É3Ê&Ë�Ë�Í.Í.Æ]Í&Ë6Â+Ð2Â+Å Å Ä Í.Ä Ä ÃOÈ6Á
Í.Ä Á�Ñ)Ä É)Ä Ã

Ò
»{Ó�Ð)Â+Ã�Ô�Æ6Å Ô6Ç2Ã3Ê.Æ

Õ

¼v½J½J¾#¿]À^È6É3Ê(Ë�Ä Í(Ê:È6Ñ)Í&Í.ÖVÍ.Ç+Ô�Ä Ê.Ê(Â.ÎDË6ÃO×AÆ�Ê.Æ6À.ÎDÆ

Ê&Ä Ë6É+Æ6Ã+Á�Á�Ë�Ä Ð)Ë6ÃOË6Ê(Ë6Ã+Ë�Ì#Ä Ã)Ë6ÃOÇ)ÃOÔ�Æ�×(Ì#Ä Í(Ê&Ë�Ê.Ê(Â

ÕÙØ

Æ�Å Ê&Ä Ç)ÃOÌ#Æ6Ä Ð)Ë6ÃOÁ�Ö6È�Ê&Ñ)Í&Ê&Ö]Æ�Í&Â+Ã3Ê(Ç)Ê(Â+Ç)Ê.Æ6Ã3Ê(Ç2Ç)Ã

Ç)ÃOÃ+Ë�Â+Ô6Ç+Ê&Ë6Å Ê&ÂOÏ)Æ6Á�Ë6Ê&Ê.Ä ×AÆ�Ê&Á�Æ6Ä Í&Â+Ú ÎDÇ+Í.Í.ÆVÇ)Ê(Ë6Ê.Æ6Æ6Ã

É+Â+Ç)Ì#Ä Ç2Ç)ÃOÄ Ã3Ô�Ë�Í(Ê(Ç2Ä Ã)Ã+Ä Ê�ÎDÆVÏ2Æ�Å Ô�Ë6Å Â.ÎDË6Ã

Î�Ö6× Î�Ë�Í(Ê&Ö6Ì0Ä Ã)Ë6Ã+»

ÕÙÛ

Æ6Á�Ë6Ê&Ê&Ä ×AÆ�Ê&Á�Æ6Ä Í&Â.ÎDË6ÃOÊ(Ç)Ê(Ë6Â+Ê(Â)Í&Ê.ÆVË�Ð)Ä Í(Ê(Ë6Ê.Ö6Ö�Ã

Ç+Í.Æ6Ã)Æ5Ü�Ë6Å Í&Ä Ã+Ý�Ä ÃOÍ&Ë�Â+Ð)Â+ÃOÈ6É3Ê(Ë�Ä Í&Ê.È6Ñ2Ê&Ö6»

Þ
»x¼
Â+Ã3Ê&Ä Ë6ÃOÇ)Í.Æ6Å Å Ä Í&Ê&Â+Ì#Ä Ã)Ë6ÃOßvà

Ø

ÀAÈ6É3Ê(Ë6Ä Í&Ê.È6Ñ2É+Ñ)ÃOÇ2Ã

×AÆ�Ê(Á
Æ6Ä Í&Ê(ÂOÊ(Ë6É+Ê.È ÎDË6ÃOÁ6Ç2Á�Ë6Ä Å Â&ÎDË�ÃOÏ2Ë6×AÂ)Í&Ê(Ë�Ë6Å Å Æ�»

á
»x¼v½J½J¾#¿]À^Æ6Å Â+Ë�Ë6ÃOÏ2×~Ç)â�Ä Å Ä�Ç)ÃOÔ�Æ�Å Ê.Æ�Á�Â+Ã+Ã+Æ6Å Å Ä Í&Ë�Í&Ê&Ä

Ê(Â+Ã)Ã+Ë6Ê&Ê&Â+»

¦iã…äŒåçæiè#é‹äŒ¦•ægæg¦•´�¶]¶�·

ã{¸êª ¯�«�§:ëg§g³•©e­:ª «`ª:ª °]°�§

Û

Ö�Ö�Ê&Ë6Ê.Ö�Ö6ÃxÈ�É3Ê&Ë�Ä Í.Ä Í&Ê.Ö¡Ç2Ì0Ä Í&Ê:Æ ÎGÆ6ÏMÇ2Å Ä Ä Ê.Ê.Ä Í.Ä Í&Ê:Æ¡Å Ä Ã.ÎDÆ6Â)Á�Í.Ä Í&Ê:ÆeÎGÆ

Ç2Ì#Ä Í(Ê:Æ ÎGÆ�ÏMÇ2Å Ä Ê.Ä Ä Á
Á
Æ6Æ—Ê(Ç)Ê&Ë�Â3Ê&Ë6Ê:Æ6Æ�ÃsÍ.Ç)Ô�Ä Ê&Ê&Â.ÎGË�ÃsÌ#Ë�Ã)Ë6Ê.Ê(Ë�Å È6Ê:Æ6À

Ï2Ç.ÎDË6ÃìÌ#Â+Á
Æ6Ä Í.Ë�Í(Ê.Ä�Ã+Ä Ì#Ë6Ê.È6Ä Í.Í&Ö0È�É+Ê(Ë6Ä Í.Ñ)Ä Í&Í.Ö6»)à
Â+Å Ç2Á
Í&Ë6Ê2ÎDÆ#Ô�Æ6Ä À

Á�Â3Ê.Ê:ÆGÔ�Â+Â)Í•Ë�Ð)Ë�Å Å È�Ê.Ê.Ö6Ô�Ö6Ê•Ê&Ä Ä Ô�Ä Í&Ê&Ö—Ô�Â+Ç2×^Ç)Ï2Â)É+Ë�Å Â)Æ¢È6É+Ê&Ë6Ä Í&Ñ:ÎDË�Ã

ÎDÇ)É)Ð)Ç)Ã+Ú2¼v½J½J¾#¿]À^Á�Â+Ã+Ê&Ä Ë6Ã#Å Â+Ç)Ê&Ê.Æ6Ì#Â)Í&É+Ë�Ã+Á�Ä Å Ñ)Ë�Ð2Â+Í&Ê.Æ ÎDÄ Ë6Ã’ÎDÆ

Á6Ç2Ç2×ŒÐ)Ä Ã+Æ6Æ�Ê&Ê(Ç2×AÄ Ã5Ô�Ö6Å Ä Å Å Ö6»

Ø

Â+Ç)Ã+Ã)Æ]Ò�í
í
î+ÎDÖ6× ÎDË�Í&Ê(Ë6Ê&Ö6Ö6Ã•È6É3Ê(Ë6Ä Í.Ë6ÊvÁ6Ç)Ã+Í.Ë6×(Ã+Ä Ç)É&ÎDÆ�Â+Á
Í.Ë6Ã+ÚDÉ�È�À

Ô�Ö6ÃOÉ+Æ6Å Å Ä Ã3Ê(Ç)Ê.ÆGÔ�Æ6ÃMÎDÆ]Ç)Ì#Ä Í&Ê.Æ ÎDÆ�Ï2Ç2Å Ä Ê&Ä Ä Á�Æ6ÃOÃ+Ë6Â+Ô6Ç)Ê&Ê&Ë6Å Â+Ï)Ö6Ä Ô�Ö6Ê.»

æg±X®i²i¨�§X­ ¨�©J²X«�§

¼v½J½J¾#¿]À^Ê(Ç)Ä Ì#Ä ÎDÇ)Ä Ð)Ë6Ã0Ë�Ð)Â+Ã3Ô�Æ6Å Ô6Ç)Ã+Ã)Æ6Ã0Ô�Ë6×AÁ6Ç)Í&ÊAÇ)ÊVÊAÇ2Ä Ì#Ä Ô�Æ�Ê

È6É+Ê&Ë�Ä Í.Ë�Í&Ê.Ä]Ï)Ö�Ö6Ê&Ë6Ê.Ê:È ÎGË6Ã{Å Ä Ã.ÎDÆ6Â2Í&Ê(Ë�Ã¡Ì0Â+Á
Æ�Ä Í.Ë�Í&Ê.Ä »Jï.Â+Ç2Ê&Ê:Æ6Ì0Â)Í

Á�Æ�Í&Ô�Æ6Æ’ÎDÆ•Ê(Ç)Ä Ì#Ä Ã+Ê.Æ�Ê.Æ6Ï)Æ•Ô�Æ6Á
Ä Ä Ã+Ê&Â+Â+»

Û

Â+É)Ë�Ë6Ã&ÎDÇ)É+Ê.Æ ÎDÆ6Á�Â+Ã)Ã+Æ6Ã

×~Ç2Ç)Å Ä�Ç)ÃXË�Ð)Â)Í(Ê.Æ�ÆgÁ6Ç2Á6Ç5º
ð�í�í
í
í�Æ�Í&Â+Á
Á�Æ6Æ6ÃXÆ6Å Â+Ë�Ê.Ê.Æ�».ßvÉ3Ê&Ë6Ä Ã+Ë6Ã

Ë�Í&Ä Ä Ã3Ê:È6Ì#Ä Ã+Ë6ÃOÊ&Â+Ç•Ô�Æ�Ä Á�Â+Ê&Ê.Æ�Ô�Â+Â3Ê&Ê.Æ]Ë�Ð)Â+Ã3Ô�Æ�Å Ô6Ç)Ã3Ê.Æ�Æ6Ã+»

ßvÉ3Ê(Ë�Ä Í.Ä Í(Ê.ÖVÊ.Æ�Ô6Ç)Ä Ê.Ê(Ë6Ä Í&Ê.ÆOÜ�Ë6Å Í&Ä Ã)Ý�Ä ÃOÍ&Ë�Â+Ð)Â+ÃOÈ6É3Ê(Ë�Ä Í&Ê:È�Ñ2Í&Í.Ö

Ç)ÃOÍ.Ç+Ô�Ä Ê.Ê(Â+»

TIETOHUOLTO
º
»

Û

Æ6Ä Á�Á�Æ�Ê&Ä Ë6Ê(Ç)Æ6Ä Ã+Ë�Ä Í&Ê(Ç.ÎDË6ÃOÉ+Æ6×(Ì#Ç2Ã+Ä Í&Ç)Ä Ã+Ê&Ä ÎDÆ�ÎDÆ6Á�Ë6Å Â+Ã

È�É+Ê(Ë6Ã+Ö6Ä Í&Ê&Ö6Ì#Ä Ã+Ë6Ã

ï:Æ6Æ6Ð+Ä Ê.Æ�Æ6Ã?Ê(Ç)Ä Ì#Ë6Ã3Ï)Ä Ð)Ë6Í&Â+Â3Ã+Ã+Ä Ê(Ë�Å Ì‹Æ�Æ6Ä Ã+Ë6Ä Í(ÊAÇ.Î�Ë6ÃJÏ)Ë6×AÂ)Í(Ï)Æ6×^Æ6Ã+À

Ê&Æ6Ì#Ä Í.Ë6Á
Í&Ä2Í.Ë6Á�ÖLÌ#Â+Â3Ê&Ë6Ê.Æ6Æ�Ã™Ë6×AÄ:ÎDÖ6× ÎDË�Í(Ê&Ë6Å Ì#Ä Ë6Ã—Æ6Ä Ã+Ë6Ä Í&Ê(Ç.ÎDÆ•È�É)À

Ê(Ë�Ä Í&Ì#Ä Ê.Æ�Å Å Ä Í&Ä Á
Í.Ä Ú�Ì#Ä Á�ÖXÊ(Ë6Á�Ë�Ë5Ì#Æ6É+Ð)Ç2Å Å Ä Í.Ë6Á
Í&Ä3È6É+Ð)Ë6Ã)Ì#Â+Á�Æ6Ä Í(Ê&Ë6Ã

Ê(Ë6Á
Ã+Ä Í(Ê&Ë6ÃO×AÆ�Ê(Á
Æ6Ä Í&Â.ÎDË6ÃOÔ�Æ6Å Ä Ê.Í.Ë6Ì#Ä Í.Ë6Ã+»

Ò
»{à2Ä Å Æ�Í(Ê(Ç)È�É3Ê&Ë6Ä Í&Ê.È6Ñ)ÃOÊ&Ä Ä Ô�Ä Í(Ê&Ö6Ì#Ä Ã+Ë6Ã

àMÄ Ä Ô�Ä Í(Ê&Ë�Ê.Ö6Ö6ÃeÈ6É3Ê(Ë�Ä Í&Ê.È6Ñ2Ê&ÖJÊ&Ä Å Æ�Í(Ê(Ç)Ê&Ä Ë�Ê(Ç.ÎDË6Ã)À�ÎDÆJÏ)Æ6Å Ô�Ë6Å Â&ÎDË�ÃeÊ&Â3Ç)Ê^À

Ê.Æ�Ì#Ä Í.Ë�Í&Í.Æ
Ú(Í&Ë6Â+Ð2Â+Å Å Ä Í&Ê(Ë6ÃJÊ&Ä Å Æ�Í&ÊAÇ)Ê&Ä Ë�Ê(Ç.ÎDË6Ã3ÎDÆ�Ë6Ã+Ã)Â+Í&Ê(Ë6Ä Ð)Ë6ÃJÁ�Ë6É+Ä Ê^À

Ê&Ö6Ì#Ä Í.Ë�Í&Í.Ö5Í.Ë6Á�ÖOÊ(Ë6É+Ç)Í&Ê(Ë6Ê.Æ6Æ6Ã¢Ã+Ä Ä Ð)Ë6Ã¢Á�Ö6È�Ê&Ê.Ñ)Ö6»`ïñÆ6Æ ÎDË6Ã+Ã+Ë6Ê.Æ�Æ6Ã

Æ6Å Â+Ë�Í:Æ6× ÎDÇ:ÎDÆ0Á�Ç)Í&Á�Ë�Ì#Æ�Æ�Ã“¼�½J½J¾#¿]ÀAÁ�Â+Ã+Ê&Ä Ë6Ã‘Ç)Í:Æ6À^Æ6Å Â+Ë�Ä Ê.Ê.Æ6Ä Í.Ä Æ

Ê&Ä Å Æ�Í&ÊAÇ)Ê&Ä Ë6ÊAÇ:ÎDÆ�»

à
Ë6É+Ð2Ö6Ö6ÃìË�Í.Ä Ê:È6ÍXÊ.Ä Å Æ�Í(Ê(Ç2Ï)Æ6Å Ô�Ë6Å Â.ÎDË6Ã‘Á�Ë�Í&Á�Ä Ê.È6Í&Ê&ÖVÎDÖ6× ÎDË�Í(Ê.Ö6Ì#Ä Í&Ê.Æ6À

Ô�Æ�Í(Ê.Æ�»

EDUNVALVONTA JA OMISTAJAPOLITIIKKA



ò�ó

MUUTOSPROSESSIN
TOTEUTUS

ô6õ+õ+ö+ö+÷ ø(ù�ú ú û6û6öOü)ý~þ:ÿ�ù��
ø&÷ ü����6ú ú ÷ ���)÷ �)ù6ö‹ÿDû��
	��Aü)û6ú 
�ù�ú õ+÷ �)ù6ö

��û6ö����:û����������������+û6ú ú ÷ ø(õ����&ù6ö�� �!
!��������"#�]ù6ýA÷ ú ú ÷ �&ýAû��+þ2÷ ø(õ��$�

ELINKEINOYHTEISTYÖ2008
%

ú ÷ ö���ù6÷ ö+þ��+û6ö�����ù�ù6ø�þ�
�û�ø�þ)ú ù6ö+ö+û�÷ ö+ù6ö?þ��.û���û�õ+ü)õ3ö���÷ þ��(ÿDù6ú "#û�ö

ø(þ)ø&ù�õ3ø&õ��&ø:û��'&�þ)ø&ù�õ+ø&õ��5ø.û6ü2û��3ø&õ+õ(���+ø&ù6÷ �&ø)���*���+�(��ù��)÷ ø.ø���"0÷ �+�

��ù�����õ��-,.�0/.þ)ýAõ�"#÷ ö0�
û6ö �+�.û��'�vû6ö�����ù6÷ ú ú ù��)û6ù�ø.û6û6ö•ýAû��+þ2÷ ø(õ��+�

ø.û1&��!��
�þ2÷ "0û��)ÿDû•ù�ú ÷ ö���ù�÷ ö)þ*��ù��+��õ����.ù�ú ø.û2�.ù!���3��õ��2ù6ö�"0û6û6ö

ú ÷ ÷ ø(þ)ú ø.û��4�
õ)ö3ø&÷ ù6ö‘þ��&õ+õ��)ù6ø5þ)ö(�+õ+þ*"#÷ þ)÷ ø&õ‘ø.û6ú þ)õ��.û6ý�
�÷ þ2÷ �)ù6ö


�û�ú "#÷ �&ø(ù6ú õ+ö1���3ø(ù!���2ù!�������
%

ú ÷ ö���ù6÷ ö+þ��)û6ö�����ù�÷ �)ù6ö¢ü2ù�ýAõ��.ýAû��+þ)÷ �

ø&õ��vþ)ö�5�6�7�7�7�7Jù�õ+ý~þ)û��

��õ��2ù�ö�"0û6û6ös÷ ö+ö)þ�
�û�û�ø&÷ þ��&ø:ýAû6ø(ù�8
÷ û•þ2ö(
�û6ú "0÷ �&ø&õ+ö)õ+ø+�������9�

�#������õ+ö+ø&÷ ù�ö‘þ��.û6ú ú ÷ �&ø&õ�"#÷ �.ù!�&ø.û2�&ù�ö‘ø(þ)ø(ù�õ3ø&õ����&ù�ù6ö(�.þ�
�÷ ø.û�û6ö

���3ø(ù�÷ �(ø)���*�����;:ñû�õ+ý~ù�û?û�"#"#û�ø&ø.÷ ��þ)ý���ù�û��6þ2õ+ú õ+ö�ÿDû
"#õ+÷ �)ù�öLû�ú õ��

ù�ù6ö<�6þ2õ+ú õ3ø&õ��.þ)ý=8
û6ö+÷ �.û6û�ø&÷ þ2÷ �)ù�ö<��û6ö����:û��>&'��ý?��ù6÷ ø+�.���+ø(ù6÷ �&ø+�����

��õ�"#ü2ü)û6ö+ù�÷ ø.ûJþ�
�ûGøgþ��:û�û�"#÷ ����ù!�+��õ��A@�õ+ú "#÷ ö+û�ø&õ�"B:.ø?�#,.�3ÿDû

&
ù���ö+þ)ú þ*8�÷ û���ù!�+��õ��C&�ù�D!��E�÷ ú ú û-,.�F�

%
ú ÷ ö���ù6÷ ö+þ����3ø&ù6÷ �&ø+���)öG�.õ+õ+ö+ö+÷ ø&ø(ù6ú õ��+�.û�ÿ�ûLø(þ)ø(ù�õ3ø&õ����&ù!�+�.ûLþ�
�û�ø

ûH
�û6÷ ö+û!�.ù�"#û!���:û?û6ú õ+ù�ù6öI��ýA÷ ø+�����.ù�øFJ���û�õ+ü2ü)û���û�"#û6ýA÷ J ÿDû
��ýA÷ ø&ø+� ÿK���

ÿK�6ý ÿDù!�&ø��2øC�&ù����Vþ2ü)ü2÷ ú û6÷ ø(þ����.ù6ø+�

Evõ+þ)ö)ö+û;L�7�7�MgÿK�6ý ÿDù!�&ø(ù6ø����6öN�O�����#�-�Aû6ú õ+ù�ù6ö ø+���)ú ú ÷ ��������P þMþ��

ýAõ�"#÷ �

QSR9T+U)U+T VXWZYS[]\�\-^A^A_

`*a�bHc�dKbHeXfCg'hji$cOdSk�fCi$a�a>lOdKm
L�n�7�7�7�7.o

p

�
õ+ö+ö+û�ø 5�6�7�7�7�7.o

p

&
%

�=��ù!����õ���q?��û�õ3ø(þ*"#þ�r M�7�7�7�7.o

sZe>lOt�a�b�eXfCg'hui$c�d

pwv

û6ú 
�ù6ú õ�"#û6ý����
÷ ö+þ)÷ �)ù6öOø(þ2÷ "0÷ ö+ø.û6ù!�)ù6ú ú �6ø)���(ø(ù�ö

ü)û6ýAû6ö3ø.û�"#÷ ö)ù6ö L�7�7�7�7�7.o

x

�
õ+ö+ö)ûGø M�y�7�7�7�o

x

��õ��)ù6ö�"#û6û6öOú ÷ ÷ ø&ø(þ M�y�7�7�7.o

x

&
%

�=��ù!����õ�� z�7�7�7�7.o

p

ô6ù6õ+ø&õ�"#û6ý�����÷ ö+þ2÷ ö+ø&÷ L�7�7�7�7�7.o

x

�
õ+ö+ö)ûGø 5�7�7�7�7�7.o

x

��õ��)ù6ö�"#û6û6öOú ÷ ÷ ø&ø(þ 5�7�7�7�7�7.o

pw{

ýA÷ ø&ø+� ÿK�����+��û!�+
�û�ø&õ�� 5�7�7�7�7�7�o

x

�
õ+ö+ö)ûGø n�5�7�7�7.o

x

��õ��)ù6ö�"#û6û6öOú ÷ ÷ ø&ø(þ y�7�7�7�7.o

x

&
%

�K��ù!����õ�� |�7�7�7.o

x

��û6ù�ø.û6û6ö�
�õ+þ*�)ù�ö�L�7�7�MJû6÷ ��û6ö)û-,

v

��} öOú ÷ ���6ýAû��+þ2÷ ø(õ��&ø.û

q?::û6õ+ý~ù�û�ö`ÿDû�/&þ)ýAõ�"#÷ ö����3ø(ù�÷ ���+û6ö�����ù�ù6ú ú ù!r

p

�‹û�ø��
û�÷ ú õ+ö�
�÷ ýAø&õ+û6û6ú ÷ ö)ù6öOþ)ü2û!�(ø&õ�����ù!�+��õ�� z�M�7�7�7.o

x

�
õ+ö+ö)ûGø 5�M�7�7�7.o

x

&
%

�=��ù!����õ�� L�7�7�7�7.o

p

�
ù�����E

x

�
õ+ö+ö)ûGø ~�7�7�7.o

p

��ú õ��(ø&ù6ýA÷ ��÷ ÷ �����6ø+���

x

�
õ+ö+ö+û�ø z�y�7�7�7.o

p

&�����
6þ2÷ "#û�ö��:û6û�ø.ûH
�õ+õ��

x

�
õ+ö+ö)ûGø L�n�7�7�7.o

pw{

ýA÷ ø+�����+û6õ3ø(þ�"#þ)ø(þ)÷ "#÷ ö+ö+û6ö���ù��+÷ ø&ø���"#÷ ö+ù6ö�J

ýAû��+þ)÷ ø(õ����.ù!�(ø.û�ö)ù6õ�
6þ)ø(ù6ú ú û6û6ö

x

v

ý~þ�•�ú þ)÷ ø&õ�"#÷ ö+ù6ö���ýA÷ ø&ø+� ÿK�6ü2þ)ú 
�ù�ö�
�û6÷ ���)þ*���&÷ ÷ ö

ù6ýA÷ �6þ2÷ �(ø&õ+ö+ù�ù����&÷!�����&÷ ���*���&÷

x

��û�ù6ø.û6û6öOýAû��+þ2÷ ø(õ��&ø.û-��þ)õ+ú õ3ø&õ��(ø(þ2÷ "#÷ ö+ö)û6ö

��ù��)÷ ø&ø���"0÷ �.ù�ù�ö�}$,

v

��J��X&S�

x

&
%

�=��ù!����õ��$J�ø(þ)÷ "#÷ ö3ø.û��!"#ü��6ýA÷ �&ø��)ø&õ���÷

SOSIAALI- JA TERVEYS-
TOIMENERILLISHANKKEET

ô6þ��&÷ û6û6ú ÷ �.ÿ�û]ø(ù�ý�
�ù!���)ù6ö��)õ+þ)ú ú þ)ö���ù��)÷ ø&ø+��"#÷ ���.õ+õ+ö+ö+÷ ø(ù�ú "#û

q ú ÷ ÷ ø(ù!r?�

ERILLISHANKKEET



€X•

TALOUSARVIO

TUOTOT
‚„ƒ�…*†�‡ ˆ4…1‰‹Š ƒ�ƒCŒ‹ˆ*† •�Ž�•G•�•�•

‚�•Sƒ-‘
ƒ�…�’C‡ ‰;“u”*ˆS• –(•�—K•4“C•
€>˜

•™•�•�•

š›•*•4’'ƒ�…�…'•4…3’�ˆ4“�‡ †�†�œS–•‡ Š�—K•4“C•
€

•�•G•�•�•

ž.Ÿ] �¡A¡9¢]£X¤ ¥‹¦‹§3§‹§�§

KULUT
¨�•S• ©'ˆ4• ƒ'ªS“'†Hˆ4‡ Š�†�ª�«

€X¬
•G•�•�•

­�Œ.ƒ�…*©'•4• ©*‰;…*†!•*”�•0‰;–•‡ Š�†!• ”�•S‘�‰;• ‡ †�‡ ‡ ’C’>•
•�˜

•�•�•

®'‡ ‡ ’�ˆ4…�…Cˆ ”*œ�— ”*ˆ'Š�†Hˆ4• –3œ�”*•�”*‰.ƒ�’O’�‰.• ‡ ‡ ’�ˆ4…�…Cˆ
˜

•G•�•�•

š›•*•4…�’�œ*ª*†�†�«
€

•�•G•�•�•

¯

“u”�ˆ4• –3•S“C•4• • ‡ …*†H‰
€

•�•G•�•�•

°G‡ ˆ'Š�† ‡ …*†�œ*±�•'Š!Š ‡ ŠH†�ˆ4…'†�†�‡ ±�†!•S• ‰;ƒOŠ
•�˜

•�•�•

š²ƒ-ƒ'†�–3ˆ4…C‰�† •�•G•�•�•

ž.Ÿ] �¡A¡9¢]£X¤ ¥‹¦‹§3§‹§�§

ERILLISRAHOITUS

³

ˆ4• ‡ …�’�ˆ4‡ …C‰‹ªS“'†Hˆ-‡ Š�†!ª*«
€X¬

•™•�•�•

€
³

ª4“'†Hˆ4‡ ŠH†�ª�«;…1‰
—$´C•S…�‡ Š�‰;‡ …'†�‡

³

Š�‰‹Š�‡ •*•S• ‡ µ$”�•0†�ˆ*—�©*ˆ'ª*Š!•S• •S…3’�ˆS“‹‡ †�†�œS–•‡ Š!Š�ƒ-ƒ�…�…�‡ †�ˆ4• –(•



¶X·

¸'¹ ¹ ºH»

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
KEHITTÄMISSUUNNITELMA 2008

¼'½X¾j¿>À�¾uÁ�ÂKÃ$ÄH½XÃ$À>ÅXÆu½>Ç�ÈCÃ$À>ÆuÂKÃHÇ�É'Ê�ÃK½>¿�Ë'ÆjÃHÃ$À�À>Ã9Ì�Í�Î�Ï Ð�À�ÁOÑOÁC¾u¾uÆjÂKÀ>Ã9ÃK½>¿�Ë'ÆjÃHÃ$À�À>ÃAÌ�Í�Í�Ò

ÓXÔ�Õ Ö!×�Õ Ø�ÙCÚ�Ö�Ô�ÙCÔ!Û�Ø�Ü�Ü�Ô�Ý Þ�×!ß�Ü�à�á�Ù�×�Ù+Ù�à�Ö!Ý Û�Û+à âFÔ!Û�Ù?×�ß Ö�Ô�Õ Ö�Ú+ãKÔ�ã$Ô�ä�Ø�Ú*Õ Ù?Ú�å+ãKÔ�Ù+Ô�æ*Ô�Ô�ç#Ý Û+Ú�Ý Ü!×!Ø�Û+å

Ô!Û�Ø�Ý ß�Ü�Ø�ß�ß�Ô!Û�Ù+Ô�è�Ý Ý æ*æ�Ø�ç#Ô�Ù�Ù)Ô Û+Ú�æ�Ý ç#Ø�Ü�Û�×�Ù�é ê�ë�ì+ê�í�î

Ó>à�Ý Ö!à�ä�Ú�Ý Þ�Ú*ß�æ�Ô�Õ Ö�×�Õ Ø�æ*èjÚ�Û+×!Û�Û+Ý ß�Ü�Ø Ö�Ô�Ø�Û$ãKÔ

Ù?Ø�Ú�Ù�Ù�×�Ý Û?Ù�Ø�Û$ï$Ü�à�á�Ù+Ù�ð.á�Õ Ý�Ü!Ø�ß�Ù+Ô�è�Ô ã$Ú)ãK×�ß

ñCä Ù�×�Ý Û+Û�Ú�Û�Ý Ô�Ô�Õ Ý æ�à�Ý Ö�á�Û?Ù)á�ÛCÖ!Ô�Ü�Ý ß�Ô�Ý Û+×�Ü�Û+Ý�é ê�ò�ì�ê�í�î

óOÔ�ç#ç#Ô�Ý Û�æ�Ô�Õ Ö!×�Õ Ø�Ý Þ�×�ß�Ù?Ú�Ý ç#Ý ß Ù+Ô�ç#Ô�Õ Õ Ý�Ö�Ô�Õ ç#Ý Û

ñCä Ù�×�Ý ß�×�ß�Ô!Û�Ø�Ü�Ô!Û�æ�Ô�Õ Ô�Ø Ù�×

ô

Ö�Ô�ß�ä�Ø�Û�æ*Ô�Õ Ö�×!Õ Ø�Ù$ãKÔ-Ö�Ô�è�ä�Ô�Ý Û+Ü�Ô!Û�Ö�Ô�Ù�Ø�Û

õ�Ø�Û?Ù+Ô�ß�ß�Ø�Û+Õ Ô!Û�Ü!×�ß�Ù+Ô-Ù?Ú�Ù?×!Ø Ù�Ø�ß�Ø ÙCæ*à�à�Ù�ð�Ü�Û�×�×�ß

ç#×�ß�×!Ö!Ý Û�Ù�à�ä�Ô�ß�Ü�Ü!×�Ý Û�Ù+Ô

ñOä Ù�×�Ý Û?Ù?Ú*Ý ç#Ý ß�ß�Ô�ß�è�Ô�Ü!×�ß�Ù?×�×�Ù$ãKÔ�æ�èjÚ�Û+×!Û�Û�Ý Ù ö!è�Ý Ü!Ú�Ý Û�Û+Ô�Ý è�Ô�Ô�ß�ä�Ú�Ý Þ�Ú�ß�Ú*ç#Ý Û?Ù+Ô ãKÔ�Ú�ä�ãKÔ�Ø�Û$ï ãKà�è ãK×!Û�Ù�à�ç#Ý Û+å

Û?Ø�Ø�ß�ß�Ý Ù?×!Õ ç#Ô

÷-Ý Ü!Ø�Ý Û+Û�Ú�Û�Ý Ô�Ô�Õ Ý Ù+á�ð�ß�á�ä Ù�×�ß�à�Ý Û+×�ÙCÜ�à�á�Ù+à�ß�ß�ð*ÙCÛ�Ú�Û�Ý Ô�Ô�Õ Ý å

ä�Ø�Ú�Õ Õ Ú�ß�Û)Ô�Ô�Ù+ÔHÖ!Ø�Ø�Þ�×�Õ Õ ×‹Û+Ú�Ö!Ý Ù+Ù?Ø

ø
á!è ãKà�á!Ù+á�ç#Ý Û+×�ß�×�ß�ß�Ô�Õ Ù+Ô�×�ä�Ü�à�Ý Û�á�ß�Õ Ý ß�ãKÔ�Ø�Ü�Û�×�ÙCÛ+Ú�Ö!Ý Ù�Ù�Ø

ç#×�Ù+èjÚ�æ*Ú*Õ Ý Ô�Õ Ø�×!×!Õ Õ Ô

â)Ô�æ�Û�Ø�Ø�Þ�×!ß�äXá�Ö!Ý ßXÖ!Ú�Ý ß�ß�Ý ß�Ü!×�ä�Ý Ù�Ù�à�ç#Ý Û�á�Ü�Û+Ý Ü�Ü�ð

Ó>Ô�Õ ãKÚ�ß�Ü�Ú.Ú*ß�æ�Ô�Õ ãKÚ�ß�å�ä�Ô�ß�Ü!×

ô

Õ Ô!Û�Ù?×�ß Û�Ø�Ú)ãK×�Õ Ø�ß�Ö�Ô�Ý Ü�Ø Ù�Ù)ÔHÖ!Ø�Ø�Û+Ô�è�Ö!Ý Ú�Ý ß Ù�Ý

ùOá�Ö!Ý ß Ö�Ú�Ý ß Ù�Ý Ü!×!è?Ù?Ú�ç#Ø�Û?Ù�Ý ×!Þ�Ú*ß�Ù?Ø�Ú�Ù�Ù+Ô�ç#Ý ß�×�ß

Ô ãKÔ�ß�Ù+Ô!Û+Ô�Ý Û�×�Û?Ù�Ý

÷AÖ!Ú�Ù�×�è�Ö!×!á�Þ�×!ß�ä�Ø�Ú�Õ Õ Ú�ß�æ*Ô�Õ Ö!×�Õ Ø ÙCá�Õ Ý�Ü�Ø�ß Ù+Ô�è�Ô ãKÚ+ãK×�ß�ï

Ù�Ú*Ý ç#Ý ß Ù+Ô�ç0Ô�Õ Õ Ý Û�Ù+Ô-Û+Ú�Ö!Ý Ù�Ù�Ø

óOÔ�è�ä�Ô�Ý Û�Ü�Ô!Û�Ö�Ô�Ù?Ø�Û

ø
Ú�Û+Ý Ô!Ô�Õ Ý Ô�Õ Ô�ß�Ú�Û)Ô�Ô�ç#Ý Û�Ü!×�Û�Ü!Ø�Û�Ù?Ú�Ý ç#Ý ß�ß�Ô�ß�Û+×�Ø�Ù�Ø Ù+Ô!Û+Ú�ß

Ü�à�á�Ù+Ù�ð

÷4æ*Ø�Ö!à�Õ Ý ß�×�Ù?Ú*Ý ç#Ý ß�ß�Ô�ß�Õ Ý ß�ãKÔ�Ø�Ü�Û�×�Ù



úXû

ü'ýXþjÿ���þ������	�Hý
�	���
�uý�
����	��������
������Ký>ÿ��������	�������������  ����"!"�Cþuþ����������Ký>ÿ��������	�����#������$

%"&('*),+ -.'./0+ 12+ 3�3�4,36574,89),3�'.)9),'	:�4<;�5�/�-*)9-=-*+ ' >?),'=5�/0;0/�@ + &�4,3�8A8A)9),'

B"CAD9+ 3
D,/0+ 3('*+ 4,@ 4,36;�4E@ D9),@ F('*F�/�'=4E3�'7/�C,&('*),+ -.'GC,H

C,57+ 'GC,-.'*),3�:	4<C,&('.)9+ -=H=:�),368�4,3(-=-=4

I7J

),&�+ '='*K,12+ -*89)A-*89F�-<L*/057F�12M

N�K,+ &�O�)9P :�4<12+ ),@ ),3�'.),5=D,)9C,-*;�4,@ D,)9@ F=:�),3

D,)9578,/�-.'./�124,@ @ + -.'=4<-*/�D9+ '*'*F

Q93(-=+ &�/�+ './SR�T�T�U

BWV,PX;04,@ D9),@ F*:�),36-*+ :�4,+ -*D9K,@ + '=C,-

B"4,3�8A+ 3�'=4�C,&('.)9+ -.'GC,H

Y
),F�O�F�@ @ + 3�),36;�4,@ D9),@ F('*F�/�'=4,3('./S3�/�-*'=4,4Z'*F�/�'*'=4�D9F�F�'*'=4 [\4E;�-=F�F�O�),36&
CAD9+ 3(D,/�+ 3�3�+ 3689),&�+ '*'*K,12+ -*C,8�-=+ 8�8AH

:�4<'.F�/S'=4,@ /�F�O�)9@ @ + -*+ 4<&(CEH0'=C :�K

%�&('*),+ -=),36'*+ ),'./�;0)957F�-.'=4,36D94,&(D,+ -*'=4E12+ 3�)93

-*/�-*+ 4,4,@ + 4,@ 4,36'./�+ 12+ 3�3�49-=-=4

]
),5�/�3�'7/0@ /0^A+ 3�),3689),&�+ '*'*K,12+ -*C,8�-=+ 8�8AH

-*)9F�O�F�@ @ + -*)93(4

_

J

4,8�-=+ 8�+ ),@ + -.'.)93`;04,@ D9),@ F=:�),3612),'=5�/�;0/0@ + P

4,@ F�)A),36'./�+ 12+ 3('=4,124,@ @ +

aA)95*D9)9CEO�),3�&�F�/�@ @ /�3�:�4<-*/�-*+ 4,4,@ + @ 4,+ 3�-*K,K,O�K,3�3�H�3

12F�F('./�-.'*),36)9O�),@ @ C9'*'*K,1bK,'�@ + 3*:�4EF�8�-=),'�-*)9F�O�F�@ @ + -*)9-*'*+

[G49-*'.)93(-*F�/=:�),@ F�@ 4,+ 3(-*K,K,O�K,3�'*H�1bF�F('./�-.'.)936@ + 3=:	4,F�8�-*),'

-*)9F�O�F�@ @ + -*+ 3�4

c�F�O�),3�124,4,3`)957+ '=C,+ -*;�4,@ D9),@ F�'	:	4<N
K,K :	K,5*D9+ 89F�3�'=4,P

CE&('GC,12+ )936CE&�O�+ -*'=C912+ 3�),3

a�C,H�'.)95*D9)9CE-=&�F�/�@ './

d"4E12124,+ -*;�4E@ D9),@ F�'

eZ+ 89F�+ -=-*/�-*+ 4,4,@ + '=C,H

[G49-*'.)93
DA4,@ D,/=:�4E;�4,@ D9),@ F�'

[G49-*'.)93(-*F�/=:�),@ F�36-*+ :�4E+ -=&�F�/�@ @ /�368A+ @ ;�4,+ @ F('*F�-

f�g g h�i



j
k

l�m
n�o�p�n�q�r�s	t�m
s	p�u
v�m�w�x�s	p�v�r�s�w�y�z�s�m�o�{�v�s�s	p�p�s�|�}�~�• €�•�‚"ƒ"‚�„�„�…�†�•�‡�‡�ˆ�‰�Š�…�‡�‡	•�•�‡#‹�Œ�Œ�•

Ž�•�•�•�‘E’�“�”A‘E’�”9•E’.“�”,“0– —2‘,– ˜*– ‘�™	‘<šA– › œ�‘,– › •�š�•Eš�•E– ˜*– ž Ÿ<—2—2‘�’=– › › – ˜.’*•,•6”9•, 7š,“�˜*’.“=™�•,•6•,› › ž,œ�– ’.“

’G•E¡0•�‘E•�’=‘ ™�– ‘

Ž"¢£¢£¤2Ÿ<¥X¦�•,•�šA– › ¡�˜*’*¡�˜*’= 7‘E’.•9§�– ‘Z’.“�’.•9•(’*•�•

¨A“�– —2– ”A‘<’*ž,•E©�•,•�•
•,˜=š,“�•�› •(’*•�˜	™�‘Z’G•,¡�•�“�¦*™�‘E•�˜

ª

”A‘E•�¦�•�˜.œ0‘E› ”,•,› •�’

ª

› ‘9˜*’.•,•6œ0žE– ”9ž,¦�“�– ’7“

«
˜=‘,‘,—2– •�•,•6”A‘E¦(”9– ˜.’*•�•�™	‘<¦�‘,‘E”,“�– ’*’*•�”9•�•�˜�”9ž,¦�•,•�•A•

ª

˜*•�•� �•9—2—2‘E’�•,š�˜=– šA¡�’	™�‘Z‘,—2—2‘E’*– › › – •�•,•6”9•(“0 �“�¥

”9‘,– š9•(’*•�˜

¬

œ0ž,– ¦�©�•9¥ ™�‘Z—2– •,› •,•(’.•9 *”9•9•,˜.’G•,¡�˜*˜=ž

¬

‘,– š9•�– ˜=˜*“�˜*– ‘,‘,› – ’=•,¡�˜=˜=ž

¬

› ‘9˜*’.•,•(˜*•�“G™�•,› •�˜=˜=‘

¬

”A‘E•�¦�•�˜.’G•,¡�˜*˜=ž

¬

”A‘E—2—2‘,– ˜*œ�‘E› ”9•,› •�– ˜=˜=‘

­�® ® ¯�°


