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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009-2011

KUUMA-YHTEISTYO
JATOIMINTAYMPARISTO

KUUMA-kuntien yhteistyon tavoitteena on
+ alueen kilpailuaseman ja vetovoiman vahvistaminen
¢ palvelutuotannon laadun ja tehokkuuden
parantaminen
¢ edunvalvonnan ja omistajapolitiikan tehostaminen

Lahtokohtana on strategiseen kumppanuuteen perustuva
jamenettelytavoiltaan vakiintunut KUUMA-kuntien tapa
tehda yhteistyotd, valmistella ja viedd paatoksentekoon
asiat, joista on sovittu.

1. Alueen kilpailuaseman
ja vetovoiman vahvistaminen

KUUMA-kunnat sijaitsevat Helsingin metropolialueen
ytimessé. Helsingin seutu on yksi Euroopan nopeimmin
kasvavista suurkaupunkialueista kun otetaan huomioon
vaeston, tyollisyyden ja tuotannon ennusteet. Jo nyt seu-
dulla asuu 25 prosenttia Suomen vaestostd, alueella on 29
prosenttia tyopaikoista ja tuotetaan 34 prosenttia Suomen
bruttokansantuotteesta.

KUUMA-alue on vetovoimainen. Asumista, palveluja seké
ymparist04 koskevilla paatoksilld on suuri merkitys koko
seudun tulevaisuudelle. Kunnat ovat muuttovoittoisia.
Viime vuosina muuttajat ovat tulleet padkaupunkiseudul-
ta. Vaestonkasvun ennustetaan olevan 280 000 asukasta
vuoteen 2030 mennessé ja 80 prosenttia siitd kohdistuu
Helsingin ulko-puolelle, Espooseen, Vantaalle ja kehyskun-
tiin. Tulevaisuudessa muuttajien joukossa on yha enem-
mén tyon tdnne houkuttamia maahanmuuttajia.

KUUMA-kuntien sijainti on yrityksille monessa mielessé
houkutteleva. Alueen tyopaikkojen maara on vahvassa
kasvussa.

Asukkaat pitavat tarkednd, ettd tydpaikkoja on lahelld,
palvelut ovat monipuolisia ja liikenneyhteydet toimivat.
KUUMA-alueen asukkaat arvostavat kestdvan kehityksen
periaatteiden, ilmastokysymysten ja inhimillisen mittakaa-
van huomioon ottamista asumisen ja ympériston suun-
nittelussa.

Asukkaille KUUMA-kunnat ja laajemmin Helsingin seutu
on yhtendinen alue, jossa tydssakaynti, opiskelu, vapaa-aika
ja palvelujen kéytto ei tunne kuntarajoja.

Kaupungeille ja kunnille on entisté tarkedmpéad muodos-
taa yhteinen nédkemys elinvoimaisesta seudusta. Yhteiset
tavoitteet maapolitiikassa, asuntopolitiikassa ja joukko-
liikenteen kehittdmisessd ovat valttdméattomid. limaston-
muutoksesta ja paastojen vahentdmisestd on tullut yksi
suunnittelun lahtokohta.

Yhdyskuntarakennetta tarkastellaan seudullisesti. KUU-
MA-yhteisty6nd on valmistunut maankayton ympéris-
t0- ja kehityskuva ja asuntopoliittinen ohjelma. Néiden
pohjalta on yhteisty6ssa Kuntaryhmé Nelosten (Hyvinkaé,
Kirkkonummi, Sipoo, Vihti) kanssa tehty MAL-suunnitel-
ma ja Helsingin seudun yhteistydssdé MA 2017 -ohjelma.
Yhteisty0 suunnittelussa on aloitettu visiotarkastelusta ja
edetty asumisen ja yritysalueiden kehittdmisvyéhykkeisiin,
tonttimaavarantoihin ja méaréallisiin sekd omistus- etta
vuokra-asuntotuotantotavoitteisiin. Tyo jatkuu. Kansain-
vélisen ideakilpailun tuloksia hyddynnetdén Helsingin seu-
dun yhteisen tahtotilan muodostamisessa.

lImastonmuutokseen sopeutuminen ja paéstojen véhen-
tdminen on tavoite, joka on laajasti hyvéksytty kansainva-
lisessa yhteistydssa, Euroopan Unionin tasolla ja Suomessa.
Valtakunnallisissa alueiden kdyton tavoitteissa ja valtio-
neuvoston liikennepoliittisessa selonteossa painotetaan
ehedn yhdyskuntarakenteen ja hyvien liikenneyhteyksien
merkitystd. Uusien asuinalueiden tulee tukeutua hyviin
joukkoliikenneyhteyksiin.

2. Palvelutuotannon laadun
ja tehokkuuden parantaminen

Kuntien palvelutuotannon haasteita ovat

(valtiovarainministerion talouspolitiikan strategia 2008):

Véeston ikaantyminen

« talouskasvun hidastuminen ja sen vaikutukset
kuntien tuloihin

*  sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynndn kasvu

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen uusi vaihe

+ vahvemmat toiminnalliseen kokonaisuuteen
perustuvat palvelurakenteet

+ kuntaliitokset palveluiden kustannustehokkuutta
parantavalla tavalla




 suuret kaupungit avainasemassa

¢+ uudistusten toteuttaminen

Tuottavuuden nostaminen

+ palvelumarkkinoiden hyddyntdminen

* teknologian tehokas hyddyntdminen

+ parhaiden kéyténtojen tunnistaminen ja laaja
kéyttoon otto

+ tehokkaan tiedontuotannon varmistaminen

Palvelustrategia

KUUMA-kuntien asiantuntijoiden verkostot ovat tehok-
kaita tiedon, osaamisen ja vertailun kanavia. Yhteisissé
hankkeissa on kehitetty tyontekijoiden osaamista, pal-
velujen laatua ja asiakastyotd. Tuottavuuden lisdédmiseen
téhtédvia uudistuksia on toteutettu vahan. Rakenteita on
muutettu, mutta muutokset ovat kustannusten nousun
hillinn&n kannalta vield pienia.

KUUMA—kuntien palveluyhteistyn tavoitteet ovat linjas-
sa valtiovarainministerion strategian kanssa. Palvelustrate-
giassa on yhteistyon tavoitteeksi asetettu:

o« palvelujen kaytto yli kuntarajojen

« tuottavuuden parantaminen

+  ty6voiman saatavuuden turvaaminen

«  yhteisty0ta tukevat rakenteet ja jarjestelmat

Palveluyhteistyon valmistelu etenee sovittujen karkihank-
keiden kautta vaiheittain.

Yhteiset palvelukeskukset

KUUMA-kuntien yhteistydssa on perustettu talous-, han-
kinta-, tietohallinnon ja sijaisvélityksen palvelukeskukset.
Ensi vaiheen toteutuksessa ovat mukana kaikki KUUMA-
kunnat mutta eri palvelukeskuksissa eri kokoonpanoilla.
Toteutustapa on isantdkuntamalli. Isantékuntamalli on py-
ritty sopimusjdrjestelyin ja yhteisin pelisdédnndin sopimaan
todelliseksi yhteistoimintajarjestelyksi. Mallin toimivuutta
seurataan ja organisointitapa arvioidaan toiminnasta saa-
tavien kokemusten perusteella. Uusien kuntien liittyminen
nyt perustettuihin yksikkoihin edellyttad taysiméadraista
korvausta organisaation toteutuneista kdynnistymiskus-
tannuksista.

Seuraavaksi paatoksentekoon tulevat Ymparistokeskus ja
Tyoterveyshuollon palvelukeskus sekd vesihuollon jérjes-
telyt.
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Asukkaan KUUMA

KUUMA-kuntien palveluverkkoa tarkastellaan jatkossa
alueellisesti. Sosiaali- ja terveystoimen laajassa yhteistydssa
on ennalta ehkdisevé ja varhaisen puuttumisen ndkdkulma
nakyvasti esilla. Osa eldmaén laatua ovat hyvét vapaa-ajan
palvelut ja monipuoliset yksityiset hyvinvointipalvelut.
N&in muodostuu yhteistydn kokonaisuus, jota toteute-
taan teemalla Asukkaan KUUMA.

Palveluverkon tarkastelussa arvioidaan véestonkasvun ja
kysynnén muutokset, kuvataan palvelujen nykytila, kayt-
1o yli kuntarajojen ja investointisuunnitelmat. Tarkoitus
on, etté raja-alueiden palveluiden tuottamisesta sovitaan
asukkaiden asioinnin ja kuntatalouden kannalta kestavalla
tavalla.

Esitys uudeksi terveydenhoitolaiksi tekee ajankohtaiseksi
v. 2009 aikana sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden
arvioinnin.

Tuottavuus, vaikuttavuus
ja kustannusten vertailu

Kuntien toimintojen ja kustannusten seké laadun ver-
tailuun tarvitaan nykyistd parempia tyokaluja kaikissa
KUUMA-kunnissa. Vuosien 2009-2011 aikana liitetdan
kérkihankkeiden valmisteluun kokonaisvaltainen tuoteryh-
mien ja talouden vertailun sekd kustannustenlaskennan
kehittdminen.

Tybvoiman saatavuus

Hyvinvointipalvelujen keskeisimpid l&hitulevaisuuden
haasteita ovat osaavan tyévoiman saaminen ja kuntatyo-
paikkojen vetovoiman séilyttdminen.

Ammattimaisesti hoidetut palvelusuhdeasiat, sijaisvalitys
ja rekrytointi, henkiloston koulutus ja osaamisen kehitté-
minen sekd tyohyvinvointiin panostaminen ovat kaikkien
kuntien tavoitteena. HR-palveluiden toteutuksessa ja ke-
hittdmisessé tehdadn tiivistyvad yhteistyota.

Kehittdmishankkeita toteutetaan henkildstdjohdon ja
henkilostojérjestojen yhteistydssd. Olennaista on henki-
[6stén osallistuminen palveluhankkeiden valmisteluun
alusta alkaen.

3. Edunvalvonta ja omistajapolitiikka

Yhteisella edunvalvonnalla haetaan vaikuttavuutta. Yhtei-
selld edunvalvonnalla ja omistajapolitiikalla tuetaan KUU-
MA-yhteistydssé sovittujen tavoitteiden toteuttamista.
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Arviointi

Keski-Uudenmaan kuntien yhteistyota on tehty KUUMA-
sateenvarjon alla vuodesta 2004. Y hteistyon tuloksia ja toi-
mintatapaa arvioitiin kevaalla 2008. Keskeinen huomio oli,
ettd yhteistyolle julkisuudessa keskustelussa asetetut odo-
tukset ja toisaalta valtuustojen hyvaksymat konkreettiset
tavoitteet eroavat merkittavasti. Valtuustojen hyvaksymis-
sd& KUUMA-toimintasuunnitelmissa vuosille 2004—2007
asetetut tavoitteet ovat toteutuneet padosin hyvin.

Arviointiin sisaltyi useita kehittdmisehdotuksia seuraavan
valtuustokauden strategian valmistelulle:

«  Maankaytt6, asuminen ja likenne -yhteistyo
seké edunvalvonta ja omistajapolitiikka
pidetéén painopisteind

+  sovitut palveluhankkeet tuodaan
paatoksentekoon

« eri tahojen erilaiset odotukset tuodaan nakyviin

+ tavoitteita selkeytetaan

¢+ sitoutumisen tarkeys

¢« resurssit mitoitetaan tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin

+ panostetaan projekti- ja muutosjohtamiseen

KUUMA-toimintasuunnitelmassa 2009—2011 edetdén
kehittdmisehdotusten suuntaan, mutta uuden valtuusto-
kauden alussa tehtdvén strategian tarkistuksen yhteydessa
on niihin vield syyta palata.

Uudistettu yhteistyGsopimus

KUUMA-hallituksen syksylld 2007 asettama hallintoryh-
ma teki ehdotuksen yhteistydsopimuksen uudistamisek-
si. Tavoitteena oli paatoksenteon yksinkertaistaminen ja
selkeyttdminen. Kunnanhallitukset kasittelivdt hallinto-
ryhmén ehdotuksen ja antoivat vastaukset sen pohjalta
esitettyihin kysymyksiin.

Yhteistydsopimus on laadittu hallintoryhmén ehdotuksen
jakunnanhallitusten antamien vastausten pohjalta. Y hteis-
tyon painopisteitd tdsmennettiin, KUUMA-parlamentti
lakkautettiin ja paatoksentekoa yksinkertaistettiin.

Uutena toimintatapana jarjestetaan vuosittain kunnanhal-
litusten yhteiskokouksia. Yhteiskokousten toteutukseen,
sisdllén suunnitteluun ja aikatauluihin varaudutaan huo-
lella.

wuma @

KUUMA-hallitus jatkaa seutukokeilulakiin tulevan siirty-
masaannoksen mukaisesti kuntien yhteisend toimielime-
né.

Katsaus tulevaisuuteen

KUUMA-kuntien, Adultan, Keudan ja Laurean yhteistyona
toteutettiin skenaariotarkastelu. Mitka ovat tulevaisuuden
mahdolliset maailmat vuonna 2015?

Esiin nousi kuusi kehitysta ohjaavaa vaihtoehtoa;

o tekniikka
* markkinat
* logistiikka

+  0sagjien saanti
o kestévé kehitys
o ikérakenne

Jokaisella vaihtoehdolla on useampia painotuksia. Mitéan
niistd tuskin sellaisenaan tullaan pitdmé&an strategiatyon
lahtokohtana, mutta materiaali toimii aineistona jatkoval-
mistelussa. Suurimpina haasteina nousivat esiin talouden
realiteetit ja poliittisen p&atoksenteko. Myds ympéristo-
kysymysten huomioon ottaminen koettiin haasteelliseksi.
Puutteena pidettiin sitd, ett4 palvelujen uudistaminen ja
rakenteet jéivat vahélle tarkastelulle.

Johtopédtoksend todettiin, ettd tulevaisuuden skenaariot
tédhtdavat maltilliseen kasvuun ihmisen kokoisessa mitta-
kaavassa. Ympadriston sietokykyé ei koetella liikaa. Innos-
tusta yhteisen kehittdmisen vauhdittamiseksi ja positiivisen
kierteen vahvistamiseksi haetaan kestdvan kehityksen ja
luovien alojen yhdistelmasta.
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Teknologia ndhdd&n mahdollistajana, joka on o0sa yleistd
infrastruktuuria, kuten tietoliikenne- ja muut likenneyh-
teydet, mutta myos elinkeinoeldman tuotanto- ja mate-
riaaliprosessit. Teknologia on myds yksi keino kestévan
kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa energia- ja ym-
péristasioissa.

Valittavista skenaarioista riippumatta on joka tapauksessa
panostettava:

1. poikittaislikenneyhteyksien toteuttamiseen
kansainvalisyyteen

elinkeinoeldmaén

asumisen vaihtoehtojen tarjontaan

kuntarajojen ylittdmiseen palvelutarjonnassa
kestévén kehityksen huomioon ottamiseen

ihmisen mittaisten toimien toteuttamiseen

Skenaariotydssd mukana olleet toimijat hyddyntévat tu-
loksia my6s oman strategiatyon tausta-aineistona.

KUUMA-hallituksen linjaukset

KUUMA-hallituksen johtop&étds arvioinnin, skenaario-
vaihtoehtojen ja kuntien vastausten perusteella on, etta
yhteistyon painopisteind jatkossakin ovat maankdytto,
asuminen ja liikenne sekd edunvalvonta ja omistajapoli-
tiikka.

Palvelujen uudistamisen osalta valmistellaan sovitut karki-
hankkeet kuntien paatoksentekoon. Uusia kérkihankkeita
ei oteta valmisteluun.

KUUMA-alueen palveluverkko otetaan kokonaistarkaste-
luun erityisesti hyvinvointipalvelujen osalta. Tavoitteena on
laaja, ennaltaehkdisevé ote hyvinvointiin késittden myos
vapaa-aika-, likunta- ja nuorisopalvelut. Talouden ohjauk-
sen ja kustannuslaskennan vélineité sekd kuntien tietojen
vertailtavuutta parannetaan.

Maankéyton, asumisen ja liikenteen yhteistyOssé keskity-
t&én Helsingin seudun MA 2017 -ohjelman mukaisten ke-
hittamisvyohykkeiden suunnitteluun, likennejérjestelman
suunnitteluun yhteistydssa YTV:n kanssa sekd asumisen
aiesopimuksen mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
seen.

Helsingin seudun yhteistyo

Helsingin seudun yhteistydssa on hyvéksytty Maankdy-
ton ja asumisen ohjelma 2017, solmittu asuntotuotannon
lisddmiseen t&ht&dva aiesopimus ja paatetty Helsingin seu-
dun liikennejérjestelmasuunnitelman valmistelusta.

Helsingin seudun yhteistyoté arvioidaan ja tulokset saa-
daan loppuvuodesta. Tulosten perusteella tehdéén péa-
tokset yhteistydsopimuksen uudistamisesta ja sisallon
painopisteistd. Helsingin seudun yhteistyd on kuntaryh-
mien valistd yhteistyotd. KUUMA-kuntien ja Kuntaryhmé
Nelosten kesken valmistellaan kehyskuntien ndkemys yh-
teisiin asioihin.

Helsingin seudun yhteistyd ja aluehallinnon uudistus liit-
tyvét toisiinsa. Ratkaistavana on, miten yhteistyo niveltyy
Uudenmaan liiton ja laajempien yhteistoiminta-alueiden
tehtaviin sekd uuden perusteilla olevan joukkoliikenteen
tilaajayhteisdn toimintaan.

Kansainvélisen ideakilpailun tuloksia hyddynnetéan Helsin-
gin seudun 14 kunnan pidemmaén aikavalin yhdyskuntara-
kenteen suunnittelussa. Tavoitetarkastelu valmistuu tané
vuonna ja tulokset tulevat poliittiseen késittelyyn vuoden
2009 alkupuolella.

Metropolipolitiikka

Hallitusohjelman mukaisen metropolipolitiikan
karkihankkeita ovat

*  maankayttd, asuminen ja liikenne
*  kilpailukyky

+ maahanmuuttajat

¢+ asunnottomuuden ehkaisy

o syrjdytymisen ehkdisy

Metropolipolitiikkaa toteutetaan valtion kanssa tehtavilla
aiesopimuksilla. Niissd sovitaan seké kuntien ettd valtion
rahoituksesta toteutettaviin hankkeisiin.

Oppilaitokset

KUUMA-alueen oppilaitoksilla Adultalla, Keudalla ja Lau-
realla on koulutustehtévien ohella térkeét roolit alueen
kehitt&jind Yhdessd toteutetun skenaariotyon pohjalta on
koulutusyhteistyon teemoiksi valittu tyGvoiman saatavuu-
teen perustuva koulutustarpeiden ennakointi, yrittajyys,
kulttuuri- ja luovat alat, hyvinvointipalvelut ja logistiikka
seka kansainvaliset asiat.

Yhteistyossé oppilaitosten, KUUMAR ja Kehittdmiskeskus
Forumin kanssa on muodostettu alueen Kehittajayhteiso.
Valmistelu on aloitettu edelld mainittujen teemojen osalta
ja tarkoitus on, ettd ne muodostavat osan KUUMA-alueen
kilpailukykyohjelmaa. Ohjelman haku on kevaélld 2008.
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Jarjestot

Keski-Uudenmaan Kauppakamariyksikko ja yrittéjajérjes-
tot ovat tarkeitd yhteistyokumppaneita. KUUMA-yhteis-
tydssd on myds sitouduttu alueen sosiaali- ja terveysalan
jarjestojen yhteistyon kehittdmiseen.

Kilpailukykyohjelma

Aluekeskusohjelmat (myds kaupunkiohjelmat) lakkaavat
vuoden 2010 alusta ja tilalle tulee Koheesio- ja kilpailu-
kykyohjelma (Koko-ohjelma). Ohjelman vetovastuu on
siirtynyt tyévoima- ja elinkeinoministeriélle. Tavoitteena
on parantaa alueiden kilpailukykya tukemalla vuorovaiku-
tusta ja verkottumista.

Ohjelmalla tuetaan alueen toimijoiden kumppanuuksia
ja verkostoja seka niiden koordinointia. Tavoitteena ovat
alueen yhteiseen strategiatydhon pohjautuvat ohjelma- ja
aiesopimukset seka innovatiiviset kehittdmiskonseptit ja
pilotit. Taustalla ovat alueiden omat yhteistyon painopis-
teet. Teemoina ovat myds ylimaakunnallisuus ja kansain-
valistyminen.

Elinkeinohankkeiden toteutuksessa on Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus Oy Forumilla keskeinen asema.

Ohjelma on alue- ja toimijalahtéinen. Syksyn aikana kun-
nilta kysytaan, minkélaisella kuntakokoonpanolla Kohee-
sio- ja kilpailukykyohjelman toteutusta halutaan vieda
eteenpéin. Haku ohjelmaan on kevéadlla 2009. Rahoituksen
tasoon ei ole tulossa korotusta.

Seutukokeilu

My0s seutukokeilu lakkaa vuoden 2009 alusta. Lakiin tu-
levan siirtymasdanndksen mukaan KUUMA-seudun (ja
Oulun seudun) osalta kokeilua jatketaan vuoden 2012
loppuun.

Maakuntaohjelma
ja sen toteuttamissuunnitelma

KUUMA-toimintasuunnitelman mukaiset hankkeet ja
siihen liittyvat erillishankkeet toteuttavat maakuntaohjel-
man ja sen toteuttamissuunnitelman tavoitteita. Koko-
ohjelman valmistelussa ollaan kiinte&ssd yhteisty6ssa Uu-
denmaan liiton kanssa.

Hyvink&a ja muu kuntayhteistyo

Hyvinkéd on KUUMA-kuntien térked yhteistydkumppa-
ni. Yhteistyd on kiintedd Helsingin seudun yhteistyossa
sek& maankéyton, asumisen ja liikenteen suunnittelussa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydssa Hyvinka4 on ta-
savertainen kumppani KUUMA-kuntien kanssa. Sipoo on
mukana useissa KUUMA-yhteistyon hankkeissa.
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Visio, tavoitteet ja kriittiset tekijat

Vaikuttavuus

Kestdva yhdyskuntarakenne
- MAL-toteutus

Prosessit

Demokratian toteutuminen
sekd janteva valmistelu
- Oikein mitoitetut aikataulut

TAVOITTEET 2015

Kuluvan valtuustokauden alussa on KUUMA-yhteisty6lle
asetettu seuraavat strategiset tavoitteet.

Alueella on tarjolla monipuolisia ja laadukkaita
asumisen vaihtoehtoja ja myos erityisryhmien tarpeet
on otettu huomioon. Kulttuuritarjonta on runsasta.

Asukkaat saavat palvelut kuntarajoista riippumatta.

KUUMA on vahvasti vaikuttamassa Helsingin seudun
ja laajemman metropolialueen maankaytén, asumisen
ja liikenteen kehittdmiseen ja luo siten edellytykset
asukkaiden hyvélle ja toimivalle elinympéristolle.

Yhteiselld omistajapolitiikalla vaikutetaan palvelujen
laatuun ja kustannuksiin.

MAL-suunnittelua tehdaén aktiivisessa vuorovaikutuk-
sessa KUUMA-—alueen asukkaiden ja Helsingin seudun
kuntien kanssa sekd noudattaen kestévan kehityksen
periaatteita.

KUUMA-alueella on kéytdssé seutulippujérjestelmé.
TyOmatkaliikenne on sujuvaa.

Taajamien tarkeimmat ohikulkutiet on rakennettu.

Lisaksi KUUMA-yhteistyon painopistealueille — maankayt-
t6, asuminen, liikenne, palvelujen uudistaminen ja edun-
valvonta sekd omistajapolitiikka — nyt vuonna 2008 paat-
tyneelle valtuustokaudelle, on asetettu tavoitteet. Niiden
toteutumista on seurattu vuosittain osavuosikatsauksissa
ja toimintakertomuksissa.

Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta on luettavissa ar-
viointiraportista www.kuuma.fi/lkumppanuus/julkaisut.

KUUMA

Hyvien palvelujen
i elinvoimainen seutu
metropolialueella

Talous

Kilpailukykyiset julkiset palvelut
- Panostukset tuottavuuden
nostamiseen

Henkilosto

~ Yhteisty6hon sitoutunut henkilosto
- Vuorovaikutteinen ja osallistava valmistel
- Oikea resursointi

KUUMA-kuntien yhteistyén tavoitteet voidaan tiivistda
my6s vaikuttavuuden, talouden, henkiloston ja toiminta-
tapojen nékdkulmasta.

Vaikuttavuus: KUUMA-alue on kilpailukykyinen ja veto-
voimainen, kun maankéyton, asumisen ja likenteen yhteis-
tyollda muodostuu kestava yhdyskuntarakenne. Kriittinen
tekijd onnistumisen kannalta on tavoitteiden ja suunnitel-
mien toteutus ja paatoksenteko kunnissa.

Talous: Palveluja uudistetaan kustannustehokkaasti tuot-
tavuutta nostaen ja laatua parantaen. Kriittisia tekijoita
ovat alkuvaiheen panostukset kehittdmiseen, muutoksen
johtamiseen ja osaamiseen seka tekniikan hyddyntami-
seen.

Toimintatavat (prosessit): KUUMA-hallituksen tehtavat
ja suhde kuntien paattksentekoon. Kriittinen menetyste-
kijd on luottamus yhteistydkumppaneihin ja avoin kasit-
tely peruskunnissa.

Valmistelun kannalta kriittisid menetystekijoit4 ovat selke-
at tavoitteet, resurssit ja aikataulut.

Henkilostd: Henkilostd osallistuu palveluyhteistyén val-
misteluun, henkilostojarjestdjen yhteistyossa kasitelldén
periaatteelliset yhteistyokysymykset ja yhteistoimintame-
nettelyssd noudatetaan sovittuja pelisadntoja. Kriittinen
tekijd palveluyhteistyén onnistumiselle on henkiléston
my6téavaikutus.

Strategian toimeenpanon kannalta on téarkeéd, ettd KUU-
MA-hallitus, -komissio ja valmistelevat tyoryhmét arvi-
oivat tavoitteita vaikuttavuuden, talouden, prosessien ja
henkildston kannalta. Yhta tarkeda on, etta eri tahot maa-
rittdvat ne kriittiset tekijat, joissa on onnistuttava, jotta
asetetut tavoitteet saavutetaan.
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TOIMENPITEET 2009

1. Edunvalvonta ja omistajapolitiikka
Omistajapolitiikan linjaukset

KUUMA-yhteistydssd hyvéksytdan yhteiset omistajapoliit-
tiset linjaukset ja menettelytapoja uudistetaan kuntakoh-
taisen kasittelyn yhdenmukaistamiseksi

Edunvalvonta

Edunvalvontaa tehdaan sovituissa asioissa maératietoisesti
ja tarvittaessa nakyvasti, mutta ennen kaikkea verkostoissa
pitkdjanteisesti toimimalla.

2. Maankaytto ja asuminen
Maankayton ja asumisen ohjelman 2017 toteutus

Helsingin seudun MA -ohjelman, KUUMA-Neloset MAL
-suunnitelman ja KUUMA-kuntien asuntopoliittisen oh-
jelman tavoitteiden toteuttamiseksi laaditaan kehittamis-
vyohykkeittdin suunnitelma, jossa kehyskuntien asumisen,
maankayton ja likenteen hankkeet sovitetaan kokonaisuu-
deksi sekd ajoitetaan kuntien kannalta mahdollisella tavalla.
Kehittamisvyohykkeiden avulla voidaan tukea yhdyskunta-
rakenteen eheyttdmista ja hajaantumisen ehkaisemista.

Kehityskuvatyon ja asuntopoliittisen ohjelman kaksi konk-
reettista yleiskaavayhteistyon aluetta ovat Ristikyto (Tuu-
sula—Jarvenpéd—Kerava) ja Haarajoki (Tuusula—larvenpad—
Mantsélé—Pornainen—Sipoo).

Yhteisty0ssé selvitetddn toiminta- ja rahoitusmalleja palve-
lujen, kunnallistekniikan ja joukkoliikenteen toteutukseen
jayllapitoon sekd tutkitaan palvelujen optimaalista sijoitus-
ta ja niiden kaytt6d yli kuntarajojen.

Helsingin seudun MAL-strategiaa 2030 laadittaessa tarvi-
taan kehyskuntien yhteinen nakemys. Strategiatyon taus-
talla on mm. Greater Helsinki Vision 2050 -kilpailun tulos-
ten jalostaminen ja laadittavat MAL-suunnitelmat.

Suunnittelun tueksi laaditaan palveluverkkoselvitys yk-
sityistenpalvelujen sijoittumisesta KUUMA-alueelle. Sel-
vityksen tavoitteena on kaupunki- ja kuntakeskustojen
vetovoiman lisdédminen seké keskustojen seudullisen roolin
selkeyttdminen.

Hankkeessa tehddan fyysista ja toiminnallista kehittamis-
suunnittelua ottaen huomioon KUUMA-alueen palvelut,

asuminen ja kaupunki/kuntakulttuuri. Selvitys on koko-
naisarvio maankayton ja vaestonkehityksen edellyttdmas-
td kaupallisten palvelujen maarastd, laadusta, sijainnista ja
toimintaedellytyksist4 (ostovoima).

Asumisen aiesopimuksen seuranta

Valtiovarainministerié on nimennyt seurantaryhman, jos-
sa on edustus myds KUUMA-kunnista. Ryhmé saa saén-
nollisesti raportit aiesopimuksessa sovittujen tavoitteiden
toteutuksesta.

KUUMA-kaavoittajien, asuntopdéllikdiden ja vuokratalo-
yhtididen toimitusjohtajien kanssa tehdaén tilannekartoi-
tus ja ehdotukset toimenpiteiksi, jotta sopimuksen mukai-
set tavoitteet voidaan saavuttaa.

Vuokrataloyhtididen ja kuntien asuntopéallikdiden yhteis-
tyota tiivistetadan ja muodostetaan asiantuntijaverkosto.

Laatuasuminen

Esiselvityksessd kootaan ja arvioidaan KUUMA-kuntien
asumiseen ja maankdyton suunnitteluun liittyvat karki-
hankkeet, joiden pohjalta projektia jatketaan koe-, kou-
lutus- ja valistustoiminnalla konkreettisten suunnittelu- ja
toteutushankkeiden yhteydessa

Paikkatietojen kehittdminen

Paikkatietojérjestelmien ja -aineiston yhteensopivuuden,
yhdenmukaisuuden ja yhteisk&yton lisdédminen seka kun-
tien sisélla ettd KUUMA-kuntien ja laajemmin Helsingin
seudun kuntien kesken.

3. Liikkenne
Helsingin seudun liikennejérjestelma

Helsingin seudun yhteistyokokouksen péatoksen mukai-
sesti on aloitettu yhteisen liikennejérjestelmésuunnitelman
laatiminen 14 kunnan alueelle. Tehtdvéa on annettu YT Ve,
jonka kanssa KUUMA-kunnat ovat tehneet sopimuksen.
Tavoitteena on, etté likennejarjestelmésuunnitelma on
valmis vuoden 2010 alussa, jolloin tehddén valtion kanssa
aiesopimus hankkeiden toteutuksesta.

Liikennesuunnittelija

KUUMA-kunnilla on ollut kolmen vuoden ajan yhteinen
likennesuunnittelija, joka on koordinoinut ja valmistellut
likennejérjestelmén suunnitteluun ja joukkoliikenteen ke-
hittamiseen sekda KUUMA-kuntien liikenteen karkihank-
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keisiin liittyvid toimia. Liikenneasioiden merkitys on suuri,
ja valmistelutyon méaré kasvaa Helsingin seudun yhteis-
tyon tiivistyessa,

4. limastostrategia
IImastostrategia ja toimintaohjelma

KUUMA-kunnille laaditaan ilmastostrategia, ilmaston-
suojelutavoitteet ja toimintaohjelma. limastostrategia ja
paéstotavoitteet laaditaan seuraaville toimialueille: liiken-
ne, maankaytto, séhkonkulutus, rakennukset, materiaalin-
kulutus ja jatteet seké energiantuotanto ja -jakelu.

Toimintaohjelman keinovalikoimasta tehdaan vaikutta-
vuuden ja kustannusten arviointi sek& selvitetddn rahoi-
tusmahdollisuudet.

Valmistelu etenee nykytilan kartoituksesta, heti tehtdvista
toimenpiteistd, kuten energiatehokkuussopimukset ja kun-
tien hiilidioksiiditase, hankekokonaisuuksiin, joita ovat:

+ elinkaari ja energiatehokkuus hankintamenettelyssé;
ohjeiden, hiilidioksidilaskureiden ja Hymonet-tieto-
kannan kaytto kuntien hankinnoissa

+ biopolttoaineen saatavuuden turvaaminen:
selvitys yhteistydsséd metsénhoitoyhdistysten kanssa

* energian saastoon kannustavat toimenpiteet
kiinteistOissd: seuranta ja palkitseminen koulu- ja
paivékotikiinteistoissa

+ informaatiotoimet:

1) kasvatus ja tiedotus kouluissa ja péivakodeissa,
2) internetpohjainen tiedotus ja neuvonta koti-
talouksille ja yrityksille,

3) koulutusyhteistyd hallintokuntien henkil-
kunnalle ja yrityksille

+ Keski-Uudenmaan energiatehokkuuspalkinnon
perustaminen

+ rankkasateet ja taajamatulvat: esimerkkikohteen/
kohteiden mallintaminen yhteisty6ssa kaavoituksen
ja vesihuollon kanssa

5. Palvelujen tuottavuus
ja palveluverkon arviointi

Kustannuslaskenta

Kérkihankkeiden toteutuksen yhteydessa kehitetdan kus-
tannuslaskentaa siten, ettd se lisa toiminnan l&pinakyvyyt-
t4 tietoisuutta laadun ja kustannusten yhteydestd seké
tuotannon kustannustehokkuutta.

Palveluverkko

Palveluverkkoselvityksessd

+ kerdtédn seututasoinen tieto julkisten palvelujen
ja vapaa-ajan palvelujen palveluverkon nykytilasta
ja tulevaisuudesta

+ valmistellaan yhteinen ndkemys ja tavoite palvelujen
kéyton tehostamisesta yli kuntarajojen

o selvitykseen siséltyvat ndkokulmat lahipalvelujen,
aluepalvelujen, keskitettyjen palvelujen, toimi-
pisteiden maardn, sijoittumisen ja saavutettavuuden
osalta sekd uusien palveluyksikdiden tarpeen osalta

+ sovitaan konkreettisista toimista palvelujen yhteis-
kaytolle

* tuloksena on kuntien vélinen sopimus nykyisten
palvelujen kaytosta yli kuntarajojen. Liséksi tulee
sopia ja varmistaa uusien investointien tarkoituksen-
mukaisuus

Karkihankkeet

Uusia karkihankkeita ei valita. Valmistelua jatketaan seuraa-
vien karkihankkeiden osalta:

Vanhuspalvelut
+ seudulliset yhteiset tavoitteet
¢+ palveluprosessien kehittdminen
¢+ dokumentoinnin yhtendistdminen
¢+ tukipalvelut
+ hankekoordinointi
Pdihde- ja mielenterveyspalvelut
*  selvidmisaseman suunnittelu
+ terveysneuvonta
+ seudulliset yhteistydrakenteet
TyoOterveyshuolto
+ liiketoimintasuunnitelma kuntien
paatoksentekoon
Vesihuolto
¢ kuntien paatokset
Yhdyskuntatekniikka
+ tehdyn esiselvityksen pohjalta laaditaan liike-
toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti tuodaan
kuntien paatoksentekoon kunnossapidon,
rakentamisen ja varikkotoiminnan jarjestelyt
Ympéristokeskus
¢ yksikdn perustaminen saatetaan loppuun
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Koulutusyhteisty®

« maahanmuuttajaopetus

o yrittdjyyskasvatus

¢ vaativa erityisopetus

+ oppilashuollon selvitykset
« ennakointi

* kustannusten seuranta

Henkilostoasiat

* HR henkilostopalvelukeskuksen perustaminen
isantdkuntamallilla ja toiminnan kehittdminen:
- yhteishankkeiden henkilostasioiden jarjestelyd
koskevan sopimuksen seuranta ja valvonta
- henkilostostrategian jatkovalmistelu ja toimen-
piteiden seuranta

« palkitsemisjérjestelmien kehittdminen

«  0saamisen kehittdminen ja koulutus

* henkilostoon liittyvét tunnuslukujen, mittareiden
ja henkilostokertomukseen liittyvan raportoinnin
yhtendistaminen

¢« tyGnantajakuvatutkimus

* yhteistoimintamenettelyjen ja ylikunnallisen yhteis-
toiminnan kehittdminen

6. Yhteistyon koordinointi

¢« kuntien yhteistyostrategia

« kunnanhallitusten yhteiskokoukset
+  kumppanuusverkostojen tilaisuudet
¢ yhteistyon johtaminen

«  assistentti, talous, viestintd

« toimintamenot

7. Elinkeinoyhteisty0

Kuntien elinkeinoyhteistyén perusrahoitus ja perusteh-
taviin kuuluvan yrityshautomotoiminnan kuntarahoitus
hoidetaan osana KUUMA-taloussuunnitelmaa.

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forumin perus-
toimintaa ovat yrityspalvelut ja niiden kehittdminen. Yri-
tyspalvelut tukevat aloittavia (1-3-vuotiaita) yrityksia ja
sukupolvenvaihdoksen kautta jatkavia yrityksid. Erityinen
kehittdmisen kohde on mentoritoiminta.

Kehittdmiskeskus Forum toimii aktiivisesti KUUMA-alu-
een ja Helsingin seudun verkostoissa ja hoitaa toimialaansa
liittyvaé edunvalvontaa.

Lisaksi Kehittamiskeskus hallinnoi useita alueen toimi-
joiden yhteisid elinkeinotoiminnan kehittdémishankkeita.
Vuosien 2009—2011 toimintasuunnitelman mukaisia hank-
keita ovat:

Seudullinen yritysmarkkinointi

Matkailun kehittdminen
Palvelumarkkinoiden kehittdminen
Yrittajyyskasvatus

Ty6voiman saatavuus

Luovat alat

Logistiikka ja liikennevaylat
Keski-Uudenmaan Business Campus KuBiCa

Liitteend on vuosien 2009-2011 toimintasuunnitelma.
Kunnat paattavat vuosittain erikseen osallistumisesta
hankkeisiin ja niiden rahoitukseen.
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TALOUSARVIO 2009

Tulot

Kaupunkiohjelma 147500
Maakunnan kehittdmisraha 147500
Kuntaosuudet 295 000
Yhteensa EUR 590 000
Menot

Palvelut 190 000
Kaupunkiohjelma 400 000
Yhteensa EUR 590 000

Erillishankkeet 2009

Kuntaosuudet EUR

HLI-likennejérjestelmé& 60 000
Liikennesuunnittelija 60 000
Kérkihankkeet 100 000
— muutostuki

Elinkeinoyhteisty® 210 000
Liite 2

Toimintasuunnitelma 2009—-2011

2009 2010 2011

Tulot yhteensa 590 000 590 000 590000  TEM, UML 50 %, kunnat 50 %
Menot
1. Palvelut 190 000 200 000 190 000
2. Kaupunkiohjelma,

vetovoiman kehittdminen 400 000 390 000 400 000
Menot yhteensa 590 000 590 000 590 000
Erillishankkeet
Liikenne
puiteohjelma 60 000 60 000 67000 TA29M€LVM50%

kunnat aslukujen suhteessa

asiantuntijapalvelut 60 000 60 000 60000  kunnat 50 %, UML 50 %/ TA 120 000
Elinkeinot
— perusrahoitus/hautomo 210000 220000 250000  kunnat
Kérkihankkeet 100 000 kunnat
— tyoterveys

— péihde- ja mielenterveys
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ELINKEINOT

KUUMA-kuntien taloudelliset
resurssit ylikunnalliseen
elinkeinotoimintaan 2009-2011

KUUMA-alueella elinkeinotoiminta on yksi painopistealu-
eista. Elinkeinotoiminnan rahoitus perustuu

a) kuntien perusrahoitukseen ja hankerahoitukseen (oma-
rahoitusosuudet),

b) TE-keskusten, Uudenmaan liiton ja muiden julkisten
alueellisten/valtakunnallisten tahojen rahoitukseen ja

¢) elinkeinoeldman rahoitukseen. KUUMA-elinkeinohank-
keisiin siséltyy aina kuntien omarahoitusosuus. Vuonna
2008 kuntien talousarviorahoitus on 413 264 euroa.

Kuntien taloudellinen panostus ylikunnalliseen elinkeino-
toimintaan nousee vuosittain enintadn 10 % taloussuun-
nitelmavuosina 2009—2011. Rahoitus suunnitelmavuosille
muodostuu seuraavaksi:

Vuosi 2009 454000

(kasvu 10 % vuoteen 2008)
Vuosi 2010 Enintdan 499 400 euroa (10 %)
Vuosi 2011 Enintdan 549 340 euroa (10 %)

Elinkeinoelaman rahoitusta lisdtaan Keski-Uudenmaan
Kehittdmiskeskus Oy Forumin toiminnassa suunnittelu-
vuosina.

Kuuma-elinkeinotoiminnan
tavoitteet 2009-2011

Tiivistetaan ja kehitetadn Keski-Uudenmaan kuntien vélis-
td elinkeinoyhteistyotd loppuvuodesta 2008 valmistuvan
KUUMA-alueen elinkeinostrategian mukaisesti.

Keskeisend tavoitteena on tyopaikkaomavaraisuuden nos-
taminen Keski-Uudellamaalla. Seurataan tydpaikkaoma-
varaisuuden kehitystd sek& kuntatasolla ettd KUUMA
-aluetasolla.

Elinkeinotoiminta voidaan jakaa kolmeen osioon suunni-
telmavuosina:

1. Yrityspalveluiden kehittaminen

Yrityspalveluilla tuetaan yritysten kehitysta kehityskaaren
eri vaiheissa. Kehitetadn edelleen yhteistyoneuvotteluin
Seutu YPP:n myota aloitettua elinkeinotoimijoiden ver-

kostomaista yhteistoimintaa: Keski-Uudenmaan Kehitté-
miskeskus Oy Forum, Uusyrityskeskus Keski-Uusimaa ry,
Tyo- ja elinkeinokeskus, Pro Agria, rahoitusorganisaatiot
kuten Finnvera ja Tekes.

Uusyrityskeskus Keski-Uusimaa ry:n neuvontatoimin-
ta ja sen asiantuntijaverkosto tukevat yrittdjaa yrityksen
perustamisvaiheessa. Tdman jélkeen aloittavilla yrityksilla
on mahdollisuus siirtyd Keski-Uudenmaan Kehittdmiskes-
kuksen yrityspalveluiden piiriin, joilla tuetaan aloittavia
(0-3-vuotiaita) yrityksia eli yritystoiminnan kriittisid alku-
vuosia tai liketoimintaansa uudelleen suuntaavia yrityk-
sid. Ns. hautomo-ohjelmassa valmennus- ja neuvontatoi-
minnan piirissa olevien yritysten mdar4 on arvioitu 100
yritykseksi vuonna 2009. Yrityspalveluina tarjotaan myos
sukupolvenvaihdokseen liittyvdd osaamista, etenkin jat-
kavalle yrittajalle.

Toteutus 2008—2010 (jatkuva).

Vuonna 2010 ldhdet&dn kasvattamaan yritystoiminnan
mentoriverkostoa ja sparraamaan yrittajid yritystoiminnan
eri vaiheissa.

Toteutus 20102012,

Yrityspalveluiden merkittdvand toimintamuotona ovat
myds oppisopimuksella toteutettavat Yrittajan ammatti-
tutkinto ja Yritysjohdon erikoisammattitutkinto.

2. Muut ylikunnalliset
elinkeinohankkeet

Seudullinen yritysmarkkinointi

Tavoitteena on tehda Keski-Uusimaata tunnetuksi ja ha-
lutuksi yritysten sijoittumispaikkana seké asuinpaikkana.
Markkinoinnissa paékohdealue on Helsingin seutu, eten-
kin paékaupunkiseutu. Vuonna 2009 erityisend teemana
on "Tule toihin Keski-Uudellemaalle”, johon liittyy my6s
toimenpiteitd tyopaikan ja asunnon loytamisen helpot-
tamiseksi.

Toteutus 2008—2009 (jatkuva).

Matkailun kehittaminen

Tavoitteena on kehittad Keski-Uuttamaata sekd kotimai-
sen etta kansainvalisen matkailun kohdealueena tukemalla
matkailualan yrityksid markkinoinnissa ja tuotekehitykses-
sd. Kehittdmiskeskuksen hankeyhteistyond toteutetaan
2009 aikaisemmin valmisteltu Matkailun virtuaalinen opas-
tuskeskus -hanke.

Valmistellaan tydnimena "Keski-Uusimaa Travel” -yksikon
toiminnan kdynnistdmist4 Keski-Uudenmaan Kehittdmis-
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keskus Oy Forumin puitteissa. Tavoitteena on matkailuyk-
sikdn tyon kaynnistyminen 2010-2011.
Toteutus 20092011,

Palvelumarkkinoiden kehittaminen:
hyvinvointiklusteri

Tavoitteena on luoda KUUMA-alueelle hyvinvointipalve-
lujen toimijaverkosto, kehittda edelleen palvelutuotantoa
jaluoda markkinoita seké kuluttajia varten etté julkisen val-
lan palveluhankintoja silmall4 pitéen. Tavoitteena on myGs
saada aikaan innovaatioita ja I0yt4d uusia tapoja tuottaa
palveluja julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteisty6né.
Innovaatioiden avulla vastataan voimakkaaseen palvelu-
tarpeen kasvuun. Pyritdén pitkdaikaiseen kumppanuuteen,
joka hyodyttad sekd kuntia ettd yrityksid. Hankkeessa on
kiinnitetty huomiota vanhuspalveluihin, lastensuojeluun
sekd pdihde- ja mielenterveystyohon.

Toteutus 2008—2010.

Yrittdjyyskasvatus

Yrittajyyskasvatus luo osaltaan yrittajahenkista ilmapiirid
alueelle ja vélittda tietoa yritystoiminnasta ja yrittdjyydes-
t& Yrittdjyyskasvatus ulotetaan useisiin Keski-Uudenmaan
kouluihin vuodesta 2009 l&htien.

Toteutus 2008—2009.

Toinen yrittajyyskasvatukseen liittyvd hanke on YES-yrit-
téjyyskasvatushanke. Kyseessé on valtakunnallinen hanke,
jossa alueelle luodaan YES-Yrittdjyyskasvatuskeskus, joka
tuottaa yrittdjyyskasvatusta tukevia palveluita ja materi-
aalia KUUMA-kuntien kouluille yhteistydssé alueen yrit-
t4jyyttd kehittévien organisaatioiden kanssa.

Toteutus vuonna 2008—2010.

Tybvoiman saatavuus

Kehitetéddn uusia tdsmatoimenpiteitd tydvoiman saannin
parantamiseksi:

Parannetaan keskiuusmaalaisten yritysten mahdollisuuk-
sia tydvoiman saamiseen seutumarkkinointiin liittyvalla
markkinointikampanjalla, jolla houkutellaan muualla tyds-
s& kdyvia toihin Keski-Uudellemaalle. Parannetaan yhteis-
tydssd mm. tydvoimaviranomaisten kanssa tiedon saantia
Kuuma-alueen vapaista tydpaikoista, samoin tiedon saan-
tia asumismahdollisuuksista yms.

Toteutus 2009

Kehitet&dn yhteisty6ssa tydvoimaviranomaisten ja oppilai-
tosten kanssa yritysbarometri, jossa yrityskyselyn avulla sel-
vitetdan ja seurataan tydvoiman tarpeen laatua ja maaraa

ym. tydvoimaa ja rekrytointia koskevia asioita. Seurantaba-
rometrin tuloksia kdytetddn koulutuksen kohdentamisen
ennakoinnissa ja tydvoiman saantia turvaavien toimenpi-
teiden kehittdmisessé.

Toteutus 2009 (jatkuva).

Edistetddn koulutetun tyGvoiman tyOperéistd maahan-
muuttoa yhteistydssé yritysten, tyo- ja elinkeinokeskuksen
seké kuntien ja oppilaitosten kanssa. Luodaan prosessi ja
verkosto, joiden avulla voidaan varmistaa tdsmakoulute-
tun osaavan tydvoiman saanti yrityksille. Yritykset voivat
kéyttaa jarjestelmad yhtend rekrytointikanavana. Hankkeita
voidaan toteuttaa myos yrityskohtaisina. Kokonaisprosessi
mahdollistaa mm. Suomesta Viroon suunnatun rekrytoin-
tiohjelman kdynnistamisen.

Toteutus 2009-2010.

Luovat alat

Tavoitteena on nostaa luovien alojen yritysten liiketoimin-
taosaamista, tukea niiden markkinointia ja kansainvalisty-
mistd. Kartoitetaan luovien alojen yritykset Keski-Uudel-
lamaalla ja muodostetaan niistd verkosto. Tunnistetaan
kehitettdvat miniklusterit verkoston sisallé.

Toteutus 20102011 (jatkuva).

Logistiikka ja liikennevéylat

Yhteistydssda KUUMA-kuntien johdon ja liikennesuunnit-
telun kanssa seurataan alueen liikenteellisen infran kehit-
tdmist4 elinkeinoeldmén nakokulmasta ja vaikutetaan tar-
vittaessa ja sovittavalla tavalla asioihin. Kiinnitetddn huo-
miota alueen halki kulkevien, Helsingista lahtevien sdteit-
téisvaylien (nelosvayld, kolmosvayld) ja paé- ja oikoratojen
seka Keski-Uudenmaan poikittaisvaylien muodostamien
yhteyksien kehittdmiseen ja hyddyntdmiseen elinkeino-
toiminnan nakokulmasta. Pyritdan elinkeinoldhtoisesti
maankayton yhteistyon tiivistdmiseen Keski-Uudenmaan
kuntien valilla.

Yhteisty0ssé valtakunnallisen LIMOWA-projektin, KUU-
MA-likenneryhmdn, elinkeinotoimijoiden ja oppilaitosten
kanssa tehdaén erillisten paatosten mukaan tarvittavaa
Keski-Uudenmaan logistiseen asemaan liittyvad selvitys-
tyota.

Toteutus 2010—201L.

KuBiCa — Keski-Uudenmaan Business Campus

Kehitetddn alueelle Keski-Uudenmaan Business Campus-
yritysverkosto, jossa Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskuk-
sen toimesta kartoitetaan alueen ja padkaupunkiseudun
osaamiskeskittymat, KUUMA-alueen suuryritykset ja nii-
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den kumppanuus- ja osaamistarpeet sekd KUUMA-alueen
pk-yritykset, joilla on mahdollisuus vastata suurempien
yritysten kumppanuustarpeisiin. Néiden toimijatyyppien
vélille luodaan mahdollisuuksien verkosto, jotta yritykset
voivat verkottua tehokkaasti ja siten parantaa kilpailukyky-
aan. Kehittdmiskeskus hallinnoi tatd osaamisen sekd yritys-
palveluiden ja alihankintapalveluiden tarjoajien verkostoa
javalittad siita tietoa mahdollisimman tehokkaasti. Etenkin
pk-yrittdjien tiedonsaantimahdollisuuksia parannetaan.
Keski-Uudenmaan Business Campus on osa valtakunnal-
lista business campus —verkostoa, joka toimii Tampereella,
Jyvéskyléssd ja Porissa.

Toteutus 2010-2012.

3. Kehittamiskeskuksen muut
ylikunnallisen elinkeinotoiminnan
tehtavéat

Edunvalvonta

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus seuraa alueen elin-
keinojen kehitykseen vaikuttavia seudullisia, kotimaisia ja
kansainvalisid asioita, ja nostaa tarvittaessa esille kysymyk-
sid, jotka vaativat yhteistd reagointia. Kehittdmiskeskuk-
sen toimitusjohtaja voi toimia elinkeinojen kehittamisessa
seudun puolestapuhujana, ja tekee KUUMA-aluetta tun-
netuksi mm. valtionhallinnossa, Helsingin seudun toimi-
joiden piirissa sekd yritysten kehittdmisorganisaatioiden ja
rahoitusorganisaatioiden piirissé.

Toiminta jatkuvaa.

Verkostojen kehittdminen ja yhteistyo

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus edistdd jatkuvana
tyond KUUMA-alueen elinkeinotoimijoiden verkottumis-
ta muiden merkittévien elinkeinotoimijoiden ja osaamis-
keskittymien kanssa seka kansallisesti ett& kansainvalisesti.
Toiminta jatkuvaa.

Oppilaitosyhteistyo

Kehitetd&n kumppanuusverkostoa yhteistydssé alueen op-
pilaitosten kanssa elinkeinotoimintaa palvelevan koulutus-
ja kehittdmistyon edistdmiseksi.

Toiminta jatkuvaa.

Metropoliyhteistyo

Analysoidaan KUUMA-alueen elinkeinotoiminnan kehi-
tystd suhteessa padkaupunkiseudun kehitykseen ja siella
tarjolla oleviin resursseihin ja mahdollisuuksiin, mm. tiedol-
lisiin resursseihin ja kansainvélisiin yhteyksiin. Tavoitteena
on metropolilahtdisten elinkeinoasioiden tunnistaminen
ja yhteistyon laajentaminen erityisesti Culminatum Oy:n
kanssa.

Toteutus 2009 (jatkuu).

Elinkeinojen kehittamiseen liittyvé
tietopohjan tarjoaminen

Kootaan yhtendistd ja vertailukelpoista elinkeinojen kehi-
tystd koskevaa keskeistd tietomateriaalia yhteiseen kéyt-
to0n yhteistydssd Kuuma-tilastoryhmén kanssa.

Toteutus 2009 (jatkuu).

Taitto: AD Krista Jannari
Mainospalvelu Kristasta Oy
Kuvat: Krista Jannari, Leena Valkonen
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