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Tapani Lempinen Kh:n puheenjohtaja Pornainen   
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21 § Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 
 

Hallintosäännön mukaan kokouskutsut lähetetään lähetettään viimeistään kuusi 
päivää ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. Kokouskutsu voidaan 
lähettää myös sähköisesti. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan 
kokouskutsun yhteydessä. Esityslista on nähtävillä ennen kokousta Kuuma. fi -
sivulla. 
 
Kokouskutsut toimitetaan myös Kuuma-kuntien kunnan- ja kaupunginhallituksille. 
 
 
Ehdotus: 

 
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 
Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa (Wilskman, Liimatainen). 
 
Päätös: Todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirjan 
tarkastajiksi valittiin Elli Aatela ja Reino Taurov aara. 
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22 § KUUMA –kuntien yhteinen palvelustrategia 
 

KUUMA –toimintasuunnitelman yhteydessä on päätetty yhteisen palvelustrategian 
valmistelusta. Lähtökohtana oli, että palvelustrategiassa sovitaan palveluyhteistyöstä, 
yhdessä ostettavista palveluista ja palvelumarkkinoiden kehittämisestä. 
 
Luonnos palvelustrategiaksi on valmistunut. Siinä keskitytään yhteisteisen 
palvelutuotannon tavoitteisiin ja valmistelun periaatteisiin. Yhteiset palveluostot 
käsitellään hankintayhteistyössä ja palvelumarkkinoiden kehittäminen 
elinkeinoyhteistyössä. 
 
KUUMA –kuntien yhteinen palvelustrategian valmistelusta on päätetty jo yhteistyön 
alkuvaiheessa. Sen päätettiin toteuttaa siten, että kukin kunta laatii ensin oman 
palvelustrategian ja niiden pohjalta valmistellaan yhteinen strategia 
palvelusyhteistyöstä. Kuntien palvelustrategiat valmistuivat 2006. 
 
Palvelustrategia perustuu hyväksyttyyn KUUMA visioon ja tavoitteisiin 2015. 
Tavoitteena on, että palvelut ovat asukkaiden käytettävissä kuntarajoista riippumatta 
ja seudullinen palvelutuotanto on laajaa. Päätökset palveluyhteistyötä on sovittu 
tehtäväksi tämän valtuustokauden aikana. Kuntien palvelustrategioissa on eroja, 
mutta yhteistyö nähdään laajasti mahdollisuutena. 
 
KUUMA -palvelustrategiassa on määritelty yhteistyön päämäärät. 
 
1. Palvelut ovat asukkaiden käytettävissä asuinkunnasta riippumatta ja 

palveluyhteistyö parantaa palvelukykyä. 
2. Seudullinen tuotanto nostaa merkittävästi tuottavuutta ja tuo taloudellisia hyötyjä. 
3. KUUMA –kunnat ovat vetovoimaisia ja kilpailukykyisiä työnantajia. 
4. yhteistoiminnan rakenteet ja prosessit luovat edellytykset rajattomien palveluiden 

ja yhteisen palvelutuotannon kehittämiseen. 
 

Haasteet on asetettu korkealle. Tavoitteita kohti edetään käytännönläheisesti 
vaiheittain ja saatuja kokemuksia hyödyntäen. Yhteistyön kohteiden valinta, 
valmistelu ja toteutus tehdään suunnitelmallisesti ja siihen varataan riittävät henkilö- 
ja muut resurssit. Muutoksen johtamista tuetaan ja siihen panostetaan. Käytännössä 
tämä tarkoittaa vuosittain valittavia kärkihankkeita ja niiden aikataulutettua 
valmistelua päätöksentekoon. 
 
Luonnos KUUMA –palvelustrategiaksi valmistuu ja se lähetetään hallituksen jäsenille 
loppuviikolla. 
 
Alkuperäisen suunnitelman mukaan KUUMA –hallituksen piti tässä kokouksessa 
tehdä esitys palvelustrategian hyväksymisestä KUUMA parlamentille. 
Kuntakohtaiselle käsittelylle tarvitaan vielä aikaa, joten käsittelyä joudutaan 
siirtämään. Palvelustrategia käsitellään KUUMA –hallituksessa 29.5.2007. Samassa 
kokouksessa käsitellään KUUMA –kuntien yhteiset vastaukset palveluyhteistyötä 
koskeviin toimeenpanosuunnitelman kysymyksiin. 
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KUUMA -hallitus 17.4.2007 
 
Ehdotus:  
 
KUUMA -hallitus käy lähetekeskustelun palvelustrategian sisällöstä. 
 
Yhteistyöjohtaja esitteli strategian linjaukset. 
 
Keskustelussa tuli esiin 
- kustannuslaskennan merkitys 
- kärkihankkeiden nopea toteuttaminen 
- yhdenmukainen työnantajapolitiikka 
- Helsingin seudun kehitys 

 
Päätös: Merkittiin käyty keskustelu tiedoksi. 

 
Komissio 24.4.2007 
 
1. Palvelustrategia on esitelty pääluottamusmiehille henkilöstön edustajien 
kokouksessa 16.4. ja KUUMA –hallitukselle 17.4.2007.  
 
Pääluottamusmiehet kiinnittivät huomiota palvelujen organisointimalliin. KUUMA –
hallituksen kokouksessa nousivat esille palvelujen kustannuslaskenta ja yhteisen 
työnantajapolitiikan merkitys sekä kärkihankkeiden tuominen ripeästi 
päätöksentekoon. 
 
Palvelustrategia viimeistellään em ja strategiaryhmältä saatujen kommenttejen 
perusteella perjantaina yhteistyössä Talenthausin kanssa ja lähetetään komission 
jäsenille perjantaina. 
 
Todetaan palvelustrategian kuntakohtainen käsittelyaikataulu. 

 
Ehdotus: 
 
1. Hyväksytään palvelustrategia ja esitetään KUUMA-hallitukselle sen hyväksymistä. 

Päätetään käsittelyn aikataulusta. 
 

Komissio 15.5.2007 
 

Ehdotus: Kokouksessa tehdään ehdotus palvelustrategian ja kärkihankkeiden 
käsittelyaikataulusta ja  esityksestä KUUMA –hallitukselle. 

 
Päätös:  
 
KUUMA –hallitukselle esitetään, että se hyväksyy  palvelustrategian  
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KUUMA -hallitus 29.5.2007 
 
Palvelustrategiaa on käsitelty kunnista, henkilöstön edustajien kokouksessa, 
parlamentin seminaarissa ja KUKA vaikuttaa järjestöfoorumissa.  Saatu palaute on 
käsitelty ja on vaikuttanut sisältöön. 
 
Palvelustrategian yhteydessä on tarkoitus hyväksyä kunta- ja 
palvelurakenneuudistuksen toimeenpanosuunnitelma yhteisten vastausten osalta. 
Sisäasianministeriö on lähettänyt lomakkeet viime viikolla ja yhteiset osiot ovat 
parhaillaan kunnissa kommentoitavana. Tarkoitus on, että ne käsitellään komissiossa 
25.5.2007,  Ehdotus toimeenpanosuunnitelman yhteisistä vastauksista lähetään 
KUUMA -hallitukselle erikseen. 
 
Ehdotus:  
 
KUUMA –hallitus hyväksyy palvelustrategian.  
 
Ehdotus toimeenpanosuunnitelman yhteisistä vastauksista tehdään kokouksessa. 
 
Yhteistyöjohtaja totesi, että palvelustrategia on puitelain mukainen selvitys ja esitteli 
toimeenpanosuunnitelman yhteiset vastaukset. 
 
Kimmo Behm esitti, että Nurmijärven osalta tehdään vielä tarkistuksia.  
Kaarina Wilskman esitti, että Sosiaali- ja terveystoimen yhteistyön yhteydessä 
mainitaan kehittämissuunnitelma. 
 
Yhteistyöjohtaja ehdotti, että toimeenpanosuunnitelma tarkistetaan kokouksessa 
tehtyjen esitysten osalta ja se hyväksytään seminaarin yhteydessä pidettävässä 
kokouksessa. 
 
Päätös: Palvelustrategia hyväksyttiin ja kuntien va ltuustoille esitetään sen 
hyväksymistä. Toimeenpanosuunnitelman yhteiset vast aukset siirrettiin 
käsiteltäväksi seminaarin yhteydessä pidettävässä k okouksessa.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LIITE  KUUMA palvelustrategia 

Toimeenpanosuunnitelman yhteiset vastaukset 
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23 § Kärkihankkeiden valmistelu 

 
KUUMA –hallitus 12.12.2006 

 
KUUMA –hallituksen seminaarissa sovittiin tehtävät, joiden osalta valmistelua 
nopeutetaan. Yhteenveto on liitteenä. Valmistelun aikataulu ja työsuunnitelma 
lähetetään erikseen. 
 
Ehdotus tehdään kokouksessa. 
 
Ehdotus: KUUMA –hallitus merkitsee aikataulun tiedoksi ja lähettää hallituksen 
seminaarin tulokset kuntiin lausunnolle. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 Komissio 23.1.2007 
 
KUUMA –hallitus päätti 12.12.2006 lähettää hallituksen Haikon seminaarin tulokset 
kuntiin lausunnolle. 
 
Harri Nikander esitteli toimeenpanon haasteet sekä Keravalla käytettävän 
kaupunginjohtajan päätöspohjan. 
 
Todettiin, että seminaarin tulokset on käsitelty kunnanhallituksissa. Pornainen 
käsittelee 5.2.2006. 
 
Päätös:  
 
Kuntien hallituskäsittelyn tulokset lähetetään yhteistyöjohtajalle. Niiden pohjalta 
tehdään KUUMA –hallitukselle esitys nopeutettuun valmisteluun otettavista 
kärkihankkeista. 
 
Kaupunginjohtajan päätöspohja lähetetään komission jäsenille harkinnan mukaan 
kuntakohtaisesti sovellettavaksi. 
 
KUUMA- hallitus 6.2.2007 
 

Järvenpää, Kerava, Mäntsälä, Nurmijärvi, Pornainen ja Tuusula ovat kaikki 
valtuustoissaan hyväksyneet Kuuman toiminta- ja taloussuunnitelman vuodelle 2007. 
Suunnitelmassa on palveluiden osalta päätetty, että vuoden 2007 aikana sovitaan 
tarkennetuista palveluhankkeista, joista tehdään palvelunjärjestämissopimukset. 
Mukaan valitaan hankkeet, joista nykyarvioinnilla on saatavissa eniten hyötyä ja jotka 
ovat helpoiten käynnistettävissä.  
 
Suunnitelmassa todetaan, että palvelunjärjestämishankkeista laaditaan yhtenäiset 
liiketoimintasuunnitelmat helmikuussa 2007 ja hankkeisiin osallistumisesta päätetään 
kunnittain viimeistään kesäkuussa 2007. 
 
Kuuma-kunnat ovat käsitelleet Kuuma-hallituksen esityksen nopean valmisteluun 
otettavista kärkihankkeista kunnanhallituksissa. Kunnanhallitusten näkemykset 
valmiudesta osallistua ko. hankkeiden  nopeaan valmisteluun ja 
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liiketoimintasuunnitelmien laatimiseen ovat seminaaritulosten mukaiset seuraavin 
muutoksin: 
 
Järvenpää  
Kaupunki osallistuu hankkeisiin 1-14 
 
Kerava   KH 15.1.07 §20 
 
Kerava ei osallistu laboratorio- ja kuvantaminen hankkeen eikä henkilöstö- ja 
luottamushenkilökoulutus / kehittäminen hankkeen valmisteluun. 
 
Seminaarissa todettujen hankkeiden lisäksi Kerava on halukas laatimaan 
suunnitelman sekä liikuntapalvelujen että nuorisopalvelujen järjestämisestä 
ylikunnallisesti, jos joku muu Kuuma-kunnista on valmis osallistumaan selvitykseen. 
 
Mäntsälä  KH 22.1.07 § 6 
Ei ole esitetty muutoksia. 
 
Nurmijärvi   
Merkitty tiedoksi. Ei ole esitetty muutoksia. 
 
Pornainen  KH 5.2.07 
 
Tuusula   
Merkitty tiedoksi. Ei ole esitetty muutoksia. 

   
 Ehdotus: 
 

Kuuma-hallitus vahvistaa nopeutetulla aikataululla valmisteltavat hankkeet ja 
hankevalmisteluun osallistuvat kunnat liitteenä olevan Kuuma hallituksen 29.-
30.11.2006 seminaarin tulosten mukaiseksi ja ottaen huomioon Keravan 
kaupunginhallituksen päätöksen. 
 
Kuuma-hallitus toteaa, että kunnanjohtajien tulee ohjata valmistelua niin, että 
liiketoimintasuunnitelmat nopeutetuista hankkeista ovat käytettävissä suunnitellun 
aikataulun mukaisesti maaliskuussa ja että hankevalmistelun etenemisestä 
raportoidaan Kuuma-kuntien kunnanhallituksia ja ao. lautakuntia säännöllisesti. 

 
 Käsittely: 
 

Seija Marttila totesi, että Pornaisten kunnanhallitus on päättänyt, että kunta ei ole 
mukana ympäristöpalvelut, kuvantaminen ja laboratoriopalvelut sekä 
terveyskeskuspäivystys –hankkeissa. 
 
Nurmijärvi on mukana kaikkien kärkihankkeiden valmistelussa. 
 
Päätös:  
 
Kuuma-hallitus vahvisti nopeutetulla aikataululla valmisteltavat hankkeet ja 
hankevalmisteluun osallistuvat kunnat liitteenä olevan Kuuma hallituksen 29.-
30.11.2006 seminaarin tulosten mukaisesti kuitenkin siten, että 
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- Kerava ei osallistu laboratoriopalvelut ja kuvantaminen eikä  henkilöstö- ja 
luottamushenkilökoulutus / kehittäminen -hankkeiden valmisteluun  

- Pornainen ei osallistu ympäristöpalvelut, laboratoriopalvelut- ja 
kuvantaminen ja eikä terveyskeskuspäivystys –hankkeiden valmisteluun. 

 
Kuuma-hallitus totesi, että kunnanjohtajien tulee ohjata valmistelua niin, että 
liiketoimintasuunnitelmat nopeutetuista hankkeista ovat käytettävissä suunnitellun 
aikataulun mukaisesti maaliskuussa ja että hankevalmistelun etenemisestä 
raportoidaan Kuuma-kuntien kunnanhallituksia ja ao. lautakuntia säännöllisesti. 
 
KUUMA –hallitus 17.4.2007 
 
Liiketoimintasuunnitelmien käsittely siirtyy seuraavaan kokoukseen. Kokouksessa 
esitellään kärkihankkeiden valmistelun tilanne. 
 
Kokouksessa esitellään kolme eri tyyppistä kärkihanketta, 
 
- tietohallinto, tietohallintopäälikkö Ari Sainio 
- sijaispalvelut , henkilöstöjohtaja Anne Sivula 
- vanhuspalvelut, projektikoordinaattori Tiina Hägg 
 
Ehdotus: Merkitään valmistelun tilanne tiedoksi. 
 
Kokouksessa kuultiin hankkeiden vastuuhenkilöiden alustukset valmistelun 
etenemisestä. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
Komissio 24.4.2007 
 
Soster hankkeiden liiketoimintasuunnitelmat on lähetetty erikseen. Liitteenä ovat 
muiden hankkeiden, siltä osin kuin ne on valmisteltu, tiivistelmät. Yhteenveto tuodaan 
kokoukseen. 

 
Ehdotus: 
 
1. Hyväksytään palvelustrategia ja esitetään KUUMA -hallitukselle sen hyväksymistä. 
Päätetään käsittelyn aikataulusta. 
2. Päätetään liiketoimintasuunnitelmien jatkokäsittelystä. 

 
Tua Evokari esitteli sosiaali- ja terveydenhuollon kärkihankkeiden valmistelun 
tilanteen. 
 
Reijo Mikkonen esitteli yhteenvedon muista kärkihankkeista. 

 
Päätös:  
 
Todettiin sosiaali- ja terveydenhuollon valmistelun tilanne. Päätettiin, että pyydetään 
hankkeiden vastuuhenkilöiltä pykälätekstit kaupungin/kunnanhallituksille ja KUUMA - 
hallitukselle valmistelun tilanteesta, selvitettävinä olevista vaihtoehdoista ja 
ratkaisuehdotuksesta sekä käsittelyn aikataulusta. 
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Muiden hankkeiden osalta on saatu liiketoimintasuunnitelmia, osittain niitä vielä 
valmistellaan. Päätettiin, että valmistelua on syytä vielä jatkaa ja tarkastelle esitettyjä 
vaihtoehtoja erityisesti tuottavuuden ja kuntatalouden näkökulmasta. Ryhmien 
puheenjohtajilta pyydetään kehittämisvaihtoehdon lisäksi ratkaisuehdotus, joka 
osoittaa, millä panostuksella yhteistyö toteutuessaan tuo säästöjä 3-4 vuoden 
tähtäimellä. 
 
Todettiin, että terveyskeskuspäivystyksen suunnittelu ei etene. 
 
Komissio 15.5.2007 
 
Liitteenä ovat edellisen kokouksen jälkeen saadut liiketoimintasuunnitelmien 
täsmennykset ja pykälätekstit. 
 
Ehdotus: Kokouksessa tehdään ehdotus palvelustrategian ja kärkihankkeiden 
käsittelyaikataulusta ja esityksestä KUUMA –hallitukselle. 
 
Kokouksessa jaettiin täydennykset tietohallinnon ja ympäristöpalvelujen materiaaliin. 
 
Päätös:  
 
KUUMA –hallitukselle esitetään, että se  
 
1. hyväksyy  
 
- STEHU hankkeiden päätösesitykset lukuun ottamatta ensihoitoa ja 

sairaankuljetusta, jossa neuvottelut ovat vielä kesken sekä Mäntsälä-Pornainen –
yhteistyötä, jossa selvitys on kesken. 

- perusopetuksen ehdotuksen raja-alueiden yhteistyöstä 
- taloushallinnon liiketoimintasuunnitelman 
- KUUMA HR -liiketoimintasuunnitelman 

 
ja esittää kunnille, että ne päättävät osallistumista yhteistyöhön päätösesitysten 
mukaisesti 
 
2. merkitsee tiedoksi 

 
- tietohallinnon 
- ympäristöpalvelujen  

 
liiketoimintasuunnitelmat ja päättää käsittelyaikataulusta  
 
3. merkitsee tiedoksi 

 
- hankintatoimen 
- vesihuollon 
- yhdyskuntatekniikan 
- ensihoidon ja sairaankuljetuksen  
- Mäntsälä-Pornainen yhteistyön 
- elinkeinotoimen 
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valmistelun tilanteen. Valmistelun aikatauluun palataan 12.-13.6. seminaarin 
yhteydessä.  
 
 
KUUMA –hallitus 29.5.2007 
 
Kuntakäsittelyyn ehdotetaan vietäväksi seuraavat palveluyhteistyön kohteet: 
 
Laboratorio ja kuvantaminen: Organisointitapa päätetään 2008 ja yhteistyö aloitetaan 
2009. 
 
Työterveys: kunnat perustavat yhteisen liikelaitoksen. 
 
Vanhuspalvelut: . Vanhuspalvelujen hankinta ja laadunvalvonta 2010 lähtien. 
Gerontologisen kehittämisyksikön suunnittelu. 

 
Päihde- ja mielenterveys: Palvelujen kehittäminen prosessinäkökulmasta. 
 
Perusopetus: Oppilaiden siirtyminen mahdollista vastaanottavan kunnan kapasiteetin 
puitteissa. Valtionosuudet siirtyvät, ei muita korvauksia. 
 
Talouspalvelut: Seudullinen yksikkö 
 
HR palvelut sijaisvälitys: Järjestetään keskitetty sijaisvälitys 
 
Tietohallinto: Puitesopimus, valmistelu aloitetaan ja tavoitteena yhteinen 
palveluyksikkö. Kuntakohtaiset päätökset yhteistyössä mukana olosta esitetään 
tehtäväksi 30.8.2007 mennessä.  
 
Ympäristöpalvelut: Perustetaan ympäristökeskus 2009. Kuntakohtaiset päätökset 
yhteistyössä mukana olosta esitetään tehtäväksi 30.8.2007 mennessä. 
 
Muiden hankkeiden osalta selvitystyö vielä jatkuu eikä valmiuksia esityksen 
tekemiseen ole tässä vaiheessa ole. 
 
Ehdotus:  
 
KUUMA -hallitus 
 
1. hyväksyy  
 
- STEHU hankkeiden päätösesitykset lukuun ottamatta ensihoitoa ja 

sairaankuljetusta, jossa neuvottelut ovat vielä kesken sekä Mäntsälä-Pornainen –
yhteistyötä, jossa selvitys on kesken. 

- perusopetuksen ehdotuksen raja-alueiden yhteistyöstä 
- taloushallinnon liiketoimintasuunnitelman 
- KUUMA HR -liiketoimintasuunnitelman 

 
ja esittää kunnille, että ne päättävät osallistumista yhteistyöhön päätösesitysten 
mukaisesti 
 
2. merkitsee tiedoksi 
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- tietohallinnon 
- ympäristöpalvelujen  

 
liiketoimintasuunnitelmat ja päättää käsittelyaikataulusta  
 
3. merkitsee tiedoksi 

 
- hankintatoimen 
- vesihuollon 
- yhdyskuntatekniikan 
- ensihoidon ja sairaankuljetuksen  
- Mäntsälä-Pornainen yhteistyön 
- elinkeinotoimen 

 
valmistelun tilanteen. Valmistelun aikatauluun palataan 12.-13.6. seminaarin 
yhteydessä. 
 
Yhteistyöjohtaja esitteli kärkihanke-esitykset ja ehdotti, että kohdan 1 hankkeiden 
kuntakäsittelyn aikataulu on 31.9.2007 mennessä ja että perusopetuksen osalta 
laaditaan 31.12.2007 mennessä oppilaiden siirtymisestä aiheutuvat 
kustannuslaskelmat. Kuntien välisistä mahdollisista korvauksista sovitaan laskemien 
valmistuttua 
 
Arimo Hermalahti esitteli vesihuollon valmistelun etenemisen tilanteen. 
 
Hannu Joensivu esitti, että taloushallinnon osalta kuntien päätöksenteon aikataulu on  
30.6.2007 mennessä. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin Joensivun ja yhteistyö johtajan ehdotusten 
mukaisesti täydennettynä .
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24 § MAL –suunnitelma 

 
Komissio 24.4.2007 
 
KUUMA –Neloset MAL suunnitelma on liitteenä. HSYK kokouksessa käytiin 
lähetekeskustelu. Tarkoitus on ollut, että hyväksytään yhteinen asiakirja HSYK 
kokouksessa 6.6. 
 
Ehdotus: Keskustellaan ja päätetään jatkotoimenpiteistä. 
 
Päätös: Asia siirrettiin seuraavaan kokoukseen. Pormestari Jussi Pajusen kanssa 
neuvotellaan kuntaryhmien kesken ennen HSYK kokousta MAL -suunnitelmien 
yhteensovittamisesta. 
 
Komissio 15.5.2007 
 
Liitteenä ovat Helsingin seudun MAL suunnitelma ja KUUMAn ja Nelosten MAL 
suunnitelma, joka liitetään valtioneuvostolle annettavaan vastaukseen.  
 
Neuvottelussa pormestari Jussi Pajusen kansaa sovittiin, että tarvittaessa HSYK 
kokouksessa voidaan tehdä erillinen Helsingin seudun MAL suunnitelmaa 
täydentävä kehyskuntien näkemyksiä vastaava kannanotto 
 
Hese kunnanjohtajien kokous on 24.5.2007 ja HSYk kokous 5.6.2007. 
 
Ehdotus: Esitetään KUUMA –hallitukselle, että  Helsingin seudun MAL suunnitelma 
sekä KUUMAn ja Nelosten MAL suunnitelma hyväksytään. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin. Erillinen kehyskuntien kannanotto valmistellaan. 
 
KUUMA –hallitus 29.5.2007 
 
MAL -suunnitelmia käsitellään vielä Helsingin seudun kunnanjohtajien kokouksessa 
24.5.2007. Kokouksessa päätetään esitetäänkö erillisen kehyskuntien kannanoton 
liittämistä HSYK kokouksen päätökseen. Kannanotto lähetetään erikseen. 
 
Ehdotus: KUUMA –hallitus hyväksyy Helsingin seudun MAL suunnitelman ja sen 
liitteen, KUUMA ja Neloset MAL suunnitelman sekä esittää Helsingin seudun 
yhteistyökokoukselle ja kuntien valtuustoille, että ne hyväksyvät MAL –suunnitelmat 
ja antavat niiden mukaisen vastauksen valtioneuvostolle. 
 
Kaavoituspäällikkö Lea Piistari-Niemelä esitteli MAL –suunnitelmat. 
Kaupunginjohtaja Rolf Paqvalin kertoi Helsingin seudun MAL –suunnitelman 
yhteydessä käydyistä neuvotteluista ja yhteistyöjohtaja kertoi MAL suunnitelmien 
muodostavan osan valtioneuvostolle annettavaa vastausta ja että ne tulee kunnissa 
hyväksyä samansisältöisinä osana puitelain mukaisia vastauksia. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin . 
 
LIITE KUUMA - Neloset MAL -suunnitelma 
 Helsingin seudun MAL-suunnitelma
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25 § KUUMA asuntopoliittinen ohjelma 
 

Kaavoittajaryhmän KUUMA –hallituksen iltakoulun jälkeen täydentämä ohjelma on 
liitteenä. 
 
Ehdotus: Esitetään KUUMA –hallitukselle, että se hyväksyy asuntopoliittisen 
ohjelman. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin seuraavasti muutettuna: 
 
sivu 4: poistetaan kohdan 3 otsikosta ”ohjat kuntien käsiin” 
sivu 5: lisättään kohtaa 4 ...tulee sisältyä ”kuntakohtaiseen” kysyntään... 
sivu 8: lisätään kohtaa 2  –laaditaan ” osana Helsingin seudun” maapoliittista 
ohjelmaa  
ja poistetaan kohta 3 
 
 
KUUMA –hallitus 29.5.2007 
 
Ehdotus:  
 
KUUMA –hallitus hyväksyy asuntopoliittisen ohjelman. 
 
Kaavoituspäällikkö Lea Piistari-Niemelä selosti asuntopoliittiseen ohjelmaan 
hallituksen iltakoulun ja komission käsittelyn jälkeen tehdyt muutokset. 
 
Päätös: KUUMA -hallitus hyväksyy asuntopoliittisen ohjelman ja esittää 
KUUMA –parlamentille sen hyväksymistä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LIITE  KUUMA asuntopoliittinen ohjelma
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26 § Omistajapolitiikan linjaukset  

 
Komissio 31.1.2007 
 
Omistajapolitiikan menettelytapaohjeet hyväksyttiin KUUMA –hallituksessa 
19.9.2007. Ohjeissa todetaan muun ohella: 
 
Koordinaattorit johtavat omistajapolitiikan toteutusta ja toimivat puheenjohtajina 
yhteisöjen toimintaa ja taloutta käsittelevissä viranhaltija- ja 
luottamushenkilökokouksissa. Valmistelun yhteisistä linjauksista sovitaan KUUMA –
komissiossa. 
 
Koordinaattori perehtyy yhteisön toimintaan ja talouteen sekä seuraa sen kehitystä. 
Koordinaattori sopii säännöllisestä ja riittävästä raportoinnista ja muusta 
yhteydenpidosta.  
 
Koordinaattori tuo yhteisen omistajapolitiikan valmistelun tulokset KUUMA komission 
käsittelyyn. Tavoitteena on, että yhteiset vuosittaiset omistajapoliittiset linjaukset eri 
yhteisöjen osalta ovat valmiina elo-syyskuussa siten, että ne voidaan ottaa huomioon 
sekä kuntien että yhteisöjen seuraavan vuoden toiminnan ja talouden suunnittelussa. 
 
Ehdotus:  
 
Omistajapoliittiset linjaukset vuoden 2008 suunnitteluun valmistellaan siten, että 
voidaan hyväksyä KUUMA –hallituksen kokouksessa 22.5.2007. Linjausten ohella 
valmistellaan myös rahoituksen kehyspäätös. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin. Linjausten esittämiseen ja kehyspäätökseen 
valmistellaan yhtenäinen esityspohja. 
 
 
KUUMA -hallitus 6.2.2007 

 
Ehdotus: KUUMA -hallitus merkitsee valmistelun tiedoksi ja käsittelee 
omistajapolitiikan linjaukset ja rahoituskehykset 22.5.2007 pidettävässä 
kokouksessa. 
 
Komissio 13.2.2007 
 
Yhtenäinen esitys pohjaomistajapoliittisten linjausten käsittelyyn on valmisteilla. Se 
lähetetään myöhemmin. 
 
Lomakeluonnos on liitteenä. 
 
Ehdotus:  
 
Hyväksytään käsittelytapa. 
 
Päätös: Asia jätettiin pöydälle. 
 
Komissio 29.3.2007 
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Luonnos valmistelussa käytettäväksi lomakkeeksi on liitteenä. Linjaukset ja 
kehyspäätös käsitellään KUUMA –hallituksessa 22.5.2007.  
 
Ehdotus: Käydään läpi valmistelun tilanne ja hyväksytään lomake. 
 
Päätös: Omistajapolitiikan linjausten ja kehyspäätöksen valmistelussa käytetään 
liitteenä olevaa runkoa. Linjaukset tuodaan komission käsittelyyn 15.5.2007. 
 
Komissio 15.5.2007 
 
Liitteenä ovat pelastustoimen ja HUS:n linjaukset. 
 
Ehdotus: Tehdään esitys KUUMA -hallitukselle omistajapoliittisista linjauksista ja 
kehyspäätöksestä. 
 
Kokouksessa jaettiin linjaukset  
- Adulta, 
- Uudenmaan erityispalvelut Ky 
- Tuusulan seudun vesilaitos ky 
- Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 
 
Keudan ja Sosiaalitaidon osalta linjaukset toimitetaan myöhemmin. 
 
Päätös: Esitetään omistajapoliittiset linjaukset KUUMA hallitukselle hyväksyttäväksi. 
 
 
KUUMA -hallitus 29.5.2007 
 
Ehdotus: KUUMA –hallitus hyväksyy omistajapoliittiset linjaukset ja esittää kunnille, 
että ne antavat edustajilleen yhteisöissä niiden mukaiset toimiohjeet. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIITE Omistajapoliittiset linjaukset, yhteenveto
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27 § Vuoden 2008 puheenjohtajuus 
 

Mäntsälä ja Pornainen ovat tehneet ehdotuksen jaetusta puheenjohtajuudesta.  
 
Ehdotus: Tehdään esitys KUUMA –hallitukselle ja edelleen parlamentille menettelyn 
hyväksymisestä. 
 
Todettiin, että Mäntsälä ja Pornainen sopivat keskenään tehtävien jaosta. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
KUUMA –hallitus 29.5.2007 
 
Ehdotus: KUUMA-hallitus hyväksyy Mäntsälän ja Pornaisten jaetun 
puheenjohtajuuden ja esittää KUUMA –parlamentille menettelyn hyväksymistä. 
 
Päätös: Ehdotus hyväksyttiin.
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28 § Sosiaali- ja terveysalan neuvottelukunnan puhe enjohtajan ja 
varapuheenjohtajan nimeäminen 

 
Kuuma kuntien valtuustot ovat hyväksyneet sopimuksen KUUMA kuntien 
yhteistoiminnasta sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämiseksi. Hyvinkään kaupunki 
sekä Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ovat vastaavasti hyväksyneet 
sopimuksen.  Myös neuvottelukunnan jäsenvalinnat on pääosin tehty sopimuksen 
hyväksymisen yhteydessä. 

 
Sopimuksen tavoitteena on luoda edellytyksiä sopijapuolten yhteistyössä 
valmisteltaville ja toteutettaville toimenpiteille, jotka 
 
� tekevät mahdolliseksi palvelujen käytön yli kuntarajojen, 
� varmistavat palveluketjujen toimivuuden ja parantavat sitä, 
� parantavat palvelujen kustannustehokkuutta ja tuottavuutta ja vaikuttavuutta, 
� tehostavat peruskuntapohjaista omistajaohjausta, 
� edistävät kuntien kehittämistyötä ja kehittämishankkeita, 
� tarjoavat yhteistyöjärjestelmän palvelujen, aineiden ja tarvikkeiden yhteiselle 

tilaajatoiminnalle ja hankinnalle sekä 
� yhtenäistävät ja yhteen sovittavat sopijapuolten sosiaali- ja terveydenhuollon 

asiakas- ja potilastietojärjestelmiä ja edistävät tiedon siirtymistä sopijapuolten 
palveluyksiköiden kesken tietosuojaa koskevien säännösten puitteissa. 

 
Vuosittain laaditaan kehittämissuunnitelma, jossa sovitaan yhteistoiminnan sisältö ja 
järjestämistä koskevat periaatteet, toteuttamistavat sekä toimenpiteet.   
 
Kehittämissuunnitelmassa käsitellään lisäksi toimintaympäristön muutoksesta ja 
väestön tarpeiden kehityksestä aiheutuvat johtopäätökset sopijapuolten palveluiden 
kehittämiseksi, asetetaan tavoitteita yhteisesti toteutettaville järjestelyille ja 
muutoksille sekä valmistellaan ehdotuksia yhteisesti sovittavien toimintojen 
järjestämisen osalta sopijapuolten vuosittaisten talousarvioiden valmistelua varten.  
 
Kehittämissuunnitelma valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuollon 
neuvottelukunnassa, käsitellään KUUMA- komissiossa ja -hallituksessa sekä 
vahvistetaan sopijapuolten toimielimissä. 

 
Kunnat osallistuvat yhteistoimintajärjestelyihin sen mukaisesti kuin ne siitä erikseen 
päättävät. Kuntien osallistuminen kirjataan sosiaali- ja terveystoimen 
kehittämissuunnitelmaan.  
 
Päätöksenteossa ja hallinnossa noudatetaan KUUMA-kuntien voimassa olevaa 
yhteistyösopimusta palveluja koskevia, sopijapuolten erikseen yhteisesti tekemiä 
päätöksiä. Valmistelua varten perustetaan sosiaali- ja terveydenhuollon 
neuvottelukunta. Neuvottelukunta toimii KUUMA-hallituksen ja -komission alaisena 
yhteistoimintaelimenä ja valmistelee KUUMA-hallitukselle ja sopijapuolten 
toimielimille aloitteita, suunnitelmia ja esityksiä sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistoiminnan kehittämiseksi.  
 
Neuvottelukunnan pääasiallisena tehtävänä on huolehtia siitä, että alueen väestö saa 
sopijapuolten määrittelemän palvelutason mukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut kuntien taloudellisten voimavarojen puitteissa. Tässä tarkoituksessa 
neuvottelukunta voi toimia myös yhteisenä valmisteluelimenä alueen väestölle 
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hankittavissa ja tilattavissa palveluissa. Palvelujen hankintojen ja tilaamisen 
valmistelussa otetaan huomioon kuntien määrittelemät palvelutarpeet.    
 
Neuvottelukuntaan kuuluu 22 jäsentä, joista sopijapuolet nimeävät kukin 4 jäsentä ja 
heille kullekin henkilökohtaiset varajäsenet kuitenkin siten, että Pornainen valitsee 2 
jäsentä ja heille varajäsenet. Lisäksi Hyvinkää on nimennyt 2 luottamushenkilö- ja 
kaksi viranhaltijaedustajaa. Sairaanhoitopiiri on valinnut kasi asiantuntijaedustajaa. 
 
Neuvottelukunta kokoontuu valmistelukokoonpanossa ja laajennetussa 
kokoonpanossa.  
 
Neuvottelukuntaan nimetään myös kaksi (2) henkilöstön edustajaa.  
 
Neuvottelukunnan kokouksissa on lisäksi läsnäolo-oikeus KUUMA -hallituksen  ja 
komission puheenjohtajalla sekä KUUMA -kuntien yhteistyöjohtajalla. 
 
Neuvottelukunnan puheenjohtajat nimeää KUUMA -hallitus. 
 
Ehdotus: 
 
KUUMA –hallitus nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sosiaali- ja 
terveysalan neuvottelukuntaan sekä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 
neuvottelukunnan viranhaltijakokoonpanoon. 
 
Yhteistyöjohtaja totesi, että sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimuksen 
mukaan neuvottelukunnan toiminnassa noudatetaan KUUMA yhteistyösopimuksen 
periaatteita, jolloin neuvottelukunnan puheenjohtajuus kiertää puheenjohtajakunnan 
mukaan. 
 
Päätös: Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi nimettiin  Tuula Lind Keravalta ja 
varapuheenjohtajaksi Tuire Mikkonen Mäntsälästä. Vi ranhaltijakokoonpanon 
puheenjohtajaksi nimettiin Tua Evokari ja varapuhee njohtajaksi Hilkka 
Ahosniemi. 
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29 § Vihreiden edustaja Helsingin seudun yhteistyök okouksessa 
 

Helsingin seudun yhteistyökokouksessa Vihreiden edustaja on ollut Eija Kotkavirta 
Keravalta. Hän on ilmoittanut luopuvansa tehtävästä. Uusi edustaja valtiaan 5.6. 
Helsingin seudun yhteistyökokouksessa. 
 
Ehdotus: Merkitään tiedoksi . 
 
KUUMA –alueen vihreät ovat valinneet edustajakseen Sirpa Anderssonin Keravalta. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

30 § Seuraava kokous  
 

Loppuvuoden kokousaikataulu hyväksytään kokouksessa. 
 
Päätös: Hyväksyttiin kokousaikataulu. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oikaisuvaatimus 
 
Tämän pöytäkirjan päätöksistä  ei voi tehdä oikaisuvaatimusta. 


